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uurakentaminen on ilmastotekona
P ilmainen lounas. Kustannuksiltaan

se on tutkitusti kilpailukykyista: Puu
sitoo hiilta koko elinkaarensa ajan ja lisak-
si se on uusiutuva materiaali. Puuraken-

taminen lasketaan suoraan hiilinieluksi
EU-maiden hiilitaseessa.

Puusta tuottaminen on omiaan tukemaan
kotimaan taloutta. Raaka-aineiden koti-
mMaisuusaste on suuri, ja lahes 70 prosent-
tia metsateollisuuden viennin lisdarvosta
jaa Suomeen.

Puurakentaminen on merkittava puutuo-
teteollisuuden puun kayttaja. Suomessa
puurakentaminen on kuitenkin jaanyt
monia muita maita jalkeen. Esimerkiksi
julkisessa rakentamisessa puun osuus on
Suomessa noin 15 prosenttia verrattu-

na Ranskan lakisaateiseen 50 prosentin
velvoitteeseen. Kerrostaloissa Suomessa
puun osuus on noin 5 prosenttia verrattu-
na Ruotsin 20 prosenttiin. Tama on saali,
silla raaka-ainetta on Suomessa riittavasti.
Vaikka rakentaisimme yksinomaan puusta,
riittaisi puuta silti reilusti myos vientiin.
Toimiva kotimarkkina on ratkaisevan
tarkea korkean lisaarvon puukomponent-
titeollisuuden kehitykselle, silla se luo pe-
rustan uusien konseptien ja kilpailukyvyn
vahvistumiselle myés vientimarkkinaoilla.

Vuoteen 2035 katsova Puutuoteteol-
lisuuden tutkimusagenda pyrkii vas-
taamaan naihin haasteisiin. Mita pitaisi
tutkia akateemisen maailman ja yritysten
yhteistydna, jotta voisimme saavuttaa
puutuotteille, ja erityisesti puurakentam-
iselle Kkilpailukykya, pitaa Suomen mate-
riaalikehityksen edellakavijana, ja luoda
puutuoteteollisuuden ymparille liiketoi-
mintaekosysteemin, jossa arvoketjun eri
osat tukevat toisiaan?

Puutuoteteollisuuteen saattaa liittya
mMyos uudenlaisia lilketoimintamalleja,
joissa paastaan hyotymaan hiilensidon-
nasta, ja metsaisena maana Suomen
pitaakin saada tasta hydtya etunenassa.
Yhdessa tekemalla luomme uutta tietotai-
toa, jonka pohjalta ymmmarramme, mihin
suuntaan regulaation pitaisi kehittya, ja
synnytamme uutta liiketoimintaa. Puu-

ta ei synny ilman metsia — luomalla en-
tista paremmat edellytykset pitkaikaisille
puutuotteille parannamme entisestaan
suurimman uusiutuvan luonnonvaramme
eli metsien kestavaa kayttoa.

Yhdessa alan johtavien tutkijoiden kanssa
olemme miettineet, mita pitaisi tutkia, ja
nyt haastankin koko puutuotetoimialan
seka kunnalliset ja valtion paattajat mu-
kaan valmistamaan ja sydmaan tata ilmas-
totekojen ilmaista lounasta.

Antti Koulumies, puheenjohtaja
Puutuoteteollisuus ry
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mparistohaasteet ja kestavyyskrii-

si vaativat seka yhteiskunnan, etta

puutuoteteollisuuden uudistumis-
ta. Luonnon ekosysteemien kriittisia osia,
kuten luonnon monimuotoisuutta, ilmas-
toa ja elinymparistdja ei voi korvata, joten
luonnonvaroja tulisi kayttaa vastuullisesti ja
ympariston kantokykya kunnioittaen.

Nama planeetan asettamat rajat maarit-
tavat vahvan kestavyyden viitekehyksen,
jonka mukaisesti taloudellinen kasvu

on rakennettava naiden rajojen sisalle
yhteiskunnallisesti oikeudenmukaisella ja
hyvaksyttavalla tavalla.

i

Puutuoteteollisuus voi nayttaa suuntaa vah-
van kestavyyden polulla. Puutuotteet tarjoa-
vat konkreettisia ja jo kasillaolevia ratkaisuja
paastojen leikkaamiseen, hiilen sitomiseen
ja uusiutumattomien luonnonvarojen kayton
vahentamiseen.

Pitkalla aikavalilla siirtyminen lyhytikaisista
pitkaikaisiin puutuotteisiin seka kierratysma-
teriaalin ja sivuvirtojen tehokkaampi hyddyn-
taminen parantavat resurssitehokkuutta ja

vahentavat neitseellisen raaka-aineen tarvetta.
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Jotta puutuoteteollisuuden tarjoamat
kestavyysratkaisut voisivat levita kayttoon
laajemmalle yhteiskuntaan, niiden on
oltava kilpailukykyisia niin teknisesti, kuin
taloudellisestikin. Puutuotteiden on tuotava
mitattavaa lisdarvoa asiakkaille seka tuotan-
toprosesseissa etta loppukaytdssa. Samalla
valmistuksen tuottavuutta on parannettava
lapi koko arvoketjun sahoilta ja levytehtailta
rakennustydmaille, jatkojalostajille ja lop-
pukayttdjille. Puuraaka-aineesta on saatava
enemman arvoa ja tuloa pienemmalla
raaka-aineiden ja resurssien kulutuksella.

Myos lilketoimintamallien ja arvoverkos-
tojen on uudistuttava. Kiertotalous ja rak-
entamisen teollistuminen muuttavat alan
toimintalogiikkaa, mika vaatii liiketoimint-
aekosysteemien uudelleenajattelua. Tiuk-
keneva saantely asettaa uusia haasteita,
kuten kierratyksen, vastuullisen hankinnan
ja energiatehokkuuden vaatimukset, jotka
ovat nyt elinehtoja kestavalle liiketoimin-
nalle puun arvoverkostossa.

Mikaan edella mainituista mah-
dollisuuksista ei toteudu itsestaan.
Puutuoteteollisuuden, rakennusalan
ja muiden toimialojen yritysten on
investoitava nykyista voimakkaam-
min puumateriaalin, puutuotteiden
ja lilkketoiminnan tutkimukseen ja
kehitykseen, jotta lupaukset void-
aan lunastaa. Siksi toimialalle on nyt
luotu tutkijoiden ja alan yritysten
vhteistydna uusi tutkimusagenda
2025-2035. Agenda on kansallinen
tahdonilmaus siita, miten ala aikoo
tarttua kestavyyssiirtyman haasteisiin
ja mahdollisuuksiin. Se tukee samalla
Forest-based Sector Technology Plat-
formin strategisen tutkimus- ja inno-
vaatioagendan tavoitteita.

Tutkimusagendan valmistelua ovat

rahoittaneet Metsamiesten Saatio ja
Puumiesten ammattikasvatussaatio.

e

PUUMIESTEN
’ ammattllggs_\_/atus .
SAATIO METSAMIESTEN
SAATIO

Puutuoteteollisuuden tutkimusagenda



utkimusagenda nostaa esiin kolme avainaluet-
ta, joilla kaikilla on keskeinen rooli vahvan kes-

tavyyden tukemisessa ja puutuoteteollisuuden
uudistumisessa.

Tuottavuuden parantaminen: Tavoitteena on maksi-
moida puuraaka-aineen jalostusarvo ja kehittaa tuotte-
ita seka prosesseja, jotka tuottavat mitattavaa lisaarvoa
asiakkaille. Keskiodssa ovat puun kaytto hiilineutraa-
liustavoitteiden edistamisessa ja tuotantoteknologioid-
en innovointi.

Kehittyva puumateriaali: Tutkimuksessa keskitytaan
parantamaan puumateriaalien teknisia ominaisuuk-
sia, pidentamaan niiden elinkaarta ja lisaamaan kier-
ratettavyytta. Tarkeimpia teemoja ovat materiaalien
pitkaikaisyys, kierratys seka terveys- ja hyvinvointivaiku-
tukset.

Uudistuva liiketoiminta: Tama alue tutkii, miten kier-
totalous ja teollinen rakentaminen muuttavat perin-
teisia lilketoimintamalleja ja arvoketjuja. Tavoitteena
on luoda uusia toimintamalleja, jotka tukevat siirtymaa
teollistettuun rakentamiseen ja laajemmin alan uudis-
tumista vahvan kestavyyden mukaisesti.
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tutkimus-ja kehityspanostusten moninkertaistamista.

Tutkimusagenda tukee puutuoteteollisuuden

Vaikuttavan TK-toiminnan tavoitteena on:

tuottavuuden ja resurssi-
tehokkuuden kasvu:

Uusien teknologioiden ja prosessien
avulla parannetaan puutuotete-
ollisuuden tuottavuutta ja vahen-
netaan neitseellisten raaka-aineiden
kayttoa, mika lisaa kilpailukykya ja
tukee vahvaa kestavyytta.

innovatiiviset ja lisdarvoa
tuottavat puutuotteet:

Uusien puupohjaisten
tuotteiden avulla vastataan
markkinoiden ja kestavyyden
vaatimuksiin seka vahvistetaan
alan Kilpailuasemaa.

ilmastovaikutusten
minimointi:

Lisataan pitkaikaisten ja kestavien
puutuotteiden osuutta rakentami-
sessa ja pienennetaan koko
arvoketjun hiilijalanjalkea.

kotimarkkinoiden ja
viennin edistaminen:

Vahvistetaan kotimarkkinoita

ja luodaan ponnahduslauta Kilpai-
lukykyisille vientituotteille. Paranne-
taan puurakentamisen ja puutuottei-
den asemaa kotimaassa.

kiertotalouden
vauhdittaminen:

Uudet kiertotalouden ratkaisut ja
lilketoimintamallit mahdollistavat
resurssien tehokkaan hyodyntamisen
ja puutuotteiden elinkaaren
pidentamisen seka lisaavat kier-
totalouden houkuttelevuutta ja
yhteistydta yli toimialan rajojen.
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utkimusagendan toteuttamisen ytimessa on vahva yhteistyo teollisuuden,
I julkisen sektorin ja tutkimuslaitosten valilla, seka sita tukevan rahoituksen varmistaminen.
Tama strateginen yhteistyo ja sita tukeva rahoitus ovat ratkaisevia, jotta puutuoteteollisuus
voi vahvistaa Kilpailukykyaan, uudistua ja tuottaa ratkaisuja kestavyyssiirtymaan.

Puutuoteteollisuus ry edistaa yhteistyota:

Edistamalla tutkimusagendassa esitelty-
jen tutkimusohjelmien toteutumista.

Keskustelemalla tutkimuslaitosten, ylio-
pistojen ja ammattikorkeakoulujen, puu-
tuoteteollisuuden jasenyritysten, jarjesto-
jen ja ministerididen kanssa agendan
teemoista, hankkeista ja ohjelmista
tavoitteena priorisoida teravia,
uutuusarvoa ja kilpailuetua tuovia
aiheita seka tunnistaa alaa eteenpain-
vievia osaamis- ja koulutustarpeita.

Pitamalla vuosittaisia “Innovaatiot ja
yhteisty6” -foorumeita, joissa esitellaan
kiinnostavia tutkimus- ja innovaatiohank-
keita seka fasilitoidaan tutkijoiden ja te-
ollisuuden vuoropuhelua, jolla edistetaan
yhteistydta ja mahdollistetaan uusien
aloitteiden syntyminen seka paranne-
taan innovaatioiden leviamista ja hyo-
dyntamista eri toimijoiden kesken.

Puutuoteteollisuude

Toteuttamalla vierailuja rahoittajien
luokse keskustellakseen agendan tee-
moista ja rahoituksen suuntaamisesta
tutkimusohjelmien tavoitteiden mukai-
sesti.

Viestimalla paattajille puutuoteteol-
lisuuden tutkimus- ja kehitystydn tavoit-
teista ja mahdollisuuksista edistaa kansal-
lisia TK-tavoitteita ja tukea
kestavyyssiirtymaa.

Tekemalla yhteistyota pohjoismaisten ja
eurooppalaisten sisarorganisaatioiden
kanssa yhteishankkeiden
kaynnistamiseksi.

Esittelemallda agendaa eurooppalaisille
organisaatioille tavoitteena sisallyttaa
tutkimusagendan teemoja seuraavaan
Euroopan Komission tutkimuksen ja
innovoinnin puiteohjelmaan vuosille
2028-2034.

tutkimusagenda H



Kestavyyssiirtyma pakottaa puutuoteteollisuutta

uudistumaan

uutuoteteollisuuden nopeasti

muuttuva toimintaymparisto lisaa

vahapaastdisten ja hiilta varas-
toivien tuotteiden ja palveluiden
kysyntaa, mika tarjoaa toimialalle uusia
mahdollisuuksia. Puutuoteteollisuus ei
voi kuitenkaan tyytya nykyiseen Kilpailu-
asemaansa, silla muutkin alat kehittavat
kestavampia vaihtoehtoja.

Kestavaa siirtymaa tukeva regulaatio ja
ilmastotavoitteet tiukkenevat paikallises-
ti, kansallisesti ja EU:ssa. EU:n saantely on
keskittynyt viime vuosina metsiin, mutta
myds muulla EU-saantelylla on vaikutuk-
sia puutuotteisiin. Kansalliset ja paikalli-
set ilmastotavoitteet voivat hyodyttaa
puutuoteteollisuutta, esimerkiksi raken-
tamisen elinkaariohjauksessa, jossa puu
saa etua verrattuna hiili-intensiiviseen
betoniin.

Metsiin liittyva saantely vaikuttaa neit-
seellisen raaka-aineen kaytettavyyteen.
Raaka-aineiden saatavuus ja laatu seka
puunkorjuun aikataulutus voivat muuttua
nopeasti myds muista syista, esimerkiksi
hyonteis- tai myrskytuhojen seurauksena.
Kiertotalouden periaatteiden mukaisesti
raaka-ainepohjaa on laajennettava kier-
ratettyyn materiaaliin. Yritysten on myos
pystyttava vastaamaan kiristyviin vaateisiin
raaka-aineen jaljitettavyydesta ja sertifio-
innista.

Suomessa yli puolet puubiomassas-

ta ja lahes kaikki kierratyspuu kaytet-
aan talla hetkella energiantuotantoon.
Vahapaastoisten teknologioiden kasvu
heikentaa puubiomassan Kilpailukykya
polttoaineena. Td&ma vapauttaa aiemmin
energiaksi poltettua biomassaa muihin
kayttétarkoituksiin ja vaikuttaa merkit-
tavasti seka metsateollisuuden etta puu-
tuoteteollisuuden materiaalivirtoihin, pros-
esseihin ja markkinoihin.
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Talouden epavarmuus vaikeuttaa tule-
vaisuuden ennakointia ja yritysten

on kyettava mukautumaan nopeasti
muuttuviin vienti- ja tuontimarkkinoi-
hin. Rakennusala on usein ensimmaisia,
joihin taantuma iskee, ja jo nyt on nahty
konkursseja. Naiden myota menetetaan
arvokasta osaamista, mika voi hidastaa
esimerkiksi tuotannon automaation
kehitysta.

Koronapandemia ja Venajan hyok-
kayssota Ukrainassa ovat korostaneet
huoltovarmuuden ja omavaraisuuden
tarkeytta. ESG-kriteerit (ymparistd,
sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa)
seka kestava rahoitus muovaavat
rahoitusmarkkinoita ja lisaavat kysyntaa
kestaville ratkaisuille. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen on korostunut
seka ihmisten etta yhteiskuntien agen-
dalla. Naissa kaikissa puutuotteilla voi
olla merkittava rooli.

Puutuoteteollisuuden tutkimusagenda

SOE SAZE
2025-2055

Puutuoteteollisuudella on myods mah-
dollisuus tukea oikeudenmukaista ja elin-
voimaista kestavyyssiirtymaa tarjoamalla
tydpaikkoja maantieteellisesti kattavam-
min kuin mikaan muu teollinen toimiala.
Haasteena on osaavan tydvoiman riittavyys
vaestdn ikadntyessa ja osaamisvaatimusten
kasvaessa.

Puutuoteteollisuus pystyy vastaamaan
toimintaympariston muutoshaasteisiin.
Alan sailyminen kilpailukykyisena vaatii
uutta teknologista, taloudellista ja
yhteiskunnallista osaamista, perinteisten
toimintamallien kehittamista seka uudis-
tumista palveluliiketoiminnassa,
digitalisaatiossa ja kiertotaloudessa.
Nama saavutetaan lisaamalla tutkimuksen
ja yritysten valista yhteistydta erityisesti
tuottavuuden, puumateriaalin hyédyn-
tamisen ja liiketoiminnan uudistamisessa.
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Tutkimuksen avainalueet:

Tuottavuuden

parantaminen

Puuraaka-aineesta tulee saada mahdollisimman suuri lisaarvo kilpailukykyisesti ja ekologisia
reunaehtoja kunnioittaen. Tavoitteen tueksi tarvitaan seka parempia tuotteita ja ratkaisuja, etta
resurssitehokkuutta ja tuottavuutta lisaavia tuotantoprosesseja ja teknologioita.

Tutkimusteemat

Korkean lisaarvon
puutuotteet ja
ratkaisut

Tuotanto- ja
suunnitteluprosessien
innovaatiot

Puurakentamisen
tuotteiden
standardointi seka
rakenneratkaisujen
vakiointi
Hybridirakenteiden
toiminnallisuus,
kilpailukyky ja
ymparistéedut

Puupohjaiset
ratkaisut paastoéjen
ja
jatteiden
viahentamisessa

Tutkimuskysymykset

Mika on puutuotteiden jalostusasteen
kehityspotentiaali Suomen talouden ja
kestavan kehityksen nakdkulmasta?

Miten tuotanto- ja suunnittelupros-
esseja tehostetaan vastaamaan vahvan
kestavyyden tavoitteisiin hyodyntaen
digitalisaatiota ja tekoalya?

Miten puutuotteiden standardointi ja
rakenneratkaisujen vakiointi edistavat
rakentamisen tuottavuutta, kilpai-

lukykya ja kestavyytta?

Mika on puutuotteiden rooli raken-
nussektorin ymparistokuormituksen
hillitsemisessa ja miten puutuotteiden
kayttoa voidaan tehokkaimmin kasvat-
taa?
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Lisaarvo ja tuottavuus eivat lisaanny
vain asteittaisella kehittamisella

Vaikka Suomessa puuta riittaa, sita ei riita tuhlattavaksi. Puutuoteteollisuuden ja rakennusalan
uudistuminen on ollut asteittaista. Lisaarvon ja tuottavuuden huomattava kasvu edellyttaa
kuitenkin radikaaleja innovaatioita, jotka uudistavat kokonaisia prosesseja ja luovat taysin uusia
mahdollisuuksia, eika vain pienia asteittaisia parannuksia.

Aloilla ei ole tehty riittavia toimenpiteita puutuotteisiin liittyvan potentiaalin ulosmittaamiseksi,
kuten siirtymalla voimakkaammin teollista esivalmistusta hyodyntavaan puurakentamiseen,
eika puutuoteteollisuuden innovatiivisia ja korkeamman lisdarvon ratkaisuja ole viela
taysimittaisesti hyddynnetty. Samaan aikaan esimerkiksi asuntojen uudistuotannon nelié-
kohtaiset hiilidioksidipaastdt ovat kasvaneet ja rakentamisen tyon tuottavuuskehitys polkee
paikallaan, vaikka puu tarjoaisi naihin valitdnta parannusta.

Puutuoteteollisuuden tutkimusagenda WS
2025-2035



Puutuoteteollisuuden uudistaminen ja jalostusarvon nostaminen edellyttavat kokonaisvaltaista
remonttia, jossa yhdistyvat tuotannon, suunnittelun, prosessien ja arvoketjujen kehittaminen.

Korkean lisaarvon puutuotteiden

ja ratkaisujen tavoitteena on lisata
puuraaka-aineen kayttoa tuotteissa,
jotka tuottavat suurimman mahdollisen
lisdarvon niin taloudellisesti kuin ekolo-
gisesti. Tama vaatii parempaa ymmar-
rysta puun alkuperasta, laadusta, seka
jalostusasteen vaikutuksesta tuottavuu-
teen, lopputuotteisiin ja niiden taloudel-
liseen arvoon. Tutkimusta tarvitaan siit3,
miten puutuoteteollisuus voi entista
paremmin hyddyntaa nykyisia alhaisen
jalostusasteen tuotteitaan korkeamman
arvonlisan ja pidemman elinkaaren
tuotteissa.

Tuotanto- ja suunnitteluprosessien
innovaatioiden tavoitteina ovat resurs-
sitehokkuuden kasvattaminen ja uusien
tuotantoteknologioiden kayttdéénotto
seka digitalisaation, tekoalyn ja tieto-
mallinnuksen hyddyntaminen, mika
tehostaa tuotantoprosesseja, vahentaa
kustannuksia ja parantaa tuotteiden
laatua. Tuotannossa tulisi tarkastella
kahta suuntaa: 1) nykyisen tuotan-

non vahittainen resurssitehokkuuden
edistaminen, ja 2) kokonaan uusien in-
novaatioiden lapimurto. Naissa tarvitaan
poikkitieteellista tarkastelua, jossa
korostuvat mm. liiketoiminta, arkkiteh-
tuuri ja rakennesuunnittelu.

Puurakentamisen tuotteiden standar-
dointi ja rakenneratkaisujen vakiointi
on kriittinen askel rakennusalan kilpai-
lukyvyn ja kestavyyden parantamiseksi.
Standardointi mahdollistaa puutuot-
teiden laajemman kayton esimerkiksi
esivalmistetuissa rakennusosissa, mika
seka vahentaa rakentamisen paastoja
etta lisaa tuottavuutta ja resurssitehok-
kuutta. Rakennusosien kehittamisessa
tutkitaan myos hybridirakentamisen
toiminnallisuutta ja sen kilpailukykya
markkinoilla. Lisaksi on tarkea selvittas,
mille pohjalle standardointia lahdetaan
rakentamaan. Standardoinnin ja
vakioinnin pohjaksi on jarkevaa valita
markkinoille jo vakiintuneita tuotteita.
Talldin standardointi tukee eri jalos-
tusasteiden tuotteiden yhteensopivuut-
ta ja markkinakelpoisuutta.

Puupohjaiset ratkaisut paastéjen ja
jatteiden vahentamisessa perustuvat
puutuotteiden seka hybridiratkaisujen
kayttéon pitkan elinkaaren sovelluksissa.
Tavoitteena on selvittaa, kuinka puu-
tuotteiden kayttd voidaan maksimoida
ekologisten reunaehtojen puitteissa,
mika vaikutus silla on Suomen hiilitasee-
seen ja miten puuteollisuuden sivuvirrat
voidaan hyddyntaa puutuotteissa en-
tista tehokkaammin.
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Tutkimuksen avainalueet:

Kehittyva

puumateriaali

Puuraaka-aineet on kaytettava nykyista tehokkaammin ja raaka-aineiden kirjo kasvaa kattama-
an Kierratyspuuta ja aiemmin energiantuotantoon paatyneita teollisuuden sivuvirtoja. Uusien
materiaalien hyddyntaminen vaatii tutkimusta ja uusia teknologioita. Myds materiaalien
ominaisuuksiin ja tuotteiden kayttoikaan tulee saada ennustettavuutta ja hallittavuutta.

Tutkimusteemat

Puutuotteiden ja
-komponenttien
elinkaaren
ennustettavuus ja
kayttoian
pidentaminen

Tuotteissa
kaytettavan
puuraaka-ainepohjan
monipuolistaminen

Puupohjaisten
tuotteiden teknisten
ominaisuuksien
parantaminen

Materiaalien
terveys- ja
hyvinvointivaikutusten
tunnistaminen,
mittaaminen ja
hyédyntaminen
liiketoiminnassa
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Tutkimuskysymykset

Minkalaiset materiaalit ja tuotteet
kestavat ilmastonmuutoksen myéta
muuttuvia olosuhteita?

Kuinka hydédyntaa teollisuuden sivuvir-
toja, Kierratyspuuta seka pienpuujakei-
ta enenevasti pitkaikaisten tuotteiden
valmistuksessa?

Millaisilla ratkaisuilla voidaan parantaa
puun pitkaaikaiskestavyytta eri
loppukayttokohteissa?

Miten parantaa puun palon- ja
kosteudenkestoa ja rakenteiden
korjattavuutta?

Miten saadaan taysimaaraisesti kayt-
té6n suomalaisen puun
lujuuspotentiaali?

Miten tuotetaan biopohjaisia
liimoja, kehitetaan liimaustek-
niikkaa seka puurakenteiden
liitostekniikkaa?

Milla menetelmilla arvioidaan
ja todennetaan rakennusten
hyvinvointi- ja
terveysvaikutukset?

Miten materiaalit vaikuttavat
ihmisten hyvinvointiin
rakennetussa ymparistossa?

Miten hyvinvointivaikutusten
todentaminen muuttaa tuottei-
den kysyntaa ja kilpailukykya?

Vahva kestavyys vaatii
raaka-aineiden
monipuolisempaa
hyodyntamista

olttoon perustuvan ener-

giantuotannon arvioidaan

vahenevan. Puuperaisen ener-

gian Kilpailukyvyn aleneminen
aiheuttaa perusteellisia muutoksia
metsateollisuuden materiaalivirtoihin,
tuotantoprosesseihin ja markkinoihin.
Puutuoteteollisuuden nakdkulmasta
keskeista on miljoonien kuutiometrien
sivutuotevirtojen kohtalo, mutta muu-
tos koskee myos kierratyspuuta.

Materiaalitekniikan avulla voidaan
optimoida raaka-aineiden kayttda
pidentamalla tuotteiden elinkaarta
samalla kun vahennetaan riippuvuutta
neitseellisista raaka-aineista ja
fossiilisista polttoaineista. Tavoitteena
on ohjata raaka-aineet ominaisuuk-
siensa perusteella kannattavimpiin
arvoketjuihin.

Puutuoteteollisuuden tutkimusagenda



Kehittyva puumateriaali

Tutkimusteemat

Materiaalitekniikan tutkimuksen tavoitteena on maksimoida puuraaka-aineista saatava arvon-
lisa. Samalla yllapidetaan nykyisten tuotteiden ja prosessien kilpailukykya lisaamalla
raaka-aine-, tuotantotekniikka-, tuote- ja ymparistdvaikutusosaamista. Lisaksi halutaan
tunnistaa, kehittaa ja kaupallistaa metsateollisuuden sivuvirtoihin ja kierratyspuuhun
perustuvia uusia tuotteita ja teollisia tuotantoprosesseja.

Keskeiset tutkimusteemat ovat puu- Rakennetekniikan nakokulmasta tarvitaan

tuotteiden elinkaaren pidentaminen tietoa eri rakennetyyppien toiminnallisuus-

ja resurssitehokkuus eli raaka-aineiden ja ymparistoeduista ja ratkaisuja materiaal-

ominaisuudet, pitkaaikaiskestavyys, kayt- ien kayton optimointiin.

toturvallisuus seka terveys- ja hyvinvoin-

tivaikutukset. Lisaksi puun kayton tueksi tarvitaan tietoa
materiaalien vaikutuksista tilan kayttajien

Metsabiotalouden toimijoiden yhteisen psykofyysiseen hyvinvointiin seka opetus- ja

edun mukaista on |oytaa kayttotavat eri toimistotydn tuottavuuteen.

materiaalivirroille niin, ettd raaka-aineen
ominaisuuspotentiaalit hyodynnetaan
taysimaaraisesti.

Materiaalien Kirjon kasvaessa tulee loytaa
uusia ratkaisuja siihen, miten raaka-
puusta, metsateollisuuden sivuvirroista
seka kierratyspuusta saadaan tuotettua
mahdollisimman pitkaikaisia tuotteita.
Ratkaisut riippuvat kunkin materiaalin
ominaisuuksista. Tasta syysta materiaalien
pitkaaikais- ja palonkestavyys erilaisissa
olosuhteissa ovat tarkeita tutkimuskohte-
ita.
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Tutkimuksen avainalueet:

Uudistuva

liilketoiminta

Siirtyminen kiertotalouteen ja teolliseen rakentamiseen edellyttaa systeemista muutosta
puutuoteteollisuuden ja rakentamisen liiketoimintamalleihin, arvoverkkoihin ja yhteistydn
muotoihin. Tavoitteena on ymmartaa ja innovoida uusia arvonluonnin tapoja, palvelumalleja ja
digitaalisia ratkaisuja, jotka tukevat siirtymaa kohti kestavampaa ja kiertotalouden periaatteita

noudattavaa liiketoimintaa.

Tutkimusteemat

Kiertotalouden
ekosysteemit

Teollisen
puurakentamisen ja
hybridirakentamisen

liiketoimintamallit

Asiakkaiden ja koko

arvoketjun arvojen,
arvolupausten ja

arvonmuodostuksen
ymmartaminen

Palvelumallien
ymmartaminen,
palvelu-ja digitaaliset
liiketoimintamallit
Hiilimarkkinat ja
puutuotteiden
arvonmaadritys niissa
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Tutkimuskysymykset

Millaisia ovat puutuoteteollisuuden
kiertotalouden ja teollisen
rakentamisen liiketoimintamallit,
arvoverkot ja jalostusketjut?

Millaisia ne ovat kiertotalouden ja
teollisen rakentamisen edellakavijato-
imialoilla ja mita niista voidaan oppia?

Mita arvoja toimijoilla on ja minkalaisia
arvolupauksia on kestavyys- ja
kiertotaloussiirtymalle?

Miten lisaarvo syntyy ja miten sita
jaetaan? Mitka tekijat nostavat arvoa
ja hyvaksyttavyytta nykyisten ja poten-
tiaalisen asiakkaiden silmissa?

Miten ne jalkautetaan ja brandataan?

Vaikuttavatko ennakkoluulot kierra-
tysmateriaalien hyddyntamiseen ja
kuinka hyvaksyntaa edistetaan?

Miten erilaisilla palveluilla ja digitaalisilla
liilketoimintamalleilla tuetaan siirtymaa
kiertotalouteen?

Miten hiilen sidontaa voidaan mitata ja
raportoida luotettavasti koko tuotteen
elinkaaren ajan?

Mika on puutuotteiden varastoiman hiilen
seka puutuotteiden kaytolla valtettyjen
fossiilipaastdjen arvo ja millaista liiketoi-
mintaa ne mahdollistavat?

Puutuoteteollisuuden tutkimusagenda
2025-2035

Siirtyminen
kiertotalouteen haastaa
totutut tekemisen tavat

estavyyssiirtyma on yhteiskun-

nallinen valttamattomyys, joka

edellyttaa merkittavia muutok-

sia taloudessa, liiketoiminnassa
ja tuotantotavoissa.

Lineaarinen talousmalli, jossa
resursseja kaytetaan kertakayt-
toisesti, ei istu vahvan kestavyyden
maaritelmaan. Muutosta on edistet-
tava tavalla, joka ei ainoastaan
vahenna ymparistdvaikutuksia vaan
mMyos luo uusia toimeentulon
mahdollisuuksia ja tukee talouden
kestavaa kasvua ekologisten
reunaehtojen puitteissa.

Puulla ja puutuoteollisuudella on
muutoksessa merkittava rooli, silla puu
on uusiutuva raaka-aine ja voi tarjota
ratkaisuja suljettuihin
toimitusketjuihin perustuvassa
kiertotaloudessa.
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Uudistuva liiketoiminta

Tutkimusteemat

Liiketoiminnassa arvolupaus maaritellaan lupauksena siita, millaista lisdarvoa yritys tarjoaa

asiakkailleen ja muille sidosryhmille.

Puutuoteteollisuudessa on ymmarrettava
paremmin arvoverkkoja ja arvon-
muodostusta ja maaritella arvolupaukset
uudelleen niin asiakkaille kuin laajemmille
sidosryhmille kuten toimittajille, tydnteki-
joille ja yhteiskunnalle. Tutkimus maarit-
taa, millaisia arvoja ja arvolupauksia eri
toimijoilla on ja miten lisaarvo
muodostuu. Laajempi ymmarrys on
tarkeaa kiertotalouteen siirryttaessa.

Kiertotalouden ekosysteemi edellyttaa
laajapohjaista tietoa siita, miten puutuo-
teteollisuuden toimijat voivat rakentaa ja
yllapitaa kestavaa liiketoimintaa.
Tutkimusta tarvitaan puutuoteteol-
lisuuden arvoverkkojen rakenteista ja
dynamiikasta seka kotimaassa, etta
kansainvalisesti.

Keskeista tietopohjaa tarjoavat markki-
na-analyysit, innovaatiomallit ja parhaat
kaytanndt, samoin kuin tutkimukset kier-
totalousosaamisesta ja toimijoiden valmi-
uksista. Hyvia kaytantdja etsitaan
erityisesti kiertotalouden edellakavi-
jatoimialoilta. Lisaksi saantelyn ja sen
vaikutusten tutkiminen on tarkeas, silla
saantely toimii ohjausmekanismina kes-
tavyyssiirtymassa.

Teollisen puurakentamisen ja hybrid-
irakentamisen edistaminen seka uudet
liilketoimintamallit ovat avainasemassa
rakennusalan uudistamisessa. Teollinen
rakentaminen tarjoaa mahdollisuuden
rakentamisen tuottavuusloikkaan tarjoten
koko arvoverkolle kilpailuetua.

Tutkimusten mukaan jopa 20 prosentin
tuottavuusparannus on saavutettavis-

sa ilman huomattavia lisainvestointeja
tuotantoteknologiaan. Viela tarvitaan lisaa
tietoa siita, miten teollinen rakentamis-
prosessi eroaa perinteisesta ja millaiset
uudet lilketoimintamallit mahdollistavat
sen laajamittaisen hyodyntamisen.

Keskeisia tutkimuskohteita ovat teollis-
en rakentamisen tuottavuuspotentiaalin
ulosmittaaminen koko rakentamisen
arvoketjussa, milla aikataululla
tuottavuuspotentiaali voidaan realisoida
seka suunnittelun, teollisen esivalmis-
tuksen ja tydmaatyon integrointi yhdeksi
kokonaisuudeksi osaoptimoinnin sijaan.
Aineeton arvonluonti vahvistaa puutuo-
teteollisuuden Kilpailukykya,

uudistaa lilketoimintaa ja auttaa
vastaamaan muuttuviin markkinoihin.
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Palvelumallien ja digitaalisten liiketoi-
mintamallien kehittdminen, esimerkiksi
kiertotaloutta edistavat palvelumallit
kuten tuotteiden vuokraus, leasing tai
huoltopalvelut, voivat vahentaa
materiaalien kulutusta, pidentaa tuottei-
den elinkaarta, tuoda lisaarvoa asiakkaille
seka avata uusia tulovirtoja yrityksille.

Digitalisaation ja uuden teknologian hyo-
dyntaminen, kuten tietomallinnus (BIM),
tuotetieto ja alykkaat rakennusratkaisut ja
niihin perustuvat uudet liiketoimintamallit
voivat tehostaa suunnittelua ja parantaa
asiakaskokemusta. Myés tiedon hyodyn-
taminen, esimerkiksi tekoalyn ja big datan
avulla tuotantoprosessien optimoinnissa,
toimitusketjun hallinnassa tai asiakkaiden
tarpeiden ennustamisessa on tarkea osa
aineetonta arvonluontia.

Kysyntaa voidaan tukea myds tutkimalla
brandin rakentamiseen, innovaatioihin, ja
asiakaskokemukseen vaikuttavia seikkoja,
kuten esimerkiksi puutuotteiden
hyvinvointia lisaavia vaikutuksia

tai kiertotalouden hyvaksyttavyytta toimialalla.
Koska puutuotteet varastoivat hiilta koko
elinkaarensa ajan ja niiden avulla valtetaan fos-
siilisia kasvihuonekaasupaastgja,
puutuotteiden arvon maarittaminen osana
hiilimarkkinoita voi avata uusia lilkketoimint-
amahdollisuuksia.

Tutkimusta tarvitaan selvittamaan, mika on
puutuotteiden sitoman tai puutuotteiden
avulla valtetyn hiilen markkina-arvo ja miten
tama voidaan hyodyntaa lilkketoiminnan kehit-
tamisessa.

Puutuoteteollisuuden tutkimusagenda 25
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Tutkimusagendan avainalueita voidaan edistaa esimerkiksi seuraavien tutkimusohjelmien avulla.

Viisaasti ja tuottavasti puusta -

teollisuuden ja rakentamisen tuottavuusohjelma

Tavoite: Rakentamissektorin tuottavuusloikka

Rakentamisen tuottavuus on pysynyt
muuttumattomana vuosikymmenia. Vi-
isaasti ja tuottavasti puusta -ohjelma
kehittaa ja skaalaa teollista
puurakentamista, siirtaen tyota tyomailta
tehtaisiin. Tama muuttaa rakennushank-
keen arvoketjua ja mahdollistaa alan
tuottavuuden vahvistamisen. Tavoitteena
on 20 prosentin tuottavuuden parannus
vuoteen 2035 mennessa vuoteen 2024
verrattuna.

Tuottavuusohjelma kattaa koko
arvoketjun, alkaen tuotevalmistuksesta
aina rakennusten elinkaaren loppuun
saakka. Digitaaliset ratkaisut, kuten te-
koaly, parametrinen suunnittelu ja
tiedolla johtaminen, ovat kehityksen
keskeisia tydkaluja. Tehdasvalmistuk-
sen tehostamisen ohella tutkitaan uusia
tuoteyhdistelmia ja hybridirakentamisen
mahdollisuuksia.

Kokonaistuottavuuden parantamisessa
otetaan huomioon kaikki osapuolet, ja
tyomailla siirrytaan kohti tehdasmaista
asennustyota. Tilaajan rooli uudistusten
kayttdonotossa on ratkaiseva, ja tiedonhal-
linta tukee kokonaisoptimointia. Asiakas-
tarpeiden ja lilketoimintamallien tutkimus
vauhdittaa prosessimuutoksia, ja riskien ja
palkkioiden jakamisen on oltava
kannustavaa kaikille osapuolille muuttu-
vissa arvoketjuissa.

Tutkimusohjelma selvittaa rakentamisen
arvoketjun vaiheita ja keskittyy eri osissa
saatavien hyotyjen yhteensovittamiseen.
Kehittamisen kustannusten ja riskien
jakautuminen ovat keskeisia tutkimusai-
heita tehokkaampiin toimintamalleihin
siirtymiseksi.

Ohjelman tavoitteena on parantaa
resurssien kayton tuottavuutta, mika kyt-
keytyy myos materiaalitehokkuuteen ja
kiertotalouteen. Kokonaisvaltainen
[ahestymistapa varmistaa, etta kaik-

ki arvoketjun osat huomioidaan tuot-
tavuuden parantamisessa.
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Hyvinvointia puusta -

rakennetun ympariston hyvinvointiohjelma

Tavoite: Hyvinvointia lisdava rakennettu
ymparisto

Vanha viisaus kertoo, ettd me vaikutamme
rakennuksiimme, jotka sitten vaikuttavat
meihin. Puun kaytolla rakennuksissa on
tutkitusti hyvinvointia edistavia
vaikutuksia. Puupintaiset sisatilat seka
alentavat stressia ja verenpainetta seka
parantavat keskittymista. Puupinta on
myds antibakteerinen. Puurakentamisen
avulla on mahdollista luoda monipuolisia,
esteettisesti ja aistimellisesti miellyttavia
ja viihtyisia ymparistdja, joissa myos tyon
tuottavuus on korkeampi. Kyseiset teemat
ovat keskeisia myos New European Bau-
haus -aloitteessa.

Puutuoteteollisuuden tutkimusagenda
2025-2035

Hyvinvointia puusta - asumisen ja rak-
ennetun ympariston hyvinvointiohjelma
linkittyy New European Bauhaus -aloittee-
seen ja tutkii monialaisesti puurakentam-
isen hyvinvointivaikutuksia eri
mittakaavoilla kaupunginosatasolta tilojen
sisustukseen ja luo tulosten perusteella
kaupallistettavia ratkaisuja.

Ohjelmassa keskitytaan seka

asuntorakentamiseen etta julkiseen
rakentamiseen, kuten kouluihin,
sairaaloihin ja hoivakoteihin.




Kestava ja kilpailukykyinen

kiertotalous

Tavoite: Puutuoteteollisuuden kierto-
talousekosysteemien kehittaminen

Kiristyva regulaatio, kuten uudis- ja
korjausrakentamisen tiukentuvat kierra-
tysvaatimukset, edellyttaa puutuotete-
ollisuudelta keskittymista uusiin kierra-
tystuotekategorioihin ja erilaisiin puun
kierrattamiseen liittyviin uudistuksiin.
Siirtyma kiertotalouteen vaatii liiketoimin-
nan perusteiden ja koko liiketoimintaekosys-
teemin uudelleenajattelua, johon

kuuluu brandayksen ja uusien
teknologioiden hyodyntaminen.

Kestava ja kilpailukykyinen kiertotalous
-ohjelmassa rakennetaan puutuoteteol-
lisuuden ja betoni-, teras- ja
kemianteollisuuden ja muiden
teollisuudenalojen valisia ekosysteemeja
veturiyritysten ymparille. Ohjelman
tavoitteena on kehittaa ja vakiinnuttaa
uusia liiketoimintamalleja, jotka pohjautuvat
suljettuun materiaalikiertoon, kierratysma-
teriaalien seka sivuvirtojen innovatiiviseen
hyodyntamiseen.

Naiden mallien avulla pyritaan luomaan
taloudellisesti kannattavia ja kilpailukykyisia
tuotteita, joissa painottuvat seka sisaiset etta
ulkoiset arvoketjut, tuotteistaminen, palve-
lumallit, digitaalisuus ja toimitusketjut.

Puurakentamisen
osaamiskeskus

Tavoite: Suomalaisen puurakentamisen
osaamisen ja tutkimuksen nostaminen
maailman karkeen

Puurakentamisen Osaamiskeskus

vastaa puutuotteisiin ja puurakentami-
seen liittyvan opetuksen, koulutuksen ja
tutkimuksen kansallisesta koordinoinnista.

Osaamiskeskus tuo koko rakentamisen
monitieteisen arvoketjun ja hallinnon eri
tasot yhteen jakamaan ajantasaista tietoa
ja osaamista puurakentamisesta seka
soveltamaan tietoa kentan kayttoon.

Koordinaatio ja koko alan liikkuminen
samaan suuntaan on valttamatonta, jotta
kestavyyden polulla voidaan edeta suun-
nitelmallisesti. Osaamiskeskukseen
osallistuvat alan keskeiset tutkimus- ja
oppilaitokset, puutuote- ja rakennusalan
yritykset seka kunnat ja kaupungit.

78 www.puutuoteteollisuus fi

Nain tutkimusagenda laadittiin

uutuoteteollisuuden tutkimusagenda toteutettiin syksyn 2023 ja syksyn 2024 valilla laa-
jana tutkijoiden, yritysten ja jarjestdjen sidosryhmayhteistyona, johon sisaltyi kysely (n
142) ja kaksi tydpajaa kevaalla 2024. Hankkeen tutkimusteemojen tarkempaan muotoi-
luun osallistuivat professori Anu Bask, professori Henrik Herajarvi, professori Matti Kuit-
tinen, tutkimusprofessori Katja Lahtinen, professori Sami Pajunen, professori Anne Toppinen ja
professori Erkki Verkasalo. Hankkeen tyota ohjasi ydinryhma, johon kuuluivat professori Anne
Toppinen, professori Henrik Herajarvi, professori Matti Kuittinen ja professori Sami Pajunen
seka toimitusjohtaja Mika Rytky ja SVP Antti Koulumies. Hanketta koordinoi Puutuoteteollisuus
ry ajatushautomo Demos Helsingin tukemana. Tutkimusagendaa ovat rahoittaneet Metsami-
esten Saatio ja Puumiesten ammattikasvatussaatio.
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