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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Miksi osaamisen kehittamiseen
kannattaa panostaa juuri nyt?

aailma muuttuu nyt nopeasti ja ar-

vaamattomasti. Muutoksia ajavat

toisiinsa kytkeytyvat monimutkai-
set ongelmat, jotka haastavat yhteiskun-
tamme perusteet. Uusi globaali jarjestys,
vauhdilla kehittyvéa digitaalinen todellisuus,
globaalit ymparistéongelmat, aseellisten
konfliktien kasvu ja arvaamattomat muutto-
lilkkeet osoittavat, ettd epadvarmassa ajassa
ei kannata jddda paikoilleen vaan panostaa
osaamiseen. Tulevaisuudessa suomalaisyri-
tysten kilpailukyky rakentuu yha vahvemmin
monipuoliselle osaamiselle, joka ylittda pe-
rinteiset sektori- ja ammattikuntarajat. Emme
voi ennustaa tarkalleen, mité taitoja tulevai-
suuden tybeldmassa tarvitaan, mutta voim-
me valmistautua muutoksiin.

Globaalit muutosvoimat korostavat muu-
tosvalmiutta ja resilienssia, jossa selviytymi-
sen lisadksi vaaditaan rohkeutta uudistua ja
tarttua mahdollisuuksiin. Lyhyella aikavalilla
korostuu tekninen osaaminen, mutta pidem-
malla aikajanteella eettiset ja yhteisélliset tai-
dot ovat yhta tarkeitd. Nama taidot kannattaa

nahda vihrean siirtyman kannalta osaamisen
ulottuvuuksina, joiden avulla vahvistetaan
suomalaisyritysten kilpailukykya. Organi-
saatioiden kyky vastata suuriin muutoksiin
riippuu siitd, miten hyvin ennakoimme tule-
vaisuuden osaamistarpeita ja hyédynnam-
me tyontekijdiden nykyistad osaamista (Sitra
2022).

Tarve kehittada vihreda osaamista on tun-
nistettu suomalaisilla tyopaikoilla. Kuitenkin
yritykset ja organisaatiot ovat vasta alku-
taipaleella vihredn siirtyman kokonaisvaltai-
sessa ymmartamisessa ja vihreiden taitojen
maarittelyssé - saati niiden pitkdjanteisessa
kehittdmisessa. Vaikka tahtoa muutokseen
on, eteneminen on ollut hidasta. Talla hetkella
suuri osa osaamisesta jaa piiloon, eika edes
tunnistettua potentiaalia hyddynneta taysi-
mittaisesti tydpaikoilla.

Vihrean siirtyman tutka on tydkalu tule-
vaisuuden osaamisen kehittdmiseen. Tutka
vastaa tdmankin tyon yhteydessé esiin nous-
seeseen tarpeeseen ottaa kokonaisvaltainen
nakoékulma vihreén siirtyman osaamistarpei-

siin ja auttaa organisaatioita ottamaan tarkea
ensimmainen askel vihrean siirtyman taitojen
kehittdmisessd. Onneksemme muutos on jo
kadynnissd, emmeka ole tavoitteemme kans-
sa yksin. Kiitos teille kaikille, jotka rakennat-
te aktiivisesti kestdvaa ja oikeudenmukaista
tulevaisuutta.

Demos Helsinki kiittda AEL-saatiota Vih-
rean siirtyman tutkan rahoittamisesta.
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Miten tutka toimii?

ihredn osaamisen tutka koostuu tie-

topaketista seka erilaisista tytkaluis-

ta, joiden avulla yritys tai muu orga-
nisaatio voi ottaa ensimmaiset askeleensa
vihredn osaamisen tunnistamisessa ja kehit-
tdmisessa.

Tietopakettiin olemme koonneet yleis-
katsauksen vihredsta siirtymasta. Tarjoamme
laajan ja yleisen nakdkulma vihredan siirty-
maan sen sijaan, ettd pureutuisimme syvalli-
sesti tiettyihin talouden sektoreihin. VVihrean
osaamisen tutkan taustatydssé, sekd muussa
Demos Helsingin tutkimus- ja kehitystydssa,
on noussut jatkuvasti esiin tarve ymmartaa
vihreda siirtymaé kokonaisvaltaisemmin, jon-
ka vuoksi katsaus on ennen muuta lavea eika
Syva.

Tydkaluvalikoimaan, olemme siséllytta-
neet tunnettuja ennakointimenetelmia (osio
2) seka kehittaneet tdysin uusia (osio 3 ja 4).
Toisessa osiossa on kolme erilaista ennakoin-
timenetelmé&3, joiden avulla voi saada jasen-
nellyn kuvan tulevaisuuden toimintaympéa-
ristéon vaikuttavista tekijoista seka arvioida
organisaation positioitumista (SWOT) tun-
nistettuihin muutoksiin. Kolmanteen osioon

olemme tuoneet tietopaketissa esitellyn
kokonaisvaltaisen vihredn osaamisen ajatte-
lun pohjalta itsearviointitydkalun. Sen avulla
voi saada kasityksen siita, miltd henkiléstén
nykyinen vihredn osaamisen profiili (tyékalu
5) nadyttaa - ja laajentaa arviointia koko or-
ganisaation tasolle. Itsearviointi on erityisen
hyodyllinen niille organisaatioille, jotka ovat
vield vihredn osaamisen kehittdmisessa al-
kuvaiheessa tai IAhtéruudussa. Sen avulla
voi rakentaa karkean tason kokonaiskuvan
henkildston nykyisestd osaamisesta. Naita
osaamisprofiileja voi puolestaan hyddyn-
taa tavoitetasojen asettamiseen kahden tai
viiden vuoden aikajanteella. Kehityssuunni-
telma osiossa 4 on mallipohja tydskentelyn
tueksi, jonka avulla voi yhdistaa eri osioissa
kertynytta tietoa sekd mahdollista muuta tie-
toa osaamisen padmaaratietoiseen kehitta-
miseen.

Tybkalut on suunniteltu kdytettavaksi
jarjestyksessa, mutta ne voivat toimia mydés
erillisind harjoituksina. \Voitte myds yhdistel-
& aiempaa hyodyllista tietoa laajemman ja
vksityiskohtaisemman kuvan muodostami-
seksi, esimerkiksi yrityksen toimintaympéris-

ton tai nykyisen osaamisen osalta. Suositte-
lemme ty6stdmaan ennakointiharjoituksia ja
kehityssuunnitelmaa ryhméassa, esimerkiksi
sisdisessa tybpajassa. Itsearvioinnin voi to-
teuttaa sellaisenaan tai yrityksen omilla tar-
peilla muokattuna niin ty6pajassa kuin kunkin
omalla tydajalla.
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Mika on vihrea siirtyma?

[Imastonmuutos, luonnon monimuotoisuu-
den heikkeneminen ja vaestdénkasvu haasta-
vat meidat ajattelemaan uudelleen tapam-
me tuottaa ja kuluttaa. Miten voimme luoda
hyvinvointia reilusti ja samalla suojella pla-
neettaamme? Vihrea siirtyma tarjoaa tdhan
ratkaisuja.

Vihreélla siirtymalla tavoitellaan maailmaa,
jossa energiamme tulee puhtaista ldhteista,
rakennuksemme ovat alykkaita ja energiate-
hokkaita ja jossa jatetta ei tunneta - kaikki
kierratetaan ja kaytetdan uudelleen.

Vihred siirtyma vaatii suuria muutoksia toi-
mintatavoissa, osaamisessa ja liiketoiminta-
malleissa eri toimialoilla.

m Energia-alalla on keskityttava korvaa-
maan fossiiliset polttoaineet uusiutuvilla
energialahteilla.

m \/almistavassa teollisuudessa on tehos-
tettava energiankaytt6a, vahennettava
paastdja ja omaksuttava kiertotalouden
periaatteet.

m Liikenne- ja logistiikka-alan on
siirryttava vahapaastoisiin ratkaisuihin,
kuten sahko- ja vetyajoneuvoihin.

m Rakennus- ja kiinteistdalalla on panos-
tettava energiatehokkuuteen ja kesta-
vaan rakentamiseen.

m Maatalous- ja elintarvikealalla on suun-
tauduttava kestavampiin viljelytapoihin,
kehitettdva vaihtoehtoisia proteiineja ja
vadhennettdva ruokahavikkia.

m Palvelusektorilla on omaksuttava kes-
tavia kaytantoja ja lisattdva asiakkaiden
tietoisuutta ymparistdasioista.

m ICT-alalla on hyddynnettdva tekoalya
ja digitalisaatiota energiatehokkuuden
parantamiseksi ja prosessien optimoi-
miseksi.

Pelkka teknologinen kehitys ei kuitenkaan rii-
t3, vaan tarvitaan syvallisid muutoksia koko
talousjarjestelmassj, jotta voidaan varmistaa
ekologisesti kestdvan tulevaisuuden saavut-
taminen. Kasvava kulutus ja tuotanto lisaavat
vmparistékuormitusta ja siksi tarvitsemme
ratkaisuja resurssien kaytdn tehostamiseen
ja kohtuullistamiseen. Meidéan tulee tehda
enemman vahemmalla ja luoda hyvinvointia
kestavasti.

Vihred siirtyma edellyttda vanhojen liiketoi-
mintamallien haastamista ja uusien vaihto-
ehtojen jatkuvaa kehittdmista. Kyse ei ole
pelkasta teknologisesta kehityksestd, vaan
paljolti my6s muutoksen johtamisesta ja uu-
denlaisen osaamisen kehittamisesta.
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\/ihrean siirtyman osa-alueet

Energia ja resurssit:

m Uusiutuvan energian lisddminen
m Energiatehokkuuden parantaminen
m Kiertotalouden edistaminen

Kestavat kaytannot ja
innovaatiot:

B Ymparistda saastévien toimintatapojen
omaksuminen eri aloilla

m Vihreiden teknologioiden ja ratkaisujen
kehittdminen

Yhteiskunta ja tyollisyys:

m Oikeudenmukaisen siirtyman
varmistaminen

m Uusien tydpaikkojen luominen ja
koulutusmahdollisuuksien tarjoaminen

Politiikka ja hallinto:

m Lainsdadannén, politiikkatoimien ja
investointien kehittdminen vihrean
siirtyman tukemiseksi

Infrastruktuuri:

m \/ihredn infrastruktuurin kehittdminen,
mukaan lukien kestava kaupunki-
suunnittelu

Koulutus ja tietoisuus:

m  Ymparistokasvatuksen ja -tietoisuuden
lisddminen
m Laaja-alaisen osaamisen kehittdminen

Kansainvalinen yhteistyo:

m Globaaleihin tavoitteisiin ja sopimuksiin
sitoutuminen

m Yhteisty6 teknologioiden ja hyvien
kaytantdjen jakamisessa
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Vihrea siirtyma ei tapahdu vaan se tehdaan

Suomi tahtda maailman karkimaaksi vihre-
assa siirtymassé ja on asettanut itselleen
kunnianhimoisen hiilineutraaliustavoitteen
vuoteen 2035. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttdd nopeita ja mittavia muutoksia
energiantuotannossa, maankaytdssa, raken-
netussa ymparistossa, lilkkenteessa ja teolli-
suustuotannossa (IPCC 2018). Tavoitteenam-
me on olla edellakavija vety- ja kiertotalou-
dessa, paastottomissa energiajarjestelmissa
ja muissa ilmasto- ja ymparistoératkaisuissa.
Tama avaa meille valtavia mahdollisuuksia
globaaleilla markkinoilla.

> Vihrean siirtyman on arvioitu tuovan
Suomelle 85-100 miljardin euron vien-
titulot ja luovan 100 000 uutta tyo-
paikkaa vuoteen 2035 mennessa (TEM
2020, CLC 2023).

Vihreé siirtyma ei ole yksinkertainen siirty-
minen uusien ratkaisujen kaytté6n, vaan se
vaatii tasapainottelua kahden prosessin valil-
I4: uusien, kestavien ratkaisujen kehittdmista
ja vanhojen, kestaméattédmien toimintamalli-
en purkamista. TAma ns. x-curve-kehys ko-
rostaa, etta siirtyma ei tapahdu lineaarisesti

eikd itsestdan, vaan se edellyttaa aktiivista
suunnittelua ja strategisia toimia (Hebinck
et. al, 2022). Siirtyman onnistuminen vaatii
erityisesti fossiilisten polttoaineiden kayton
vahentamista ja lopulta lopettamista seka
merkittavia investointeja uusiutuvaan ener-
giaan, vihreisiin tuotteisiin ja kiertotalouden
ratkaisuihin.

Rahan lisdksi tarvitaan myods osaamista uu-
den teknologian ja kiintedn padoman kayt-
t66n ja kehittamiseen. Yritykset ovat avain-
asemassa vihreassa siirtyméassa kehittdes-
sdan innovatiivisia ratkaisuja ja luodessaan
uusia tybpaikkoja. Siirtyma tuo mukanaan
my06s haasteita, kuten osaamis- ja osaa-
japulaa, erityisesti pienemmille yrityksille.
Nama haasteet tarjoavat kuitenkin mahdol-
lisuuksia kehittdad osaamista ja valmiuksia,
joilla varaudutaan tulevaisuuden muutoksiin
ja vaatimuksiin.

Vaikutus / merkitys

X-Curve: Kestaméattomien ja
kestéavien jarjestelmien muutos

Aika
= \/anhojen jarjestelmien véheneminen

- Jusien jarjestelmien kasvu
~~~~~~ Risteyskohta
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V/ihrean siirtyman muutosvoimat

Vihrea siirtyma on osa laajempaa talouden ja tyén rakennemuutosta,
johon vaikuttavat monet muutosvoimat. Ndmé& muutosvoimat voivat
edistdad mutta myos jarruttaa vihreaa siirtymaa (Busk et al. 2023).

Globaalit, EU:n ja kansalliset sitoumukset
- protektionismi lisdantyy

Vihrean siirtymén ajureina toimivat globaalit, EU:n ja kansalliset si-
toumukset ja politiikkatoimet paastdjen vahentdmiseksi ja luonnon
monimuotoisuuden edistamiseksi. Esimerkiksi EU:n Green Deal tdht3da
Euroopan hiilineutraaliuteen vuoteen 2050 mennessé, mika sisaltda
laajoja investointeja uusiutuvaan energiaan, energiatehokkuuteen ja
kestaviin liikennejarjestelmiin. Venajan hydkkayssota Ukrainassa on
kiihdyttanyt energiasiirtyméaa, mutta toisaalta maailmantaloudessa on
nahty myods protektionismin lisddntymista vihredn siirtyman teknolo-
gioissa, mika voi hidastaa kansainvalistd yhteisty6ta ja teknologioiden
jakamista. VVihreiden teknologioiden herruudesta kdydaan kamppailua,
silla niilld voidaan saavuttaa merkittdvaa teknologista etumatkaa ja
vientimahdollisuuksia.

Digitalisaatio edistaa vihreaa siirtymaa
- digitalisaatio ja ICT-ala tuottaa paastoja

Vihred siirtyma luo suuntaa ja tarpeita teknologiselle kehitykselle ja
innovaatioille. Digitalisaatiolla voi tehostaa energian kaytt6a, paran-
taa resurssien hallintaa ja edistaa alykkaita ratkaisuja, kuten alykkaita
sahkoéverkkoja ja energianhallintajarjestelmia. Toisaalta digitalisaatio ja
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ICT-ala kuluttavat energiaa ja aiheuttavat paast6ja, mika vaatii huomion
kiinnittamista energiatehokkuuteen ja kestavaan kehitykseen uusien
teknologioiden kaytt6dn ottamisessa.

Teknologian kehitys luo tydpaikkoja ja uusia
osaamistarpeita - osaavan tyévoiman saatavuus
vaihtelee

Teknologinen kehitys muuttaa tydmarkkinoita ja osaamistarpeita. Jos
osaavaa tybvoimaa ei ole tarjolla, voi siirtyméa hidastua. Koulutusta ja
uudelleenkoulutusta on lisdttdva vastaamaan uusiin tyémarkkinoiden
tarpeisiin. Kaupungistuminen ja vaeston ikddntyminen voivat hidastaa
vihreaa siirtymaa, jos osaavaa tydvoimaa ei ole riittavasti saatavilla
sielld, missa sita tarvitaan.

Globalisaatio luo kysyntaa - tuotanto siirtyy
halvemman tyévoiman maihin

Globalisaatio luo maailmanlaajuista kysyntda kestaville tuotteille ja
ratkaisuille. Suomalaisilla yrityksilla on mahdollisuus luoda uusia mark-
kinoita ja paastd mukaan globaaleihin arvoketjuihin. Globalisaatio on
myds johtanut tuotannon siirtymiseen halvemman tydévoiman maihin.
Viime aikoina on nahty merkkeja tuotantoketjujen lyhentédmisesta ja
tuotannon palauttamisesta lahemmas loppumarkkinoita, mika voi pa-
rantaa paikallista tydllisyytta ja kestavyytta.
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\/ihreaan siirtymaan investoidaan paljon

Vihred siirtyma vaatii koko yhteiskunnan kattavan muutoksen ja talouden rakenteiden perusteel-
lista uudistamista. Geopoliittiset jannitteet ovat tehneet fossiilisista polttoaineista luopumisesta
entista kiireellisempaa. Tama edellyttdd merkittavia investointeja yrityksiltd, kotitalouksilta ja

Siirtyma puhtaampaan
energiaan 2023

julkiselta sektorilta, jotta voidaan torjua ilmastonmuutosta, pysdyttda luontokato ja siirtya kier- Vuonna 2023 vahapéaastdiset ja/tai
totalouteen. nollapaastdiset energiamuodot toivat

maailmantalouteen noin 320 miljardia
Valtiot ovat vastanneet haasteeseen erilaisilla tukimekanismeilla, kuten verokannustimilla ja dollaria, mika vastasi 10 % globaalista
julkisilla investoinneilla. My&s yritykset ovat ottaneet aktiivisen roolin vihredssa siirtymassa BKT:n kasvusta.

investoiden uusiutuvaan energiaan ja energiatehokkuuteen.
72 1800 MRDS investoinnit

m Koronapandemian alusta I&htien maailmanlaajuisesti on kdytetty 1,8 biljoonaa dollaria 72 10 % BKT-kasvusta vihreaa siirty-
vihredan elvytykseen (IEA 2023) maa (EU:ssa 30%)
m Esim. NextGeneration EU-ohjelman kokonaisbudjetti on noin 800 miljardia euroa, josta 72 47 M uutta tydpaikkaa
vahintdan 37 % on kohdennettu ilmasto- ja ymparistéhankkeisiin. 2 80 % uudesta energiakapasitee-
m  Suomessa yritysten vihredn siirtyman investointisuunnitelmat ovat arvoltaan noin 296 tista vahapéaastoista
miljardia euroa (EK 9.8.2024) 2 20 % myydyistd autoista oli sdh-
kbautoja

Lahde: IEA 2023
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Vihrea siirtyma ja tekoaly muokkaavat
tulevaisuuden tyopaikkoja

Maailman tyémarkkinat ovat murroksessa.
Lahes neljannes tybpaikoista tulee muuttu-
maan seuraavien vuosien aikana, erityisesti
teknologian kehityksen ja vihrean siirtyman
myo6ta (WEF 2023). Tekoalyn ja automaation
eteneminen tuo mukanaan huolta perinteis-
ten tyOpaikkojen katoamisesta, mutta samal-
la syntyy myds uusia ammatteja ja ty6tehta-
vid, joita emme viela osaa kuvitella.
IImastoa ja ymparistdd koskeva saantely,
etenkin EU-tasolla, seka erilaisten ESG-stan-
dardien kayttéonotto tulevat lahitulevaisuu-
dessa ohjaamaan uusien tydpaikkojen syntya.
OECD-maat ovat ottaneet kaytt6on kunnian-
himoisia ilmastonmuutoksen hillintdpaketteja,
joiden tavoitteena on saavuttaa nettonolla-
paastdt vuoteen 2050 mennessa. Vaikka
naiden toimien kokonaisvaikutus tyollisyyteen
odotetaan olevan maltillinen, ne synnyttavat
uusia tydémahdollisuuksia vihreilld aloilla.

> vihreén siirtyman odotetaan luovan
jopa 30 miljoonaa uutta tyépaikkaa
energia- ja infrastruktuurisektoreilla
vuoteen 2030 mennessa (IEA 2023)

Maailman talousfoorumi (2023) on tunnistanut vihreén siirtymén yhdeksi
tarkeimmaksi tydmarkkinoiden kehitysta ohjaavaksi trendiksi.

Makrotaloudelliset trendit:

m  Geopoliittiset jannitteet: Lisdantyvat geopoliittiset jannitteet aiheuttavat toimitus-
ketjujen hairi6ita ja ajavat yrityksia paikallistamaan toimitusketjujaan, erityisesti
[td-Aasiassa.

m Kustannuspaineet: Nousevat tuotantopanosten ja elinkustannusten hinnat ajavat
vrityksid sopeutumaan sailyttadkseen kannattavuutensa.

Teknologiset edistysaskeleet:

m Automaatio ja tekodly: 75 % vrityksista odotetaan ottavan automaation ja tekoalyn
kayttdon vuoteen 2027 mennesséd, mikd johtaa tydpaikkojen muutoksiin ja uusien
roolien syntymiseen, erityisesti tekoalyn ja big data -analytiikan parissa.

m Digitalisaatio: VVerkkokauppaan ja digitaalisiin alustoihin liittyvat teknologiat luovat
kysyntaa digitaalisen markkinoinnin ja verkkokaupan asiantuntijoille.

Vihrea siirtyma:

m Kestdvan kehityksen aloitteet: Investoinnit vihreisiin teknologioihin ja kestdvaan
kehitykseen luovat uusia tybpaikkoja, erityisesti uusiutuvan energian ja kestévan
kehityksen aloilla.

m Taloudellinen vaikutus: VVihrean siirtyman odotetaan kasvattavan BKT:ta ja luovan
miljoonia tydpaikkoja globaalisti, erityisesti puhtaan energian ja vdhapéastdisten

teknologioiden aloilla.
Lahde: WEO 2023.
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Tulevaisuudessa vihreiden ammattien

maara kasvaa

Vihredn siirtyman kokonaistydllisyyteen koh-
distuvat vaikutukset ovat pitkalla aikavalilla
maltillisia. Merkittdvida muutoksia on odotetta-
vissa eri toimialojen, yritysten, ammattien, ty6-
tehtdvien ja alueiden valilla (Busk et al. 2023).

Suomessa vihredn siirtyman odotetaan lisda-
van tydpaikkoja erityisesti energiantuotan-
nossa. Samalla ty6paikkojen maardn ennus-
tetaan vahenevan alkutuotannossa, muussa
teollisuudessa ja palveluissa. Alueelliset erot
ovat huomattavia ja riippuvat pitkalti paikalli-
sen teollisuustuotannon rakenteesta.

Vihrea siirtyma luo uusia tydmahdollisuuksia
esimerkiksi uusiutuvan energian, kiertotalou-
den ja ympaéristéteknologian aloilla. Toisaal-
ta korkeiden péaastdjen aloilla tydpaikkojen
maara todennékoisesti vdhenee. VVaikutukset
ovat sukupuolittuneita miesvaltaisten alojen
korostuessa muutoksessa. (Busk et al. 2023.)
Saantely EU:n markkinoilla toimiville yrityk-
sille tulee ohjaamaan voimakkaasti yritys-
ten ilmasto- ja ympéaristotydtd (mm. CSRD,
CSDDD, EUDR, CBAM, Right to Repair Dire-
ctive ja Green Claims Directive). Uusi lain-

saadanto velvoittaa yrityksia paitsi suoraan,
myds epasuorasti siten, etta suuret yritykset
alkavat tarkastella ymparistévaikutuksiaan
koko arvoketjussaan. Pienemmille alihankki-
joille ja toimittajille tdma merkitsee sité, etta
myds niiden pitda pystya osoittamaan paas-
tévahennyksia ja energia- ja materiaalitehok-
kuutta sailyakseen kilpailukykyisina.

Asiantuntijatydon ja korkeaa ja keskitason
ei-rutiininomaista osaamista vaativien am-
mattien kysynnan odotetaan kasvavan tar-
joten erityisesti kaupunkialueiden korkeasti
koulutetuille tydntekijoéille uusia mahdolli-
suuksia.

Valittémat negatiiviset vaikutukset kohdistu-
vat todenndkdisimmin matalan ja keskitason
osaamista vaativiin tehtaviin maataloudessa
ja teollisuudessa (Busk et al. 2023). Matalasti
koulutetuille tydntekijoille vihredan siirtymaan
liittyvat tyopaikat eivat valttamatta ole yhta
houkuttelevia kuin perinteiset alat, mikd ko-
rostaa tarvetta parantaa naiden ty6paikkojen
laatua ja tukea tydntekijéiden siirtymista uu-
sille aloille (OECD 2024).
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Kasvaa: vihreat ammatit edista-
vat suoraan ympariston suojelua
ja kestavaa kehitysta esimerkiksi
uusiutuvan energian, kierratyk-
sen ja kestavan maatalouden
aloilla.

Laskee: ruskeat ammatit liittyvat
perinteisiin teollisuudenaloihin,
jotka tyypillisesti aiheuttavat
suurempia ymparistéhaittoja,
kuten fossiilisten polttoaineiden
tuotanto.

Tasainen muutos: \Valkoiset am-
matit, kuten hallinnolliset teh-
tavat ja terveydenhuolto, ovat
ymparistdn kannalta neutraale-
ja, mutta voivat ottaa kaytté6n
ymparistoystavallisia kaytantoja.
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Osaamisen kehittaminen on vihrean

siirtyman ytimessa

Vihrea siirtyma on moniulotteinen ilmid, joka vaatii ajattelutavan muu-
tosta organisaatioissa, osaamisessa ja maailmankuvassa. VVihrean
siirtyman taustalla vaikuttavat muutosvoimat vaativat kykya johtaa ja
ennakoida muutoksen kokonaisuutta.

Muutoksen nopeus haastaa niin tyontekij6itd kuin tyénantajiakin. On
tarkeaa varmistaa, ettd Suomessa on tarpeeksi koulutettuja ja osaavia
tyontekijoita tukemaan yritysten vihreda siirtymaa.

Tarvitsemme uusia taitoja ja ajattelutapoja, joista osa rakentuu nykyisen
osaamisen péélle ja osa vaatii kokonaan uuden oppimista. Koulutuksen
on pysyttava kehityksen mukana ja valmistettava ihmisié tulevaisuuden
ty6elamaan, mukaan lukien vield tuntemattomiin ammatteihin.

Elinkeinoelaman keskusliiton (EK) 2024 julkaisema selvitys Osaa-
minen vihredn siirtyman perustana tarjoaa yritysesimerkkeja ja
nostaa esiin yritysten itse tunnistamat kriittiset osaamisalueet,
jotka ovat avainasemassa vihredn siirtyman vauhdittamisessa.
Raportin mukaan vihrea siirtyma vaatii seka vyleisia valmiuksia
kaikilla toimialoilla ettd tarkasti kohdennettua osaamista toimi-
ala- ja tehtadvakohtaisesti.
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Vihredn siirtymén osaamis- ja koulutustarpeet VISIOS-hank-
keen (2023) tavoitteena oli tutkia vihrean siirtyman synnyttamia
osaamis- ja koulutustarpeita suomalaisessa yhteiskunnassa ja
tybelamassa. Keskidssa on jatkuva osaamisen kehittdminen, joka
vaatii seka uuden oppimista etta nykyisten taitojen paivittamista.

Suorittavan tydn tyontekijoilta vaadittava vihred osaaminen ei yleensa
poikkea merkittavasti nykyisistd osaamisprofiileista, lukuun ottamatta
joitakin aloja kuten rakentaminen ja kaivannaisteollisuus. Tyontekijoi-
den osaamisen kehittaminen on tarkeda, mutta rajattua. Kohdennettu
ja lyhytkestoinen muunto- ja taydennyskoulutus on tarpeen erityisesti
niissd ammateissa, joihin siirtymalla on suoria vaikutuksia. (Busk et. al
2023, Kuusela et al. 2023))

Uudelleenkouluttautuminen ja jatkuva oppiminen ovatkin avain-
asemassa vihreassa siirtymassa, ja yritysten on investoitava henki-
|6stdnsd osaamisen kehittdmiseen kilpailukyvyn séilyttdmiseksi.
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\V/ihreassa siirtymassa korostuu

transformaatio-osaaminen

Vihredssa siirtymasséa korostuu tutkitun tiedon, sen soveltamisen ja
uusien ratkaisujen kehittamisen tarve. Erityisesti luonnontieteet ja tek-
niset tieteet ovat tarkedssa roolissa energiantuotannossa, teollisuus-
prosesseissa ja kiertotaloudessa. Korkean osaamisen ammattien ja
tutkimusosaamisen kysynté kasvaa. \Vihred osaaminen kytkeytyy kiin-
tedna osana myods datatalouden kehitykseen. Esimerkiksi uusiutuvien
energiamuotojen ekosysteemiosaamisessa tarvitaan muun muassa
data-analytiikkaa ja dlykkaita energianhallintajarjestelmia. (Busk et. al
2023, Kuusela et al. 2023))

Teknisten taitojen ja tiedon liséksi siirtymassa tarvitaan erityisesti muu-
tososaamista eli transformatiivisia siirtyméataitoja, jotka mahdollistavat
toimimisen muuttuvassa ympéaristdssa ja aktiivisen muutoksen edis-
tédmisen.

Transformaatio-osaaminen tarkoittaa kykya kyseenalaistaa nykyisia
toimintatapoja, taitoja ja rakenteita seka kehittda uusia, kestavampia
ratkaisuja ja johtaa muutosta itsessa ja yhteisdssa. Naiden siirtymaéatai-
tojen kehittyminen yksil6- ja yhteiskuntatasolla on edellytys vihreélle
siirtymalle. (Kuusela et. al 2023.)

Organisaatioiden tulee siis johtaa vihrean siirtyman ns. substanssitai-
tojen lisaksi tydntekijoiden kyvykkyytta vastata tulevaisuuden muu-
toksiin ja johtaa muutosta omalla alallaan. VVihrean siirtym&n muutos-
dynamiikkaa ymmartavat organisaatiot saavat kilpailuetua kyetessaan
osoittamaan tien eteenpain murrostilan keskella.
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Transformaatio—-osaaminen koostuu useista eri elementeistéd
(Kuusela et al. 2023):

Kriittinen ajattelu: Taito tarkastella vallitsevia kaytantdja ja
rakenteita kriittisesti, tunnistaa niiden puutteet ja haasteet
seké etsid kestdvampia vaihtoehtoja.

Luovuus ja innovatiivisuus: Kyky ajatella luovasti ja
innovatiivisesti, jotta voidaan I6ytd3 uusia tapoja ratkaista
ongelmia ja kehittda kestavia ratkaisuja.

Yhteisty6- ja vuorovaikutustaidot: Taito tydskennella
vhteistydssa eri sidosryhmien kanssa, kuunnella erilaisia
nakokulmia ja rakentaa yhteistydsuhteita kestdvan
kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Joustavuus ja sopeutumiskyky: Kyky sopeutua muuttuviin
tilanteisiin, oppia uusia taitoja ja mukautua kestavan
kehityksen vaatimiin muutoksiin.
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Tiedolliset valmiudet

1. Oman toiminnan vaikutus
ymparistdédn

2. Yleinen tieto ymparistbongelmista
ja ilmastonmuutoksesta.

3. Kestdvan kehityksen periaatteiden
soveltaminen omassa tydssa.

4. Tutkimusmenetelmien ja tutkitun
tiedon hyédyntaminen omassa
tyossa.

5. Jatkuva oppiminen

\/ihrean osaami-
sen osa-alueet

Yhteisolliset valmiudet

1. Poliittinen toimijuus ja
osallistuminen yhteiskunnan
kehittdmiseen. Poliittisten
prosessien tuntemus ja ymmarrys
niihin vaikuttamisen tavoista.

2. Aloitteellisuus ja rohkeus

3. Monimutkaisten yhteiskunnallisten
vaikutusketjujen hahmottaminen

4. Rakentavan yhteiskunnallisen
keskustelun taidot. Yhteisty6- ja
vuorovaikutustaidot

Eettiset valmiudet

1. Empatia ja my6tatunto
2. Eettisen pohdinnan taidot ja
eettinen ongelmanratkaisu
Rﬁ & Q ﬂ 3. Oikeudenmukaisuuden tukeminen
4. Luonnon itseisarvon ja védlinearvon
5 @ ¢ ¢ . tunnistaminen
ZEE700N
Muutosvalmiudet
Q )] & ¢ﬂ 1. Visiointi ja ennakointi:
£—8 @ kyky ndhda nykyisen asiantilan
ty <— = yli mahdollisuuksiin ja kestévien
8 \ ; tulevaisuuksien kuvittelukyky.
K( ﬁ g 2. Innovaatiotaidot: vaihtoehtoisten
toimintatapojen ja ratkaisujen
luominen
. . . 3. Systeemiajattelu: Kyky ndhda
Vihrea Osaaminen _syntyy . asioiden yhteydet
kyvysta vhdistaa tiedot ja taidot 4. Kriittinen ajattelu eli kyky
kykyyn kyseenalaistaa nykyisia kyseenalaistaa totuttua toimintaa
toimintatapoja, taitoja ja rakenteita 5. Itsensa johtaminen ja resilienssi:
seka kehittaa uusia, kestavampia Kyky sopeutua uusiin tydtehtaviin
ratkaisuja seka johtaa muutosta vihredn siirtyman myéta ja valmius
itsessé ja yhteisOssa. oppia uutta
6. Luovuuden ja intuitiivisen ajattelun

Sovellettu mm. EU GreenComp- kehyksen
ja Kuusela et al 2023. pohjalta.
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Osaamisen tunnistamista voi tukea ja harjoitella

Organisaatioiden kyvykkyys vastata tulevai-
suuden isoihin muutoksiin riippuu siitd, miten
pystymme tunnistamaan ja hyédyntamaan
tydntekijdiden jo olemassa olevaa osaamista
taysimittaisesti ja ennakoimaan tulevaisuu-
den osaamistarpeita.

Talla hetkella valtaosa osaamista jaa pii-
loon eika kaikkea tunnistettuakaan osaamista
osata hyodyntaa.

Ihmisen koulutus tai ammatti ohjaavat
edelleen vahvasti kasitystamme siitd, mita
ajattelemme hanen osaavan, mika rajoittaa
hanen koko osaamispotentiaalinsa hyédyn-
tamista.

Organisaatiorakenteet mahdollistavat
laaja-alaisen osaamisen kehittdmisen vain
harvoin, mika jattada vastuun tasta lilan usein
ainoastaan HR:n harteille.

Tydnantajat eivat usein ymmarré ja hy6-
dynna sitd valtavaa maarda osaamista, joka
heidan organisaatioissaan jo on. Tamén osaa-
misen tunnistaminen on ratkaisevan tarkeaa
niille, jotka haluavat kehittdd oman organi-
saationsa resilienssid muutosten keskella
- ja jopa johtaa tavoiteltavan tulevaisuuden
rakentamista itse.

Tydpaikoilla on monia keinoja tukea vihreén siirtymédn osaamisen kokonaisvaltaista
kehittédmista:

Maarittely: mitd omassa organisaatiossa tarkoitetaan osaamisella, vihredn siirtyman
osaamisella ja sen kehittamisella.

Vihredan siirtymaan liittyvan osaamisvajeen tunnistaminen ja sen paikkaamiseksi
tarvittavien toimenpiteiden vieminen strategiaan.

Tyontekijat mukaan sanoittamaan osaamista ja tunnistamaan tadydennyksen ja
koulutuksen tarpeita.

Osaamistietojarjestelman kayttdonotto, johon voi kumuloida tietoa halutuista
osaamisen muodoista

Koulutus luottamusvaltuutetuille ja tyéntekijdille

Mentorointi: Kokeneemmat tydntekijat voivat mentoroida ja jakaa tietoa vihreista
kadytannoista nuoremmille kollegoille. Tama edistaa tiedonsiirtoa organisaation sisalla.
Projektit: Osallistamalla tydntekijoitd vihreisiin projekteihin ja aloitteisiin, he saavat
kaytannon kokemusta ja oppivat uusia taitoja.

VVerkostoituminen: Kannustamalla tyéntekijéita verkostoitumaan alan
asiantuntijoiden kanssa ja osallistumaan tapahtumiin, he voivat pysya ajan tasalla
uusimmista trendeisté ja innovaatioista.

Resurssit: Tarjoamalla pdasyn relevantteihin resursseihin, kuten kirjoihin,
artikkeleihin ja verkkokursseihin, tyéntekijat voivat itsenéisesti kehittaa
osaamistaan.

Kannustimet: Palkitsemalla tyontekij6ita, jotka hankkivat uusia vihreita taitoja tai
soveltavat niitd tyéssaan, voidaan motivoida jatkuvaan oppimiseen. Kannustimet
uuden oppimiseen kannattaa rakentaa poikkileikkaavasti muuallekin kuin vain

palkkiojarjestelmaan, jos ne ovat oikeasti kriittinen osa organisaation toimintaa:
-
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esim. kehityskeskusteluihin,
palkkarakenteisiin ja
tyonkuvauksiin.

Rekrytoinnin kehittdminen:
vihredn osaamisen
kokonaisvaltainen kartoittaminen
rekrytointivaiheessa ja
kannustimet tuoda osaamista
laajasti esille.

Yhteisty6 oppilaitosten kanssa:
Tekemalla yhteistyota yliopistojen
ja ammatillisten oppilaitosten
kanssa voidaan tarjota
réataloityja koulutusohjelmia ja
harjoittelumahdollisuuksia.

Case study: Gofore *q,

Vihred siirtyma on muuttanut IT-konsult-
tivhtié Goforen osaamistarpeita ja eten-
kin asiakastyota tekeviltd odotetaan yha
laajempaa ja monipuolisempaa osaamista.
Muiden osaamisvaatimusten lisdksi eetti-
set kysymykset nousevat yvhd useammin
esiin Goforen asiantuntijoiden tyossa. Eet-
tiset valmiudet ovat keskeinen osa vihrean
siirtyman transformaatiota, ja niiden hallin-
ta on olennaista tulevaisuuden muutoksen
johtamisessa. Goforen vastuullisuusjoh-
taja Kristiina Harkénen toteaa, etta orga-
nisaation eettinen toimintakyky perustuu
rakenteisiin ja osaamiseen, joka mahdol-
listaa eettisesti haastavien paatésten tun-
nistamisen ja niissa toimimisen.

Etiikan syvallisempi tarkastelu alkoi Gofo-
rella vuonna 2019 kun Code of Conduct
-ty6 syveni Code of Ethics-projektiksi,
jonka aikana huomattiin tarve maaritella
selkeésti yrityksen eettiset periaatteet.
Etiikan valinta brandin keskié6n heratti
tarpeen myos parantaa henkiléston eetti-
sia valmiuksia, ja viidessa vuodessa hen-
kil6ston eettinen osaaminen on kehittynyt
merkittavasti.
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Goforen suhtautumisessa eettisiin valmiuk-
siin korostuu jatkuvan oppimisen ndkemys:
nykyisia tyontekijéitd koulutetaan ja heidan
valmiuksiaan lisatddn. Hark6ésen mukaan
avainasemassa tydntekijdiden eettisen osaa-
misen kehittdmisessa on saada heidat itse
miettimaan, mita etiikka tarkoittaa heille ja
miten se nakyy heiddn omassa roolissaan.
“Jollain, joka kehittda data Al-ratkaisuja on
hyvin erilaiset tarpeet eettiselle osaamisel-
le kuin vaikka johdon konsultilla” Harkénen
summaa.

Goforen tyokalut eettisen osaamisen kehit-
tdmiseen:

m Ethics experts: tydryhma, joka
koostuu etiikasta kiinnostuneista
henkildista, jotka pohtivat keinoja lisata
henkildston eettistd osaamista ja luovat
koulutusmateriaaleja

m Ethics Desk: etiikan help desk, joka
auttaa eettistd pohdintaa vaativissa
tilanteissa ja avusta esim. ethical
evaluationin tekemisessa

m Ethical ,: Projektin alussa taytettava
kaavake, joka auttaa arvioimaan eettisia
riskeja ja tunnistamaan mahdollisia
sudenkuoppia
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Case study: Biolan

Vaikka vastuullisuus on juurtunut syvalle puu-
tarhanhoitoon, kompostointiin ja jatteenkasit-
telyyn erikoistuneen Biolanin kulttuuriin, vih-
rean siirtyman myota yrityksen toiminnassa
on tapahtunut merkittdva muutos: raportoin-
tivelvoitteet ovat lisddntyneet ja vaatimusta-
so sen suhteen noussut. Henkiléstén osaa-
misen kehittdminen erityisesti tiedollisten
valmiuksien osalta on kasvanut - tarvitaan
teknista kiertotalousosaamista, ongelmanrat-
kaisutaitoja seka kykya soveltaa tietoa. Myds
tuotekehityksessa tarvitaan uutta osaamista,
erityisesti tiedon laaja-alaista yhdistdmista
ja ymmarrysta siitd, miten tuotteet voisivat
paremmin edistaa yrityksen ympaéristdtavoit-
teita.

Biolanin toimitusjohtaja Jussi Kariniemi ko-
rostaa visiointi- ja innovointikykyja yhtena
keskeisend osaamisalueena, jonka merkitys
kasvaa vihrean siirtyman mydta. Tulevaisuu-
den vastuullisten visioiden ja strategioiden
luominen edellyttda vha enemman kykya aja-
tella laatikon ulkopuolelta.

Pitkat tyburat, sisdisen ja ulkoisen koulutuk-
sen ohella, ovat keskeinen keino henkiléstén
vihredn osaamisen kehittamisessa. Vaikka vi-
rallista mentorointiohjelmaa ei ole, kokenei-
den asiantuntijoiden hiljainen tieto pyritdan
jakamaan organisaation sisallad luonnollisesti
alkaen jo uuden tydntekijan perehdytysvai-
heessa. Tiedon sujuva kulku ja sen jakami-
nen kollegoille nahdaan ratkaisevan tarkeana
osaamisen kasvattamisessa.

Biolanin tavoitteena on olla hiilineutraali toi-
mija seuraavan 20 vuoden aikana. Kariniemi
huomauttaa, ettd usein kuitenkin unohtuu,
kuinka suuri voimavara henkildstdn osaami-
nen ja sen merkityksen tunnistaminen ovat
tavoitteiden saavuttamisessa. Henkilostoén
vihred osaaminen voi olla ratkaisevassa roo-
lissa yrityksen vastuullisuustavoitteiden to-
teutumisessa ja vihrean siirtyman ajajana.
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Kriittistd osaamista Biolanille:

m Visiointi- ja innovointikyvyt

m Tiedon vhdistely ja sen soveltaminen
m  Ongelmanratkaisutaidot



Osa 2: VVihrean siirtyman
haasteiden jJa mahdollisuuksien
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Prosessi tyokalujen kayttamiseksi

Taman esityksen tydkaluilla tunnistatte yrityksenne kannalta keskei- tyontekijoiden yksildllista osaamista kehittdmalla. Tydkalut muodosta-
sia vihrean siirtyméan osaamistarpeita. Tybkaluja hydédyntamaélla voitte vat yvhdessa prosessin vihredn osaamisen kehittdmiseksi, mutta niita
ideoida tapoja, joilla vastaatte osaamistarpeisiin yrityksen yhteisté ja voi myos kayttada yksittéising harjoituksina.

Tyokalu: Tyokalut: Tyokalut: Tyokalu:
Toimintaympéaristéanalyysi (1.) Skenaariot (2.) ja SWOT (3.) Osaamisen nykytila-analyysi (4.) Kehityssuunnitelma (6.)

ja Osaamisprofiilit (5.)

Osaamisen tulevaisuus

Mik3a on olennaista? Osaamisen nykytila

Mita on tapahtumassa?

— —
Minkalaiset ilmiot Mitka ilmicista Minké&lainen on yrityksenne Miten osaamista vahvistetaan
vaikuttavat yrityksenne ovat olennaisimmat? vihredn siirtymén osaaminen tulevaisuudessa?
toimintaympéaristé6n? nykyisellaan?
Vaihe 1: Ennakointi VVaihe 2: Osaamistarpeen tunnistaminen
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Tyokalu 1: Toimintaymparistoanalyysi =

Mita on tapahtumassa?

——> | Mika on olennaista?

Osaamisen nykytila Osaamisen tulevaisuus

Mika toimintaymparistdanalyysi on?

Toimintaymparistéanalyysi (engl. horizon
scanning tai environment scanning) on en-
nakoinnin perustoimintaa ja useiden enna-
kointitietotuotteiden pohja.

Se on ennakointiprosessin ensimmainen as-
kel, jossa tunnistetaan muutoksen merkkeja
ja relevantteja kehityskulkuja organisaation
toimintaympaéristdssa. Tassa harjoituksessa
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keskitytdan ennakoimaan vihrean siirtyman
kannalta relevantteja yhteiskunnallisia tren-
deja, joiden pohjalta rakennatte my6hemmin
skenaariot.
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Toimintaymparistoanalyysissa tunnistetaan
erilaisia muutosvoimia

Esim. Digitalisaatio

Megatrendit —

= Useista ilmidistad koostuva yleinen kehitys-
suunta tai laaja muutoksen kaari. Tapahtuvat
globaalilla tasolla ja kehityssuunnan uskotaan
usein jatkuvan samansuuntaisena.

Esim. Tekoélyn kayttd

Trendit /' tydssé ja arjessa

= Ajan kuluessa havaittavissa oleva yleinen
kehitys- tai muutossuunta. Kertovat meil-
le datan ja muun naytdén perusteella, mihin
suuntaan vhteiskunta on talla hetkella kehit-
tymassa.

Epé\larmuudet & jénnitteet §€—— | Esim. Digitaalisuus lisé&ntyy opetuksessa vs.

= Epavarmuus on tunnistettu ilmi6 tai trendi,
mutta emme tiedd mihin suuntaan se on ke-
hittymassa. Jannitteessa kaksi tai useampaa
trendia “t6rmaa” toisiinsa tai niiden vuorovai-
kutus aiheuttaa yhteiskunnassa jannitteita.

Heikot signaalit /

= VVarhainen merkki muutoksesta. \Voi olla
muutoksen, trendin tai villin kortin ensioire,
joka haastaa meidat kyseenalaistamaan ym-
paristdomme jatkuvuuden perusoletuksia.

Esim. Mita jos?
... alypuhelimet kiellettaisiin?

Villit kortit «—

= Tapahtumat, joilla on pieni todenndkdisyys,
mutta toteutuessaan suuri vaikutus.

[ Digilaitteiden kaytdn vaikutukset aivoihin
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Esim. Uuden, puhtaan energialdhteen I6ytaminen
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Miten toimintaymparistoanalyysi tehdaan?

Toimintaympéristbanalyysissa tunnistetaan
ja analysoidaan muutosvoimia, jotka vaikut-
tavat vihredan siirtymaan erityisesti toimialal-
lanne.

m \Valinnainen tehtdva: Voit aloittaa isoista
asioista (megatrendit)

m Keskity kuitenkin tédssa harjoituksessa
keskikokoisiin asioihin: trendit, ja

m tunnista epavarmuuksia, kysy ja
analysoi: mita jannitteita tulee esiin?

m Voitte myds halutessanne pohtia
heikkoja muutoksen signaaleja ja villit
kortit

Tavoitteena on luoda kokonaisvaltainen ym-
marrys vihredsta siirtymasta tutkittavasta
aiheesta ja tunnistaa omasta ndkékulmas-
tanne kaikkein keskeisimmat epavarmuudet
ja jannitteet.

Muista, ettd toimintaympaéristdanalyysi kan-
nattaa mieltaa iteratiivisena prosessina - lah-
deaineistoihin saattaa joutua palaamaan uu-
destaan ja etsimaan lisatietoa aiheista, joissa
nakyma on viela sumea.
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Tutkimusmenetelmia
toimintaymparisto-
analyysin tekemiseksi

Kirjallisuuskatsaus
Asiantuntijahaastattelut
Sidosryhmavuorovaikutus
Ty6pajat
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Kirjatkaa huomionne PTSTEL*-taulukkoon

Tavoite

Toimintaymparistbanalyysin tavoitteena on
tuottaa ndkemys yrityksen toimintaympéa-
ristosta viiden vuoden aikajanteella. Siind
tehddan yhdessa kattava yhteiskunnallinen
analyysi erilaisista yrityksen tavoitteisiin ja
toimintaan yleisesti vaikuttavista muutosil-
midista ja niiden synnyttamista olosuhteista.

Vinkki!
\/oitte ennen analyysia jakaa

i erilaisia kiinnostavia lukemistoja
Oh]eet osallistuiille inspiraatioksi!

1.

Aloittakaa tydskentely ensin itsendises-
ti. Kirjatkaa yl8s erilaisia tunnistamianne
trendeja viiden vuoden aikajanteella.
Hyddyntakaa yhteiskunnallisen muutok-
sen ulottuvuuksia (PTSTEL).

Seuraavaksi keskustelkaa

havainnostanne ja valitkaa <\'

jatkotydstdon ne trendit, jotka tuntuvat
tarkeimmilta. Taydentakaa taulukkoa
niin, ettd saatte jokaiseen kirjaimeen
ilmioita + ryhmitelkda havainnot

esim. ilmidittdin/otsikoikaa ne
havaintokimput.

Vinkki!

siita trendien suuntien taustasyista.

\/ Jakakaa keskustellen kasityksianne

Trendien valitsemisen jalkeen tunnista-
kaa jokaisen trendin alle epavarmuuksia
suhteessa siihen, mihin suuntaan trendit
voivat kehittya ja minkélaisia jannitteita
niiden tuloksena voi syntya. Kirjatkaa
nama ylos epavarmuudet-riville.

4. Lopuksi voitte halutessanne pohtia

heikkoja signaaleja ja villeja kortteja.

Vinkki!

Pohtikaa vield kerran trendeja ja epa-
varmuuksia tunnistamienne heikkojen
signaalien ja villien korttien valossa.

Vinkki!
Pyrkikaa valitsemaan mahdollisimman mones-
ta muutoksen ulottuvuudesta trendeja.

26

*PTSTEL

Eli PESTE-taulukko on tydkalu yhteis-
kunnallisten muutosilmididen ulottu-
vuuksien tunnistamiseen. Nimi on ly-
henne ja se tulee muutoksen osa-alu-
eista:

P - Poliittinen

T - Taloudellinen
S - Sosiaalinen
T - Teknologinen
E - Ymparistd

L - Laki
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P - Poliittinen

T - Taloudellinen

S - Sosiaalinen

T - Teknologinen

E - Ymparistod

L - Laki

Trendit

Epavarmuudet

Heikot signaalit

Villit kortit
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Tyokalu 2: Skenaariot

Mita on tapahtumassa? Mika on olennaista? — Osaamisen nykytila Osaamisen tulevaisuus

28



77 Skenaariot

ovat uskottavia

kertomuksia

tulevaisuuden 77 Hyva skenaario

kehityskuluista” haastaa
ajatteluamme
mahdollisista
tulevaisuuksista”

©)
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Skenaariot ovat uskottavia kertomuksia
tulevaisuuden kehityskuluista

Skenaario sisiltda tulevaisuuskuvan ja ske- Tulevaisuuskuvat ovat ikdan kuin pysaytyskuvia
naarionarratiivin eli uskottavan kertomuksen tulevaisuuden tilasta, joka toimii tietyn skenaa-
siitd, miten tulevaisuuskuvaan ollaan nyky- rion paatepisteena.

hetkesta paasty tai paadytty. Hyva skenaa-
rio on holistinen, selkeérajainen ja looginen,
mutta myds sellainen, joka haastaa ajatte-
luamme.

Tulevaisuuskuva 1

Skenaario 1

Tulevaisuuskuva 2

2024
Skenaario 2

Skenaario 3

Tulevaisuuskuva 3

©)
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Skenaarioiden rakentaminen 2x2-matriisityokalulla

Tavoite

Tehtavassa tavoitteena on luoda
nelja skenaariota tarkastelemal-
la tulevaisuutta viiden vuoden
aikajanteella paaasiallisesti kah-
den keskeisen epédvarmuuden
vuorovaikutuksena.

Ohjeet

1. Valitkaa kaksi mielestanne
kriittistd ja keskendan eri-
laista epavarmuutta toimin-
taympaéristbanalyysista.

2. Tunnistakaa minkalaisia
vaihtoehtoja epavarmuuk-
sien suunnille on viiden

AN

Vinkki!

VVarmistakaa, ettd suunnat ovat
toisensa poissulkevia. Esimerkiksi
lisdd/vahemman tai yhtendinen/po-
larisoitunut.

Vinkki!

Kannattaa kokeilla muutamia erilaisia
vaihtoehtoja, jotta I6ytyy varmasti
kiinnostava yhdistelméa. Muistakaa,
ettd nadennaisesti toisiinsa kytkeyty-
mattémien epdvarmuuksien tarkas-
telu voi tuottaa hyddyllisia ideoita.

vuoden aikajanteell3.
Sijoittakaa epavarmuudes-
ta matriisille.

Seuraavaksi miettikaa
minkalainen kukin neljasta
skenaariomaailmasta on,
jos epavarmuuksien kehi-
tysvaihtoehdot toteutuvat
matriisin mukaan?
Lopuksi kuvailkaa skenaa-
rionarratiivi, jolla tulevai-
suuskuvaan on paadytty.

31

Esimerkki:

m Kriittinen epavarmuus 1 pakolaisuus Suomessa
m Kriittinen epdvarmuus 2 veden riittdvyys maailmassa

\/etta riittaa suurelle osalle maailman vaestoa

Skenaario 1 vastaa
kysymykseen:
Mink&lainen on
Suomi, jossa on paljon
pakolaisia ja samalla
vetta riittda suurelle
osalle maailman

Skenaario 2 vastaa
kysymykseen:
Mink&lainen on
Suomi, jossa on vahan
pakolaisia ja samalla
vetta riittda suurelle
osalle maailman

Pa |.jO.n vaestoa? vaestoa? Vahan o
pakolaisia pakolaisia
Suomessa Suomessa

Skenaario 3 vastaa
kysymykseen:
Minkalainen on
Suomi, jossa on paljon
pakolaisia ja samalla
vesi on globaalisti
katsottuna etuoikeus.

Skenaario 4 vastaa
kysymykseen:
Minké&lainen on
Suomi, jossa on vahan
pakolaisia ja samalla
puhdasta vettd on
tarjolla vain harvoille.

\/etta riittda vain harvoille
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Epadvarmuus:

Skenaarion nimi: 1 Skenaarion nimi:

Tulevaisuuskuva: Tulevaisuuskuva:

Skenaarionarratiivi: Skenaarionarratiivi:

Epavarmuus: Epavarmuus:

A\ 4

ya
~

Skenaarion nimi: Skenaarion nimi:

Tulevaisuuskuva: Tulevaisuuskuva:

Skenaarionarratiivi: Skenaarionarratiivi:

WV
Epavarmuus:
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Tyokalu 3: SWOT-analyysi C\S W

Mita on tapahtumassa? Mika on olennaista? = Osaamisen nykytila Osaamisen tulevaisuus
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SWOT-analyysi?

SWOT-analyysi on strategisen suunnittelun
tyokalu, jota kaytetdan arvioimaan organi-
saation nykytilaa. SWOT on lyhenne neljasta
englanninkielisesta sanasta:

1. Strengths (Vahvuudet): Tekijat, jotka
antavat yritykselle kilpailuetua. Vahvuu-
det voivat liittya esimerkiksi yrityksen
resursseihin, osaamiseen, brandiin tai
markkina-asemaan.

2. Weaknesses (Heikkoudet): Tekijat, jotka
voivat estaa tai haitata yrityksen me-
nestysta. Heikkoudet voivat olla esimer-
kiksi puutteita resursseissa, osaamises-
sa, prosesseissa tai infrastruktuurissa.

3. Opportunities (Mahdollisuudet): Yri-

tykselle ulkoiset tekijat, jotka tarjoavat
yritykselle potentiaalisia kasvun ja kehi-
tyksen mahdollisuuksia. Mahdollisuudet
voivat liittya esimerkiksi markkinoiden
kasvuun, teknologian kehittymiseen tai
muutoksiin kuluttajakayttaytymisessa.
Mahdollisuuksia tunnistetaan mm. en-
nakoinnin avulla.

Threats (Uhat): Yritykselle ulkoiset
tekijat, jotka voivat vaarantaa yrityksen
toiminnan tai kilpailukyvyn. Uhat voivat
olla esimerkiksi kilpailun lisddntymis-
13, taloudellisia kriiseja, lainsaadannén
muutoksia tai muita markkinoiden
epavarmuustekijoitd. Haasteita tunnis-
tetaan niin ikdan ennakoinnin avulla.

34




VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Tavoite

SWOT-analyysin tavoite on antaa kokonaiskuva yrityksen nykyisesta
tilanteesta vihrean siirtyman osaamisen kannalta. Analyysi auttaa tun-
nistamaan strategisia kehittdmistarpeita, joilla esimerkiksi vahvuuksia
voidaan hyddyntaa, heikkouksia korjata, mahdollisuuksiin tarttua ja

uhkiin varautua.

Ohjeet

1.

Tarkastelkaa jokaista ke-
hittdmaanne skenaariota
SWOT-analyysin avulla.

Pohtikaa ensin itsenaisesti
ja myéhemmin ryhméassa
tunnistamianne vahvuuksia,
heikkouksia, mahdollisuuk-
sia ja uhkia.

Keskustelkaa ja alleviivat-
kaa keskeiset vahvuudet ja
heikkoudet, jotka toistuvat
useissa tai kaikissa skenaa-
riossa. Tunnistakaa myo6s
mahdollisuuksia ja uhkia,
jotka toistuvat useissa tai
kaikissa skenaariossa.

Kirjatkaa lopulta tulokset
jatkoty6stda varten.

—

Vinkki!

Voitte myo6s keskittya vain yhteen
tai muutamaan skenaarioon, jotka
tuntuvat relevanteimmalta.

%.

Vinkki!

Tarttukaa rohkeasti niihin vahvuuk-
siin, heikkouksiin, mahdollisuuksiin ja
uhkiin, jotka erottuvat yhteisesti jae-
tuista nostoista. Nain voitte haastaa
organisaation ns. yleisina totuuksina
pitdmid nakdkulmia ja ajatuksia.

Vinkki!

| Voitte myds tassé keskittya vain

vhteen skenaarioon sen sijaan, ettd
katsotte useampaa samalla.

\/ahvuudet

Minkélaiset osaamiset ja
kyvyt ovat vahvuutemme
skenaariossa?

Heikkoudet

Minkalaista osaamista
meilta puuttuu? Mita tulisi
kehittaa merkittavasti?

Mahdollisuudet
Minkalaisia
mahdollisuuksia
skenaariossa avautuu
vrityksellemme?

35

Uhkat

Minkalaisia uhkia ja
haasteita skenaarion
toteutuessa voi syntya?
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\Vahvuutemme T Heikkoutemme

Mahdollisuuksia Haasteita

36
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Osaamistarpeiden tunnistaminen

Seuraavaksi kartoitetaan henkiléstén osaa-
misen nykytilaa. Voitte tehdéa kartoituksen
joko kevyesti keskustellen tai perusteellisem-
min hydédyntamalla kysymyksia, jotka ovat
nykytila-analyysin liitteena. Kyselyn lisaksi
on hyva hyddyntda muuta tietoa henkiléstdon
osaamisesta, esimerkiksi aiempia selvityksia.

1. Osaamisen nykytila-
analyysi keskustellen
tai kyselylla

Olennaista nykytila-analyysissa on saavuttaa
riittdvan tarkka kuva yksittaisten ihmisten ja
organisaation osaamisen nykytilasta, jotta
kehittdmistoimia voidaan tunnistaa. VVoi olla
esimerkiksi, ettd pelkadstaan vihredn osaami-
sen listaa katsomalla tunnistatte heti osaa-
misia, jotka koette tarkeiksi. Toisaalta voi olla

Vs
e

2. Osaamisprofiilien
luominen

38

hy6dyllistd syventya erilaiseen osaamiseen
kyselyn avulla. On hyvad huomata, etta kyse-
lymme tuottaa puhtaasti itsearviointitietoa.
Sen tueksi voi olla hyva tuoda esimerkiksi
koulutukseen ja jatkokoulutukseen tai erilai-
siin sertifikaatteihin liittyvia nakdkulmia syval-
lisemmé&n kokonaiskuvan muodostamiseksi.

Q g

©

3. Osaamisen
tavoitetasojen
maarittely
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Mita osaaminen on? Osaamistarpeiden tunnistamisen
edellytykset

m Osaamista voivat olla kaikenlaiset tiedot, taidot, arvot,

asenteet sekd kokemukset. Konteksti tekee naista m On tarkeaa olla rehellinen siita, jos kaikkien osaamisen

ominaisuuksista osaamista, eli jotakin arvokasta ja eri muotojen arvostus ei ole samalla tasolla omassa

hyddynnettavaa. organisaatiossa. Tall6in vihredn osaamisen tunnistaminen
ja kehittdminen voi tyssata jo alkutekijoihinsa, silla

m Osaamista kertyy yhta lailla niin koulutusjarjestelmassa vihredssa siirtymassa tarvitaan laajasti erilaisia taitoja,
kuin sen ulkopuolella, kuten tyépaikoilla, vapaa-ajalla ja joita kaikkia emme ehka aiemmin ole edes mieltdneet
vuorovaikutussuhteissa osaamiseksi.

m  Seka yksililla ettd yhteisoilla voi olla osaamista. m Osaamisesta ei myodskaan voi puhua ilman (jatkuvan)
Yksil6iden kohdalla puhutaan usein taidoista ja yhteis6jen oppimisen kasitettad - jokaikiselld olevaa kykya omaksua
kohdalla kyvykkyyksista (esim. yhteison kyvykkyys uusia asioita lapi elaman. Jatkuvaan oppimiskykyyn
vastata ympariston muutoksiin). perustuva ihmiskasitys on keskidssa vihredn osaamisen

kaltaisten uudenlaisten taitokokonaisuuksien
kehittdmisessa.
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Tyokalu 4: Osaamisen nykytila-analyysi ¢}
|

i

Mita on tapahtumassa? Mika on olennaista? Osaamisen nykytila ——> | Osaamisen tulevaisuus
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Osaamisen nykvtila-analyysi

VVaihtoehto 1 - Kevyt

Tavoite: Tunnistaa yvhdessé keskeisia vihredn osaamisen
ulottuvuuksia ja vihreita taitoja, joita Iahtea kehittamaan.

1. Keskustelkaa vihredn osaamisen ulottuvuuksista (tiedolliset,
vhteisoélliset, eettiset ja muutosvalmiudet) ja erilaisista vihreista
taidoista. Mink&laisia ajatuksia ne herattavat?

2. Tunnistakaa keskustellen niita taitoja, joita haluaisitte kehittda
yrityksessanne hyddyntden ennakointitehtavissa ja SWOT-
analyysissa syntynytta tietoa. Mitd haluaisitte vahvistaa, mihin
mahdollisuuksiin tarttua tai mitad haasteita ennaltehkaista?

3. \Voitte keskustelun jalkeen siirtyd tydkaluun 6: kehitys-
suunnitelma pohtimaan konkreettisia kehittdmistapoja osaami-
sen vahvistamiselle.

41

\/aihtoehto 2 - Perusteellinen

Tavoite: Kartoittaa koko henkildstdn vihreiden taitojen nykytilaa ja
reflektoida osaamisen nykytilaa.

1. Katsokaa liitteessé olevat esimerkkikysymykset lapi vihrean
osaamisen kartoittamiseksi. Lisdtkaa tarpeen mukaan uusia
tai muokatkaa kysymysten sanoituksia paremmin omaan
kontekstiinne sopiviksi.

2. Laatikaa kysely henkildstdllenne, voitte tehda digitaalisena
kyselyna tai vaihtoehtoisesti tydpajamaisesti ja vaikkapa
tulostetuilla arkeilla.

3. Keskustelkaa ja reflektoikaa kyselyn jalkeen. Mité ajatuksia
herasi? Minkalaisia oivalluksia saitte kyselya tehdessa? Mika
tuntui haastavalta? Mika taas helpolta? Mita opitte?

4. Lopuksi siirtykdad dokumentoimaan tulokset hyddyntamalla
tyokalua 5: osaamisprofiilit

[

Vinkki!

Varmistakaa, ettéd vahintaén vihreén siirtyman tietopaketti
on omaksuttu ennen kyselyn tekemista. Nain en osaa
sanoa -vastausten maara todennakdisesti vahenee.
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\/ihrean osaamisen ulottuvuudet

Tiedolliset valmiudet

1. Oman toiminnan vaikutus
ympéaristdéon

2. Yleinen tieto ymparistéon-
gelmista ja ilmastonmuu-
toksesta.

3. Kestdvan kehityksen pe-
riaatteiden soveltaminen
omassa tyossa.

4. Tutkimusmenetelmien ja
tutkitun tiedonhyddyntami-
nen omassa tydssa.

5. Jatkuva oppiminen

2 ™

Yhteisolliset
valmiudet

1. Poliittinen toimijuus ja osal-
listuminen yhteiskunnan
kehittdmiseen. Poliittisten
prosessien tuntemus ja ym-
marrys niihin vaikuttamisen
tavoista.

2. Aloitteellisuus ja rohkeus
3. Monimutkaisten yhteiskun-
nallisten vaikutusketjujen

hahmottaminen

4. Rakentavan yhteiskunnal-
lisen keskustelun taidot.
Yhteisty6- ja vuorovaiku-
tustaidot

42

Eettiset valmiudet

1. Empatia ja mydtatunto

2. Eettisen pohdinnan taidot
ja eettinen ongelmanrat-
kaisu

3. Oikeudenmukaisuuden
tukeminen

4. Luonnon itseisarvon ja
valinearvon tunnistaminen

R
N\

Muutosvalmiudet

1. Visiointi ja ennakointi: kyky
nahda nykyisen asianti-
lan yli mahdollisuuksiin ja
kestévien tulevaisuuksien
kuvittelukyky.

2. Innovaatiotaidot: vaihtoeh-
toisten toimintatapojen ja
ratkaisujen luominen

3. Systeemiajattelu: Kyky
nahda asioiden yhteydet

4. Kriittinen ajattelu eli kyky
kyseenalaistaa totuttua
toimintaa

5. Itsensé johtaminen ja
resilienssi: Kyky sopeutua
uusiin tyétehtaviin vihredn
siirtyman mydéta ja valmius
oppia uutta

6. Luovuuden ja intuitiivisen
ajattelun kaytto

RS
N\
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Alan tekninen vihrea osaaminen

Kuinka hyvin osaat arvioida yrityksen vaikutuksia ymparisté6n esimerkiksi elonkirjoon?

Kuinka hyvin osaat kehittda keinoja negatiivisten vaikutusten vahentdmiseen ja positiivisten maksimoimiseen?

Kuinka hyvin tunnet yrityksen kiertotaloutta ja resurssien tehokasta kayttoa edistévia toimintamalleja?

Kuinka hyvin tunnet yrityksen hiilijanjalkeen vaikuttavat asiat?

Kuinka hyvin osaat arvioida erilaisten paatdsten ja toimien ymparistériskeja?

Kuinka hyvin tunnet yritykselle relevanttia ympéaris6lainsdadanndn ja muuta saantelya?

N
B\
&\ \:l Tiedolliset valmiudet
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Yleinen tieto ymparistoongelmista
ja ilmastonmuutoksesta

Kuinka hyvin tunnet ilmastonmuutoksen tieteelliset perusteet ja ilmastonmuutoksen keskeiset aiheuttajat?

Kuinka hyvin tunnet keskeiset globaalien ympéristdongelmien perusteet, esimerkiksi metsékadon, elonkirjon
kdyhtymisen ja ympariston saastumisen?

Kuinka hyvin tunnet keskeiset ilmastonmuutoksen ehkaisemisen tavat ja toimet yleisella tasolla?

Kuinka hyvin tunnet keskeiset iimastonmuutokseen sopeutumisen tavat ja toimet yleisella tasolla?

Kuinka hyvin tunnet ilmastonmuutokseen ja ymparistdongelmien liittyvia oikeudenmukaisuuden kysymyksia ?

Kuinka hyvin tunnet yrityksesi vastuullisuus- ja kestavyystoimet?

N
B\
&\ \:l Tiedolliset valmiudet
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Kestavan kehityksen periaatteiden
soveltaminen omassa tyossa

Kuinka hyvat perustiedot sinulla on kestavan kehityksen periaatteista? (taloudellinen, sosiaalinen,

ympaéristéllinen ja kulttuurinen ulottuvuus)

Kuinka hyvin koet osaavasi edistda kestavan kehityksen periaatteita omassa tydssasi?

Kuinka hyvin koet osaavasi soveltaa taloudellista kestavyytta tydssasi?

Kuinka hyvin koet osaavasi soveltaa sosiaalista kestavyytta tydssasi?

Kuinka hyvin koet osaavasi soveltaa ympéristéllistad kestavyytta tydssasi?

Kuinka hyvin koet osaavasi soveltaa kulttuurista kestavyytta tyossési?

N
B\
&\ \:l Tiedolliset valmiudet
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Tutkimusmenetelmien ja
tutkitun tiedon hyodyntaminen
omassa tyossa

Kuinka hyvin koet osaavasi hyddyntaa tutkittua tietoa omassa tydssasi?

Kuinka hyvin koet osaavasi hydodyntaa tutkimusmenetelmia?

Kuinka hyvin osaat I6ytd3 oman ty6si kannalta relevanttia tutkimustietoa?

Kuinka hyvin osaat hyddyntaa tieteellisia menetelmia ongelmanratkaisua vaativissa tilanteissa?

N
B\
&\ \:l Tiedolliset valmiudet
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Jatkuva oppiminen

Kuinka hyvin osaat tunnistaa oman osaamisesi kehittamisen kannalta keskeisia tarpeita?

Kuinka hyvin osaat I6ytda oppimista tukevia materiaaleja tai koulutuspalveluja?

Oletko osallistunut jatkokoulutukseen esimerkiksi ottamalla lisdkursseja tai koulutusta osaamisesi kehittdmiseksi?

Kuinka hyvin osaat reflektoida eli arvioida kriittisesti erilaisia ty6kokemuksiasi ja oppia niista?

Kuinka hyvin koet osaavasi ottaa vastaan palautetta ja oppia siita?

Oletko osallistunut mentorointiin tai valmennukseen?

Kuinka hyvin pyydat proaktiivisesti itsellesi palautetta?

N
B\
&\ \:l Tiedolliset valmiudet
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Poliittinen toimijuus ja
osallistuminen vhteiskunnan
kehittamiseen

Kuinka hyvin tunnet oman tydsi kannalta keskeiset poliittisen paatoksenteon prosessit?

Kuinka hyvin tunnistat poliittisen paatéksenteon kannalta oikeat vaiheet vaikuttamiselle?

Kuinka hyvin koet pystyvasi vaikuttamaan poliittiseen paatéksentekoon?

Kuinka hyvin osaat osallistua julkiseen keskusteluun esimerkiksi sosiaalisessa mediassa?

Kuinka hyvin tunnet omaa toimialaasi koskevaa yhteiskunnallista keskustelua?
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Aloitteellisuus ja rohkeus

Osaan tehda rohkeita aloitteita organisaation toimintatapojen tai tavoitteiden uudistamiseksi esimerkiksi @ @ @ @ @ @
kestavan kehityksen edistamiseksi
Osaan tunnistaa vaihtoehtoisia toimintatapoja ja arvioida karkeasti niiden eroja kestavan kehityksen kannalta : : : : : :

Koen, ettd organisaatiossani aloitteellisuuteen ja ideointiin kannustetaan

Hahmotan sen, minkalaiset uudet kestavan kehityksen toimintatavat tai tavoitteet ovat rohkeita ja uusia

toimialallani

Tunnistan erilaisten investointien merkittavyyden suhteessa hydtyyn kestavassa kehityksessa

J Keskiarvo:
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Monimutkaisten yhteiskunnallisten

u ] ] 1 O )
& z&‘b 4?\0

ValKutuskKetjujen nanmotitaminen NN S

& & & & A &

\ e,\ ‘Q Q?\Q Q}& 0
Osaan arvioida organisaation toimintatapojen ilmasto- ja ympdristévaikutuksia @ @ @ @ @ @
Osaan hyédyntaa vahintaan yhta laadullista (esimerkiksi haastattelut tai etnografinen tutkimus) menetelmaa tai @ @ @ @ @ @
lahestymistapaa yhteiskunnallisten vaikutusketjujen hahmottamiseksi

Osaan hyddyntaa vahintaan yhtd maarallista (esimerkiksi tilastollinen analyysi) menetelmaa tai ldhestymistapaa @ @ @ @ @ @
vhteiskunnallisten vaikutusketjujen hahmottamiseksi

Kuinka hyvin osaat tunnistaa toimien ja valintojen pitkan aikavalin (vli 5 vuotta) vaikutuksia, esimerkiksi hyotyja @ @ @ @ @ @
tai haasteita?
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

YhteistyO- ja vuorovaikutustaidot

Kuinka hyvin osaat tunnistaa organisaation ulkoisia sidosryhmia?

Kuinka hyvin osaat arvioida eri sidosryhmien tarpeita suhteessa organisaation toimintaan?

Kuinka hyvin osaat viestia sidosryhmien kanssa?

Osaatko tunnistaa erityisen haavoittuvia ryhmié ja heidan erityistarpeitaan ?

Osaatko tunnistaa minkélaista vastarintaa organisaatiosi voi kohdata tulevaisuudessa?

Q
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ﬁ Yhteisolliset valmiudet
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Empatia ja myotatunto

Osaan pohtia toimintani vaikutuksia eri sidosryhmien kannalta

Osaan perustella ymparist6- tai kestdvyystoimien tarpeellisuutta ottaen jonkun muun nakékulman keskiéon

Osaan harjoittaa aktiivista kuuntelua ymmartaakseni paremmin eri toimien vaikutuksia sidosryhmiin

Pystyn ajattelemaan, etté eri tavalla ajattelevat ihmisetkin ansaitsevat tulla kuulluiksi

Osaan ottaa paatdksissani huomioon erityisesti tulevat sukupolvet ja luonnon, jotka eivat voi edustaa itsedan

Pidan toimintani oikeudenmukaisuutta tarkeana osana ty6tani

g % Eettiset valmiudet
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Eettisen pohdinnan taidot ja
eettinen ongelmanratkaisu

Ymmarran, miksi eri nakékulmien huomioiminen toiminnassani on tarkeaa

Etsin kompromisseja sellaisissakin tilanteissa, joissa on voimakkaasti ristedvia tarpeita ja intresseja

Pystyn johtamaan toimintaa neutraalisti muut huomioiden, vaikka minulla olisi voimakas mielipide asiasta

Tunnen oman alani eettiset toimintaohjeet, kdytidnnot ja mahdolliset valvontaelimet

Tunnistan, miten omat etuoikeuteni vaikuttavat ajatteluuni

Tiedan, kenen puoleen kdantya eettisessa ongelmatilanteessa, jossa toinen ndkemys olisi avuksi

g % Eettiset valmiudet

53

>
‘s{.o(’
e
‘;b’(‘
& e‘& A‘\Q
> Q N N
& & RN RN
§ o K N 2 &
N4 N N < o
¢ &

ORORONORONO
ONORONORONCO
ORORONORONO
ORORONORONO
ORORONORONO
ORORONORONCO
ORORORORONO

Keskiarvo:




VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Oikeudenmukaisuuden tukeminen

Osaan tunnistaa, keihin eri sidosryhmiin toimintani ja paatékseni vaikuttavat

Osaan tunnistaa niin sanotusti haavoittuvia, eli toiminnan negatiivisille vaikutuksille erityisen alttiita,

sidosryhmia

Osaan etsia keinoja lievittda toiminnan negatiivisia vaikutuksia

Ymmarran eron eri sidosryhmien ndennaisen osallistamisen ja aidon osallistumisen valilla

Osaan rakentaa prosesseja, joihin eri sidosryhmét voivat aidosti osallistua ja vaikuttaa

Osaan ottaa eri sidosryhmaét tarpeeksi aikaisessa vaiheessa mukaan suunnitteluun

Puutun tunnistamaani epédoikeudenmukaisuuteen aktiivisesti

g % Eettiset valmiudet

54

>
o
e
P o
> & & >
‘g > & \3 2
. &" C) Ry RN 2
N o K} & 2 &
\S ¥ & N &

ONORONORONCO

ONORONORONO
ORORONORONO
ONORONORONCO
ONORORORONO
ORORORORONCO
ORORORORONO

Keskiarvo:




VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Luonnon itseisarvon ja
valinearvon tunnistaminen

Tunnistan, ettd ihminen on yksi laji muiden joukossa osana luontoa

Ymmarran, miten ihmisen erillisyys luonnosta voi vaikeuttaa ympéariston huomioimista paatdéksenteossa

Ymmarran planetaaristen rajojen kasitteen ja miten se vaikuttaa toimintaympéarist6oni

Osaan huomioida padatdksenteossa luonnonresurssien vdlinearvon sekd muunlaisen arvon

g % Eettiset valmiudet
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Visiointi ja ennakointi

Ymmarran, miksi toimintaympariston ennakointi on tarkeaa

Tiedan, mista ldhteistad saan ennakointitietoa omalta toimialaltani

Osaan hyédyntda ennakointitietoa sdannollisesti omassa toiminnassani ja paatéksenteossani

Ymmarran, ettd ennakointitieto on yksi tietoldhde muiden joukossa paatéksenteon tueksi

Osaan etsia ennakointitiedon taustalla olevat oletukset, ja arvioida miten ne ovat vaikuttaneet tiedon

muodostumiseen

Osaan luoda tulevaisuusorientoituneen vision, ja soveltaa ennakointitietoa suhteessa siihen

R 4R
g % Muutosvalmiudet
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Innovaatiotaidot

Osaan hahmottaa erilaisten innovaatioiden vaikutukset laaja-alaisesti

Kun kohtaan tyésséni ongelman, pyrin 16ytdmaan luovia ratkaisuja sen ratkaisemiseksi

Osaan kehittaa uusia kestavia palveluja tai tuotteita tai soveltaa olemassaolevia organisaationi kontekstiin

Osaan kehittaa uusia kestavia toimintamalleja, liiketoimintamalleja tai soveltaa olemassaolevia

organisaationi kontekstiin

Osaan luoda ympdrilleni tilan, jossa muista tuntuu turvalliselta ja innostavalta ideoida uutta

Osaan kokeilla radikaalejakin uusia ideoita tyéssani

R 4R
g % Muutosvalmiudet
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Svysteemiajattelu

Ymmarran toimintani roolin osana yhteiskuntaa ja sen rakenteita

Osaan kartoittaa ymparillani olevan toimintaympaériston ja sen suhteessa muuhun maailmaan

Pyrin ajattelemaan mahdollisia toimintavaihtoehtoja myds hyvin erilaisessa maailmassa

Uskon, etta voin toiminnallani vaikuttaa my&s rakenteisiin sen ymparilla

Osaan hahmottaa sita, mitka vhteiskunnalliset rakenteet ymparillani vaikuttavat toimintaani ja miten

R 4R
g m Muutosvalmiudet
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Kriittinen ajattelu

Ajattelen, ettad nykyinen tapa jarjestda yhteiskuntamme ei ole ainoa mahdollinen

Osaan reflektoida omaa toimintaani kriittisesti

Osaan tunnistaa omia, organisaationi ja muun yhteiskunnan etuoikeuksia

Pyrin tunnistamaan tilanteita, joissa kriittinen ajattelu on jostakin syystéa vaikeaa

Pyvydan aktiivisesti palautetta omasta toiminnastani muilta

R 4R
g m Muutosvalmiudet
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

[tsensa johtaminen ja resilienssi

Sopeudun helposti erilaisiin muutoksiin

Tunnistan, millaiset muutostilanteet ovat minulle vaikeita

Osaan pyytaa apua muilta, kun jokin muutos tuntuu vaikealta

Tunnistan, mika luo minulle turvallisuutta tyéssani

Tunnen itseni ja omat toimintatapani

Osaan kehittaa uusia taitoja muuttuvissa tilanteissa

R 4R
g m Muutosvalmiudet

60

NS
&96
e
.;b’(‘ o
N & &
2 « K S
& & & & >
N A <& » & o

ONORONORONO
ONORONORONO
ORORONORONO
ONORONORONCO
ONORORORONO
ONORONORONCO
ORORORORONO

Keskiarvo:




VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Luovuuden ja intuitiivisen
ajattelun kaytto

Hyédynnén usein luovaa ajattelua ongelmanratkaisussa

Minun on helppo luottaa intuitiooni paatdksentekotilanteissa, vaikka asiaan liittyy paljon epdvarmuutta

Osaan kehittaa ja ajatella tdysin uudenlaisia lahestymistapoja ja ideoita

Osaan tunnistaa paivittaisia paatoksentekotilanteita joissa intuitiivinen ajattelu on hyédyllisempaa kuin
analyyttisyys

Osaan hyddyntaa luovaa ajattelua tiimissani

\/oin luottaa kykyyni kehittda luovia ratkaisuja myos paineen alla

R 4R
g m Muutosvalmiudet
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Tyokalu 5: Osaamisprofiilit

Mita on tapahtumassa?

Mika on olennaista?

62

Osaamisen nykytila
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Osaamisprofiilien luominen

Osaamisen nykytila-analyysi jatkuu osaa-
misprofiilien luomisella. Laskekaa yhteen
jokaisen vihredn osaamisen ulottuvuuden
(tiedolliset, yhteisdlliset, eettiset ja muu-
tosvalmiudet) pisteiden keskiarvot henkil6-
kohtaisesti, ja piirtdkaa niista jokaiselle oma
vihredn osaamisen profiili hydédyntamalla alla
olevaa pohjaa.

Lopuksi laskekaa kaikkien keskiarvot yhteen
ja piirtdkaa sen perusteella koko organisaa-
tion osaamisprofiili. Voitte luoda tiimeille tai
vksikdille omia profiileja - tai vaikkapa joh-
dolle ja asiantuntijoille omat!

Lopputuloksena syntyy joukko yksildllisia ja
vhteisoéllisia osaamisprofiileja ja hyva koko-
naiskuva vihredsta osaamisesta organisaa-
tiossa.
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Nvykvytila (esimerkki)

Organisaatio X Yksild Y

Eettiset valmiudet Eettiset valmiudet

Eettiset valmiudet . .
keskiarvo = 4.5 Eettiset valmiudet
) keskiarvo = 3
8 % || Tiedolliset valmiudet /
£ ? £ keskiarvo = 4.5
b 1 2 3 5] 2 b 1 3 1 5
3 | 2 3 / l
. ) . S
g Tiedolliset valmiudet Muutosvalmiudet ] = Muutosvalmiudet
st \\/ keskiarvo = 34 keskiarvo = 1.7
\\ Yhteisslliset valmiudet
keskiarvo = 2.2
_/ Yhteisolliset valmiu-
det keskiarvo = 3.0
Yhteisolliset valmiudet Yhteisolliset valmiudet
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Osaamisen tavoitetasot y 2D

Osaamisen tavoitetasojen maarittelyssa ta- Ohjeet

voitteena on yhdessé pohtia ja maarittaa 1. Ottakaa aiemmin laatimanne organisaa-

maarallisia tavoitteita osaamisen kehittymi- tion osaamisprofiili esille. Vinkkil

selle yksildiden ja organisaation tai sen yk- Voitte my&s miettia, etté olisiko jossain osaamisen

sikdiden kannalta. Tehtdvassa on tarkoitus 2. Pohtikaa mika taso kunkin vihredn ulottuvuudessa osaamistason suhteellinen lasku
o ) . ) ] L hyodyllinen tavoite.

maarittda organisaatiolle tavoiteltava taso osaamisen ulottuvuuden kannalta olisi

vhdessé, ei pohtia toimenpiteita tai olosuh- tavoiteltava kahden vuoden kuluttua. Vinkkl

teita, joiden myotavaikutuksesta osaamista Tehtava on hyédyllinen vain jos ideaaliprofiili on rea-

kehitetaan. Yksil6iden tavoitetasojen maéarit- 3. Piirtakaa ulottuvuuksia hyddyntaen E listinen. Miettikaa myds samalla miké on mahdollista

ey . . . . s . . . ja mikd mahdotonta.
telyn voi jattaa kehityskeskusteluihin. ideaaliprofiili organisaatiollenne ensin

kahden ja sen jalkeen viiden vuoden

H = . - a0
aikajanteella. Vinkki!

Kurkatkaa ennakointiharjoitusten tulokset lapi ja
<—% muistelkaa SWOT-analyysin tulokset. Voitte pohtia

4. Pohtikaa lopuksi miltd organisaationne tavoitetasoja esimerkiksi mahdollisuuksien tai haas-
. . o . teiden kautta.
tuntuu ja ndyttda uuden profiilin valos-
sa. Mita konkreettisia merkkeja keksitte

- . . . : | Vinkki!
UUde_n pI’OﬁIlIn toteutumisen osoittami- Ideoikaa ja kuvitelkaa rohkeasti minkalaiseksi organi-
seksi? saationne arki ja kulttuuri voisi muuttua osaamispro-

fiilin muutoksen myd6ta. Esimerkiksi kansainvélistymi-
nen voi muuttaa organisaatiokulttuuria merkittavasti
- mutta sen my6ta voi tulla myds haasteita!
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Tavoite kahden vuoden paasta (esimerkki)

Organisaatio X Yksild Y

Eettiset valmiudet
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Yhteisolliset valmiudet Yhteisolliset valmiudet

|:| Nykytila |:| Nykytila

I:' Tavoite kahden vuoden paasta I:I Tavoite kahden vuoden paasta
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Tavoite viiden vuoden paasta (esimerkki)

Organisaatio X Yksild Y

19pniwjeasolnn
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VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Tyokalu 6: Kehityssuunnitelma

Mita on tapahtumassa?

Mika on olennaista?

70

Osaamisen nykytila

o
N7

Osaamisen tulevaisuus




VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Kehityssuunnitelma

Tavoite

Kehityssuunnitelman tavoitteena on kirkas-
taa kuinka organisaationne konkreettisesti
kehittdd osaamista kohti tavoitetasoja. Ke-
hityssuunnitelma pohjaa ennakointityéhdn
ja SWOT-analyysiin, joiden avulla sanoitatte
niitd mahdollisuuksia, joihin haluatte tarttua
viiden vuoden aikajanteella - tai vaihtoehtoi-
sesti niitd haasteita ja riskeja, joita haluatte
osaamisen kehittdmiselld ennaltaehkaista.
Hyddyntakaa siis tdhan mennessa tehtya
tyota taysimittaisesti!

Vinkki!
Voitte kokeilla rakentaa aikajanan niin, etta

On hyddyllistd tunnistaa ehtoja tai tarpeita,
joiden tulee tayttya, jotta tulevaisuuskuva voisi
toteutua. Tatd kutsutaan backcastingiksi.

Ohjeet

1.

2.

Iahdette tulevaisuuskuvasta kohti nykyhetked. #——

Tavoite: Aloittakaa kirjaamalla tunnista-
manne mahdollisuus tai haaste.
Kehittamisen mahdollisuus: Tunnistakaa
seuraavaksi kehittdmisen mahdollisuus
(2a). Milla tavoin organisaationne paasee
tavoitteeseen? Taman jalkeen kirjatkaa
se vihred osaaminen, jota tulisi vahvis-
taa tai kehittaa, suhteessa tavoitteeseen
(2b). Tunnistakaa myds nykyinen osaa-
minen ja nykyisia vahvuuksia, joita voitte
kehittamistydssa hyddyntaa (2c).
Priorisointi ja resurssit: Pohtikaa, etta on-
ko jotain vihreita taitoja syyta priorisoida
jos tunnistitte useita eri taitoja suhteessa
kehittdmisen mahdollisuuteen. Seuraa-
vaksi tunnistakaa tarvittavia resursseja ja
pohtikaa, minkélaista osaamisen kehitta-
mistd esimerkiksi koulutusta tarvitaan ja
kenelle koulutusta tulisi suunnata.
Aikana: Konkretisoikaa lopuksi kehitys-
suunnitelmanne kuvaamalla idea aikaja-
nalla. Aloittakaa kirjaamalla ensin tulevai-
suuskuva, jota edistdtte osaamisen ke-
hittamisella. Ideoikaa sen jalkeen toimia
ja tapahtumia tulevaisuudessa, joiden
kautta tavoite uskottavasti saavutetaan.

71

Vinkki!
SWOT-analyysia kannattaa hyédyntaa
tavoitteen ja kehittdmisen mahdollisuu-

| den sanoittamisessa. Liséksi osaamisen

tavoitetasot tyokalusta 5 ovat hyodyllisia
pohdinnan tukena.

Vinkki!
Voitte pohtia mikd on hyodyllisint3;

! vahvistaa osaamista kokonaisvaltaisesti

vai kenties hyvin spesifisti? Miten voisitte
hyédyntéa toimintaympéaristdéanalyysia?

/

"\57



VIHREAN OSAAMISEN TUTKA

Oppimismyonteinen kulttuuri
kehityksen mahdollistajana

Oppimismyonteinen kulttuuri koostuu Kulttuurin muuttumisen edellytys on avoin
m Luottamuksesta reflektio nykytilasta ja tavoitteesta mm. seu-
m Psykologisesta turvallisuudesta raavien asioiden osalta:

m Rakentavasta palautteen antamisesta m Organisaation arvot

m Esimerkilld johtamisesta m |hmiskasitys erityisesti oppimiseen ja

osaamiseen liittyen. lhan jokaisella on
kyky oppia - osaaminen tai osaamatto-
muus ei ole pysyva persoonan osa

m Tarkeimpien osaamisalueiden tunnista-
minen laaja-alaiseen osaamiskasityk-
seen perustuen
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Kehityssuunnitelma

1 Tavoite

Kirjatkaa tahan ennakointiharjoituksissa tunnis-
tamanne mahdollisuus, johon haluatte tarttua tai
haaste, jota haluatte ehkéistéd nykyisen henkildston
osaamista kehittdmalla

2c Nlykyinen osaaminen 2b Tavoiteltava osaaminen 2a Kehittamisen mahdollisuus V
Kirjatkaa tédhén se vihred osaaminen, jota henkilostolla Kirjatkaa tédh&n tavoitteen kannalta keskeinen vihred osaaminen, Miten tavoitetta edistetdan?
jo nykyaan on jota henkil6stolta puuttuu tai jota haluatte vahvistaa

3a Priorisointi \/ 3b Resurssit

Mité osaamisen kehittamista Minkalaisia resursseja tunnistatte osaamisen
tulisi priorisoida ja miksi? kehittdmiseen? Minkalaista koulutusta
tarvitaan? Kenelle koulutus suunnataan?

4 Aikajana A\ <4 Tulevaisuuskuva

Kuvitelkaa ja kuvatkaa osaamisen kehittamisen ja kehittymisen polku
viiden vuoden aikajénteella. Aloittakaa tulevaisuuskuvasta tai visiosta ja
kehittédkaa uskottava aikajana sen saavuttamiseksi
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