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Esipuhe: VVallan kumous
Demos Helsingin vuoden kohokohdat 2019

Hyvinvointitalous huomioil maapallon ja ihmisen
100 vuotta vanhat hallinnon tyokalut vaihtoon
Jatkossa kaikkien teiden on johdettava nollaan
Ihmiset pelastavat tulevaisuuden kaupungit

Faktaa vuodesta 2019



Vallan kumous

Esipuhe

Demos Helsingin toiminnanjohtaja Juha Lepp&nen Mechelininkadun
toimiston perinteisissa vappujuhlissa. Kuva: Eino Ansio

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

e Demos Helsingissa
olemme tehneet tdita
yhteiskunnallisen muu-
toksen eteen kuluneet
15 vuotta. Nyt meitad on 50 ja teemme
toitd eri puolilla maailmaa. VVuonna
2019 tydskentelimme 138 projektissa
lahes 30 maassa. Yhteiskunnalliselle
muutokselle on kysyntaa.

Koskaan aiemmin tdma ei ole ollut

niin selvaa kuin nyt. Koronavirus ja sen
aiheuttama covid-19-tauti on johtanut
yhteiskunnat ympari maailmaa valiti-
laan. VValitilaan, jossa ne kriisin keskelld
keskittyvat selviytymaan ja tekemaan
nopeita toimenpiteita paiva kerral-
laan. Samaan aikaan kuitenkin yrittden
nahda kriisin lapi tulevaisuuteen.

Maailman pysdhtyminen voi auttaa
nakemaan, mitd siitd pitaisi korjata,
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mista luopua, Mitd pitaa, ja mita
rakentaa taysin uusiksi.

Nain kavi meillekin. Kuvittelimme
pitkaan, ettd aikamme suurimmat
ongelmat, kuten ilmastonmuutos ja
epéatasa-arvo sekéd sen kokemus, rat-
keavat puhumalla yhteiskunnallisesta
muutoksesta seké hienosaatamalla
nykyisia jarjestelmiamme. Tekemalla
samoja asioita, yha paremmin.

Nain ei ole. Olemme umpikujassa,
jossa esimerkiksi ilmastonmuutos
ei ratkea vain markkinaratkaisuilla
tai politiikka pelastu vain tiedetta
hyodyntamallad. Vanha maailma sel-
laisena kuin sen tunnemme ei ole
pelastettavissa.

Mita tehda tilanteessa, jossa vanha
maailma luhistuu alta ja uutta ei viela

Demos Helsinki \Vuosikertomus 2019

ole”? On kaksi reittid eteenpain: valta-
suhteiden ymmartdminen ja parem-
man yhteiskunnan kuvittelu.

1/00- ja 1800-lukujen poliittinen kes-
kustelu kavtiin akselilla, jonka yhdessé
aaripaassa oli vanhan maailman sai-
lyttdminen ja toisessa vallankumous.
Akselin keskikohdan tienoilla majaili-
vat erilaiset reformistiset liikkeet (jotka
sittemmin myds pitkalti muodostivat
pohjan teollisen yhteiskunnan ratkai-
suille). Vanhaa, feodalistista ja pro-
tektionistista yhteiskuntaa purettiin,

ja tilalle rakennettiin uusi yhteiskunta.
Tama uusi yhteiskunta oli kompro-
missi erilaisia yhteiskunnallisia liik-
keitd. Se vaati seka sailyttavan etta
kumouksellisen ajattelun siihen, kuka
maarittds yhteiskuntamme suun-

nan. Ennen kaikkea se vaati sit3, etta
uskalsimme puuttua yhteiskunnallisiin

Mita tehda
tilanteessa, jossa
vanha maailma
luhistuu alta ja
uutta ei viela ole?
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Yksi Demos
Helsingin
tarkeimmista
tehtavista
on kuvitella
parempi
tulevaisuus.

Demos Helsinki \Vuosikertomus 2019

valtasuhteisiin ja kuvitella radikaale-
jakin muutoksia, kuten ilmaisia julkisia
palveluita.

2020-luvulla tilanne on samankaltai-
nen. Pandemian jalkeisen yhteiskun-
nan rakentamisesta puhutaan paljon,
mutta tekemisessa on valtavia eroja.
Osa meista haluaa sailyttdad mahdol-
lisimman paljon entisesta. Osa nakee
kriisin mahdollisuutena tehda hallitta-
via, mutta kuitenkin merkittavia rat-
kaisuja. Esimerkiksi nyt kdynnistyvat
elvytystoimet voisivat edistada merkit-
tavalla tavalla hiilineutraalin yhteiskun-
nan rakentamista.

Julkaisimme hiljattain tuoreen
Fellow'mme Geoff Mulganin kanssa
raportin, josta (pohjoismaiden suurin
paivamedia) Helsingin sanomat kir-
joitti otsikolla “Parempi tulevaisuus

taytyy ensin kuvitella”. Siind argumen-
toitiin, ettd kriisista ulospaasy edel-
lyttdd luovaa ajattelua. Tulevaisuus

ei putoa ulkoavaruudesta, vaan moni
asia taytyy kuvitella ennen kuin halut-
tuun suuntaan voidaan kulkea. Jostain
syystd inmisten on helppo kuvitella
katastrofeja, mutta mielikuvan kehit-
tdminen tiestd kohti parempaa yhteis-
kuntaa on jo paljon vaikeampaa.

Siksi yksi Demos Helsingin tarkeim-
mista tehtavista on kuvitella parempi
tulevaisuus.

\VVoimme kuvitella tulevaisuuden, jossa
iIhmisen ja ymparistdn hyvinvointi on
edellytys talouden kehittymiselle.
\Voimme kuvitella miljoonakaupungit,
jotka jakavat enemman valtaa asuk-
kaille. Voimme kuvitella yritykset kil-
pailemassa siita, kenen positiivinen
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vaikutus ekologiseen monimuotoisuu-
teen ja sosiaaliseen tasa-arvoon on
merkittavin.

Nama eivat kuitenkaan ole vain kuvi-
telmaa, kuten taman vuosikerto-
muksen luettuasi tulet toivottavasti
huomaamaan.

Vuonna 2020 vauhti ei saa hidas-
tua. Yhteiskunnallinen muutos vaatii
uuden ja paremman yhteiskunnan
kuvittelemisen lisdksi toimintaa ja
vahvaa tieteelliseen tietoon poh-
jautuvaa ymmarrysta. Siksi teemme
konsultointi- ja tutkimushankkeita
satojen kumppaneiden kanssa ympari
maailmaa.

Lisdksi kdynnistdamme kansainvalisen
UNTITLED-ALOITTEEN, jOka seuraavan
10 vuoden ajan tarjoaa alustan uuden

Demos Helsinki \Vuosikertomus 2019

vhteiskunnallisen mallin rakentami-
selle. Untitled on kumouksellinen
aloite, joka tiivistyy kokeiluihin,
joilla uutta yhteiskuntaa tehdaan
todeksi. Nain [6ydadmme tien, joka
ei vie kriisin jalkeen menneeseen,
vaan auttaa hyppadmaan suoraan
tulevaisuuteen,

Ve Demos Helsingissa pyrimme
oppimaan virheistamme. 2020-luvulla
maailma kaipaa radikaalia ajattelua,
joka konkretisoituu teoiksi, joiden
avulla reilua ja kestdvaa yhteiskuntaa
voidaan tehdéa todeksi. Se on mei-
dan paikkamme paljon puhutussa
vhteiskunnallisessa muutoksessa.
Muutoksen saavuttaminen on vai-
keaa, ja korona tekee siitd vield vaike-
ampaa. Mutta mahdollista.

Siksi toivon, ettd olet siind mukana. m

Untitled on
kumouksellinen
aloite, joka
tiivistyy
kokeiluihin.
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Demos Helsingin
vuoden kohokohdat 2019

®
TAMMIKUU

m Demos Helsinki solmii puitesopimuksen
Ranskan hallinnon kanssa erilaisista innovaati-
oista ja kokeiluista.

m Suomen kestédvan kehityksen arviointityd
Polku2030 valmistuu. Se esitelldan edus-
kunnassa neljalle valiokunnalle.

m Roope Mokan Yle-kolumni digitaalisesta
kolonialismista herattaa keskustelua Euroopan
roolista globaalissa tekoalykilpajuoksussa.

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

®
HELMIKUU

m Kirjailija ja journalisti Paul Mason
Demos Helsingin vieraana “The Night of
Post-Capitalism” tapahtumassa. Tapahtuma
kokoaa toimiston tayteen kiinnostuneita.

m Seuraava Naytos kerda tulevaisuuden
suurista kysymyksista kiinnostuneet ihmiset
Kansallisteatterin Suurelle nayttdmaolle. Demos
Helsinki on mukana toteuttamassa kaikille
avointa keskustelusarjaa.

MAALISKUU

m Keskustelupaperi yliopistojen roolista

2020-luvun Suomessa julkaistaan eduskunnan
Pikkuparlamentissa

Barcelonan kaupungin digitalisaatiojohtaja
Francesca Bria vierailee toimistollamme.
Py6redn pdydan keskustelun aiheena ovat
ihmisten digitaaliset oikeudet.

Euroopan komission 2019 tydohjelman
tavoitteisiin perustuva “100 Million New Jobs”
julkaistaan.

Demos Helsingin perinteinen Low Carbon
-matka Tukholmassa.
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® ® ®
HUHTIKUU TOUKOKUU KESAKUU

[Imastoviestinnan ohjausryhma (ml.

Demos Helsinki) julkaisee kansalaisten
[Imastobarometrin. 70% suomalaisista toivoo
ilmastonmuutoksesta tulevan hallitusohjelman
ja EU-puheenjohtajuuskauden karkiteema.

Suomeen muodostetaan uutta hallitusta.
Demos Helsingin asiantuntijat vierailevat
hallitusneuvottelujen kuulemisissa puhumassa
mm. kestavasta kehityksesta.

Energiavallankumousta ajava innovaatioyh-
teis® Committed avaa verkkosivunsa. Yhteison
perustajajasenid ovat Fortum, Tieto, ST1,
Wartsila ja Demos Helsinki.

Demos Helsinki auttaa Helsingin kaupunkia
ja pormestari lan VVapaavuorta Helsinki
Symposiumin jarjestelyissa. Tapahtumassa
luvataan miljoona euroa idealle, joka rakentaa
hiilivapaata Helsinkia.

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

m Demos Helsinki, Kaskas Media ja Smart&Clean

-s8atio jarjestavat varikkdat vappujuhlat toimis-
tolla. Vappupuheiden teemana oli tdn& vuonna
ilmastonmuutos.

Yle kirjoittaa SUDDEN-hankkeesta, joka etsii
keinoja vadhentaa ld&kejdadmien ymparistd-
kuormitusta. Demos Helsinki vastaa hankkeen
vuorovaikutuksesta ja viestinnasta.

SAK, Google ja Demos Helsinki julkaisevat
nelja ehdotusta jatkuvan oppimisen yhteis-
kunnan rakentamiseksi.

m Sari Baldauf ja Mikael Sokero nimitetaan
Demos Helsingin hallituksen jaseniksi
tukemaan kansainvalistymisen tavoitteita.

m MyHelsinkifi lanseeraa kiitellyn Valitse
vastuullisemmin -palvelun, joka auttaa ihmisia
valitsemaan kestavampia tapoja viihtya ja
elaa kaupungissa. Demos Helsinki ja Helsinki
Marketing réataloivat yhdessa paikallisten
sidosryhmien ja asiantuntijoiden kanssa
palveluun vastuullisten valintojen kriteeriston.
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HEINAKUU ELOKUU SYYSKUU
m Demos Helsinki valitaan Euroopan komission m Juha Leppénen ja Katri Sarkia ovat puhumassa m Helsinki Climate jarjestetdan Lasipalatsin Bio
julkisen hallinnon kehittdmis- ja innovaatiotoi- kokeilevasta hallinnosta Alpbachin Eurooppa- Rexissa. Tapahtuma tuo yhteen yli 600 hiili-
minnan kumppaniksi. foorumissa Itdvallassa. neutraalin tulevaisuuden tekijasa, ml. ministe-
reitd, yritysjohtajia ja nuoria aktivisteja.
m Demos Helsinki, Greenpeace Suomi ja m Demos Helsinkid haastatellaan Itavallan
lImastoveivi2019-kampanja lanseeraavat suurimpiin sanomalehtiin Der Standardiin ja m Olemme mukana kdynnistdmassa Googlen,
Helsinki Climate -tapahtuman, joka keskittyy Die Presseen. Aiheena kokeilevat hallinnot. Nestan ja SAK:n johdolla digitaitojen koulutus-
paljon kansainvalistd huomiota saaneen ohjelmaa Suomeen.
Suomen 2035 hiilineutraaliustavoitteen
ymparille. m Demos Helsingin Satu L&dhteenoja vierailee
Ylen puoli yhdeksan uutisten studioldhetyk-
m Suomen EU-puheenjohtajakausi alkaa. Demos sessé. Aiheena ilmastonmuutos.

Helsingin asiantuntijat osallistuvat useisiin
kauden tapahtumiin, joissa teemoina ovat
muun muassa hyvinvointitalous ja digitaalisen
aikakauden hallinto.

Demos Helsinki \uosikertomus 2019



® ® ®
LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU

m Vahvistamme konsultoinnin ja tutkimustydn m Tuuli Kaskinen osallistuu A-studion keskus- m Valtioneuvostolle tehty Polku2030 palkitaan

alueita nimittdmalla Tuuli Kaskisen konsul-
tatiivisen tydn johtajaksi ja Roope Ritvoksen
tutkimustyostad vastaavaksi johtajaksi.

m Maa- ja metsatalousministerion, Kaskas
Median and Demos Helsingin selvitys maata-
loustuottajille kohdistetusta ymparistdviestin-
nasta julkaistaan.

m Demos Helsinki moderoi Helsinki Impact
2019 -konferenssia yhdesséa eurooppalaisten
kaupunkien johtajien, asiantuntijoiden ja
tieteentekijdiden kanssa.

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

teluun kapitalismin uudistamisesta, josta
kasvoi yksi vuoden 2019 kiinnostavimmista
vhteiskunnallisista aiheista.

Sofia Rahikainen osallistuu kolmen ministerin
jarjiestdmaan pyoreédn poydan keskusteluun
siit4, miten nuorten dani saadaan paremmin
kuulumaan ilmastoasioihin liittyvassa
paatdksenteossa.

UNDP:n ja Bahrainin hallinnon nuorten viran-
haltijoiden innovaatio-ohjelma Innovation
Advocates kaynnistyy. Demos Helsinki toimii
ohjelman vetijana.

vuoden arviointitydna. Tyon toteuttivat Demos
Helsinki, SYKE ja HELSUS.

m Julkaisemme “kolme kédadnnekohtaa vuodelta
2019, kolme suuntaa vuodelle 2020” ennus-
tuksen, josta uutisoidaan ahkerasti kansalli-
sessa mediassa.
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Mihin perustuu tulevaisuuden talousjarjestelma?



Hyvinvointitalous huomiol
maapallon ja ihmisen

Mihin perustuu tulevaisuuden talousjarjestelma?

Demos Helsingin Tuuli
Kaskinen osallistui
A-studion keskusteluun
kapitalismista Jyri
Hakadmiehen ja Heikki
Pursiaisen kanssa.
Kuva: ruutukaappaus /
Yle Areena

KAPITALISMI ON RIKKI?

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

The Financial Times linjasi
kapitalistisen markkina-
talouden kaipaavan uudis-
tusta. Lehden julkaisemassa julistuk-
sessa vaadittiin talousjarjestelman
nollaamista ja uudelleen rakentami-
sesta. VVapaata kapitalismia pitkaan
puolustaneen lehden ulostulo nousi
maailmanlaajuiseksi puheenaiheeksi.

Mybs Demos Helsingin konsultti
Johannes Anttila piti arvostetun
talousmedian avausta merkittavana
herattelyna.

“Ei ole ihan arkipéaivaa, etta yksi
kapitalismin vankimmista aani-
torvista tekee noin ison liikkeen ja
sanoo, ettd keisarilla ei ole vaatteita.
Koska siitdhan on kyse, etta globaa-
lin kapitalismin lupaus on petetty

vyskuussa 2019 talouslehti
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epéatasa-arvoisuuden ja hiilidioksidipaastdjen kasvaessa”, Anttila sanoo.

YK:n alaisen MAAILMAN ILMATIETEEN JARJIESTON MUKAAN paastdpitoisuudet jat-
koivat yvha 2019 ennatyslukemissa, vaikka puhetta vihredsta kasvusta on
riittdnyt. Mihin talousjarjestelma tulevaisuudessa perustuu, kun maapallon
resurssit eivat riitg?

Anttilan mukaan vastaus on hyvinvointitaloudessa. Sen ytimesséa on laa-
jempi yhteisymmarrys siitd, ettd inmisen ja ympariston hyvinvointi on edelly-
tys kestavalle talouskasvulle ja yhteiskunnan seké talouden vakaudelle.

Demos Helsinki toimi Suomen EU-puheenjohtajuuskaudella sosiaali- ja ter-
veysministerion kumppanina ja paasi laatimaan EU:lle ndkemyksen euroop-
palaisesta hyvinvointitaloudesta.

Pinnallisesti hyvinvointitalous voidaan ndhdéa vain julkisten investointien
tekemisena kohteisiin, joista syntyy hyvinvointinydtyja ja sitd kautta myos
taloudellista kasvua. Anttilan mukaan ajatuksen pitéisi kuitenkin menné
syvemmalle, jotta maapallon rajat huomioitaisiin oikeasti. Demos Helsingin
ajattelussa hyvinvointitalous tarkoittaa hyvinvoinnin kasvattamista ilman
vaatimusta taloudellisesta hyddysta.

Demos Helsinki \Vuosikertomus 2019

Hyvinvointitalouden
vtimessa ihmisen ja
vmpariston hyvinvointi
on edellytys kestavalle
talouskasvulle.
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https://news.un.org/en/story/2019/11/1052111

Jatkuvasta
oppimisesta
totta

eskustelupaperi

Google Digital Garage
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Googlen toimitusjohtaja Sundar Pichai vieraili syyskuussa Suomessa kerto-
massa Googlen investoinneista Haminan datakeskukseen. Samalla se avasi
uuden digitaalisen oppimisen keskuksen, jossa koulutetaan tyontekijoita,
joiden tyd muuttuu digitalisaation takia. Demos Helsingin Juha Leppé&nen
(toinen vas.) oli mukana avaamassa keskusta. Kuva: Google

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

“‘Olemme hyvin tottuneita kapitalisti-
seen jarjestelmaan, jossa terveyden-
huoltokin perustuu siihen, ettd kykeni-
simme tekemaan tdita, ei siihen, etta
olisimme terveitd”, Anttila sanoo.

Demos Helsingin vanhempi asian-
tuntija lina Koskinen nostaa toiseksi

esimerkiksi sivistyksen ja koulutuksen.

Koskisen mukaan keskustelu sivistyk-
sesta on ollut talouspuheen varitta-
ma&a jo vuosikymmenia.

“Hyvinvointivaltion rakentaminen oli
aikoinaan insindoriprosessi, jossa
o0saamisen paivittdminen yhdistyi
Mmateriaaliseen vaurastumiseen vaikka
niin, ettd koulutus takasi tydn joka toi
paremman elintason. Aikana, jona tie-
damme kasvun rajat, osaamisen pai-
vittdmisen tarkoituksen ei pitaisi enéa
vhdistya niin vahvasti taloudelliseen
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vaurastumiseen” Koskinen sanoo.

Demos Helsinki onkin ollut luomassa uusia osaamisen paivittdmisen tapoja
vhdessd Googlen ja Suomen ammattiliittojen keskusjarjestd SAK:n kanssa.
Yhteisty0ssa pyritdan paivittdmaan ihmisten digitaitoja, ei vain tulevaisuu-
den tyodeldmassa parjgamisen vaan ylipaataan yvhteiskunnassa mukana
pysymisen vuoksi.

Sivistyksen ja koulutuksen merkitystd Demos Helsinki on pohtinut myo6s
kartoittaessaan vliopistojen roolia 2020-luvun Suomessa. Yliopistoille tehty
linjaus osoittaa, ettad sivistysta kaivataan nyt kipedmmin ja laajemmin kuin
koskaan.

“Sivistys on ajatteluperinne, joka mahdollistaa yhteiskunnallisen muutoksen.
1800-Iluvulla Suomi oli maatalousyhteiskunta, joka alkoi panostaa koulutuk-
seen, jotta ihmiset ottaisivat vastuuta omasta kehityksestdan. Samaa kaiva-
taan nyt, ei vain ylhaalta alaspain tulevaa valistusta vaan sitg, ettd annetaan
ihmisille mahdollisuus kehittda itsedan”, Koskinen sanoo.

Sivistyneen yhteiskunnan merkkeja on erityisesti inmisten kyky kantaa vas-
tuuta. Koskisen mukaan ndiné aikoina vastuullisuuteen kuuluu omien toimien
vaikutusten arvioiminen my6s maailman rajojen nakdkulmasta. m

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

Digitaitoja niita
eniten tarvitseville

FUTURE FIT on Googlen hyvanteke-

vaisyysorganisaation ja brittildisen
innovaatiosaatid Nestan kansain-
valinen digitaitojen koulutushanke.
Koulutus suunnataan aloille, joita digi-
talisaatio ja automatisaatio uhkaavat
eniten, mutta joilla kouluttautuminen
on vahaista. Demos Helsinki vastaa
ohjelman koordinoinnista ja vaikutus-
ten arvioinnista Suomessa ja tekee
tyota yhdessa Tydvaen sivistysliiton
Ja ammattiliittojen kanssa. Tavoitteena
on |6yta4 elinikdiseen oppimiseen rat-
kaisuja, jotka eivat jata ketdan yhteis-
kunnan ulkopuolelle. m



https://www.hs.fi/talous/art-2000006245156.html

Kuva: Unsplash

Sivistyneen yhteiskunnan merkkeja on
erityisesti ihmisten kyky kantaa vastuuta.

SIWIEWRIERE
kriittista ajattelua
kaikelle kansalle

Mika on yliopistojen rooli 2020-luvun
maailmassa? Tahan kysymykseen
Demos Helsinki tarjoaa nakdkulmia
yLIOPISTOT 2020 -JULKAISUSSA, joka
maarittelee yliopiston tarkeimmat tee-
sit murrosten maailmassa. Lukuisien
haastattelujen pohjalta muotoiltuja
vliopistojen “uusia l&8hetyskaskyjgd”
ovat muiden muassa tieteellisen maa-
ilmankuvan levittdminen ja kriittisen
ajattelun ulottaminen kaikelle kansalle,
myds korkeakoulujen ulkopuolelle.
Demos Helsingin kumppanina tyossa
toimi Opetus- ja kulttuuriministerio. m



https://www.demoshelsinki.fi/julkaisut/tutkitun-tiedon-sivistyksen-ja-kriittisen-ajattelun-tarve-kasvaa-4-teesia%cc%88-yliopistoista-2020-luvun-suomessa/
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Uuden ajan hallinto elaa
ja reagol muutoksen mukana.



100 vuotta vanhat
hallinnon tyokalut vaihtoon

Uuden ajan hallinto elaa
ja reagoi muutoksen mukana.

Transformation
through
Experimentation

Creative Bureaucracy Berlin 2019
Demos Helsinki Mikko Annala
@demoshelsinki @mikkoannala

- -

Mikko Annala
Creative
Bureaucracy
-tapahtumassa
Berliinissa.

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

nnen kuin puhuu muutok-
sesta, on syvyta linjata, mika
on pysyvaa.

Demos Helsingin vanhem-
mat asiantuntijat Katri Sarkia ja
Mikko Annala pohtivat tyokseen sit§,
miten hallintojen ympari maailmaa
on uudistuttava. Mutta mitk4 asiat
ovat muuttumattomia, hallinnon kos-
kematonta ydintd? Mikéa ei vaihdu,
vaikka maailma vaantyy koko ajan
mutkaisemmaksi?

“Tarve edistda ihmisten hyvinvointia.
Hallinnon ydin on haluta ja pystyéa
tarjoamaan parasta mahdollista ihmi-
sille”, Sarkia summaa.

“Turvallisuus, oikeus hyvaan elamaan”,
Annala jatkaa listaa. “Kun tarkastelee
tapaa, jolla hallinnot ovat toimineet
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Demos Helsinki
valittiin vuonna
2019 seka Ranskan
valtionhallinnon etta
Euroopan komission
julkisen hallinnon
kehittamis- ja
Innovaatiotoiminnan
kumppaniksi.

Demos Helsinki \Vuosikertomus 2019

viimeiset vuosisadat, tarkoituksena on ollut vahvistaa status quota ja
pysyvyytta. On ymmarrettavas, ettd aikoinaan on tehty niin, mutta nyt ldhes-
tymistavan pitaa olla ihan toinen”, han sanoo.

Nyt l[Bhtdkohdan pitéisi olla uudistuminen. Satoja vuosia sitten kehitetyt
keinot ja ratkaisut eivat enda toimi. Vaikka hallinnoissa yha pohjimmiltaan
pyrittaisiin kohti samoja pysyvéaluonteisia tavoitteita, kuten hyvaa eldamas, on

reitti ilmastonmuutoksen ja digitalisaation aikana erilainen.

Samaan aikaan paattajilta odotetaan ja vaaditaan ratkaisuja ympéari maail-
man. Koululaiset Kittilastd Ghanaan penaavat perjantaisin ilmastotoimia
koululakoilla, ja keltaliivit parveilevat Pariisin kaduilla.

“Julkisessa keskustelussa paattdjiltd vaaditaan esimerkiksi pikaisia ratkaisuja
iImastonmuutokseen. Mutta unohdamme yleensa kysya, onko heilld oikeat
tyokalut muutoksen tekemiseen. Vaitan ettd hallinnoilla ei ole oikeanlaista
tyOkalupakkia tdman vuosisadan oloihin”, Annala sanoo.

Tata tyodkalupakkia Annala ja Sarkia muovaavat Demos Helsingissa.
Suomalainen ajatushautomo on noussut maailmalla hallinnon uudistami-
sen luottokumppaniksi: Demos Helsinki valittiin vuonna 2019 sekd Ranskan
valtionhallinnon ettd Euroopan komission julkisen hallinnon kehittamis- ja
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innovaatiotoiminnan kumppaniksi. Kumppanuus YK:n kehitysjarjestd
UNDP:n kanssa taas on vienyt Demos Helsingin konsultteja aina Albaniasta
Bahrainiin kehittdmaan hallinnon tydntekijéiden osaamista.

Sarkia ja Annala puhuvat uuden ajan hallinnosta, jonka tehtdvéa on johtaa ja
ohjata muutosta. Ei yrittda tarjota pysyvia patenttivastauksia, vaan elaa ja
reagoida muutoksen mukana.

Katri Sarkia ja Juha Leppanen puhumassa kokeilevasta hallinnosta
Alpbachin eurooppafoorumissa ltdvallassa. Kuva: © EFA/Bogdan Baraghin
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Nuoret tekijat
uudistavat
hallintoa
Bahrainissa

Innovation Advocates on YK:n
kehitysohjelman ja Bahrainin julkis-
hallinnon innovaatio-ohjelma nuorille
edellakavijoille. Taustalla on ajatus,
ettd hallinnot voivat ohjata yhteis-
kuntaa muutokseen vain, jos tyon-
tekijéilléd on tuoretta osaamista siihen.
Ohjelmassa Demos Helsinki vahvistaa
viranhaltijoiden kykyja uudistaa hallin-
toa sisaltapain. Valmennuksen aikana
osallistujat muodostavat tiimeja, jotka
pohtivat ja pilotoivat oikeita kaytan-
non kokeiluja, kuten kansalaisten
osallistamista parlamentarismiin muu-
tenkin kuin danestamalla. m




‘ldeaalimaailmassa hallintojen tydntekijat osaisivat kysyé oikeita kysymyk-
sid, ja heilla olisi keinoja antaa kysymyksiin olennaisia vastauksia. T&han he
tarvitsevat tydkaluja”, Sarkia tiivistaa.

Uuden ajan hallinnon tarkeimmat [ahtokohdat voi eritelld kolmeen tekijaan:
nakemyksellisyyteen, avoimuuteen ja jatkuvaan oppimiseen.

Nakemyksellisyys tarkoittaa sitd, ettd hallinnolla pitda olla tiedossa selkeé
ajatus siitd, millaista muutosta se pitkalla aikavalilla tavoittelee. Esimerkiksi
kay Suomen tavoite hiilineutraaliudesta vuoteen 2035 mennessa. Tallainen
tavoite lapileikkaa eri hallinnonalat ja on niin kunnianhimoinen, etta se vaatii
yhteistyota.

Aito yhteisty0 eri hallinnonalojen ja muiden yhteiskunnan toimijoiden kanssa
vaatii avoimuutta. Jatkuva oppiminen taas on edellytys sille, ettd muutoksen
keskelld voi toimia.

‘Alemmin hallinnossa muutoksia on ensin suunniteltu pitk&an ja hartaasti,
sitten on toteutettu ratkaisu ja 10 vuoden paastd katsottu, miten meni. Tahan
ei ole nyt aikaa. Meilla pitda olla useita hypoteeseja ja eri ratkaisujen kokei-
luja rinnakkain”, Sarkia sanoo. m

Demos Helsinki \Vuosikertomus 2019

Aiemmin hallinnossa
muutoksia on ensin
suunniteltu hartaasti,
sitten toteutettu
ratkaisu ja 10 vuoden
paasta katsottu, miten
meni.
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Ratkaisuja hallinnon

viheliaisimpiin ongelmiin
kokeillaan Arabiemiraateissa

Global Innovation Council on neuvosto, jonka mandaattina on kehittaa
ratkaisuja kaikista haasteellisimpiin hallinnon haasteisiin. Neuvostoon on
kutsuttu hallinnon uudistamisen karkinimia, joiden taustaorganisaatioita ovat
mm. OECD, Harvardin yliopisto, Nesta ja UCL. Neuvosto aloitti toimintansa
vuonna 2019. Saman vuoden aikana aloitettiin ensimmaisten pilottien kayn-
nistys, joista yksi esimerkki on vuonna 2020 kaynnistettava pitkan aikavalin
budjetointia kokeileva konsepti. Demos Helsinki toimii neuvoston sihteerina
Ja toiminnanjohtaja Juha Leppénen sen jdsenend. m

Kuva: Unsplash
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Climate




Jatkossa kaikkien teiden
on johdettava nollaan

Kestavan tulevaisuuden
rakentajien joukko kasvaa.

Demos Helsinki \uosikertomus 2019
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lImastoviestinndn ohjausryhma julkaisi huhtikuussa
kansalaisten IImastobarometrin, jossa 70% suomalaisista

toivoi ilmastonmuutoksesta tulevan hallitusohjelman kéarki-
teemaa. Juontajana Outi Kuittinen. Kuvat: Riku Mattila

020-luvulla nolla ei ole
jumbo, vaan globaali
tavoite. Maailman hiilidiok-
sidip&astot pitaisi nimittain
nollata niin pian kuin mahdollista.
Hiilineutraali maailma on keskeinen
lydmaase ilmastonmuutosta vastaan
ja yksi Demos Helsingin toiminnan
tarkeimpié painopisteita.

Demos Helsinki esimerkiksi arvioi
Suomen kestavan kehityksen poli-
tilkkaa valtioneuvoston kanslian
tilaamassa Polku 2030 -hankkeessa
vuoden 2019 eduskuntavaalien alla.
Samana kevaana Suomen hallitus-
ohjelmaan kirjattiin tavoite olla hiili-
neutraali 2035 mennessa.

“Parin vuoden takainen lImastopaneels
IPCC:n raportti oli herattava lahto-
laukaus. Se loi maailmalle yhteisen
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kielen, jolla kasitella ilmastonmuutoksen hillitsemista ja hiilineutraaliutta”,
sanoo Demos Helsingin konsultatiivisen tydn johtaja Tuuli Kaskinen.

Kunnianhimoisen nollapaastdtavoitteen edessa on rohkaisevaa huomata,
ettd muutoksen hartiavoimat lisdantyvat. Kestavan tulevaisuuden rakentajien
joukko on kasvanut, ja Demos Helsinki uskoo sen kasvavan jatkossa entises-
tadan. Parhaimmillaan ajatushautomo tuo hiilineutraalin tulevaisuuden teki-
j6itd yhteen: syksyn 2019 Helsinki Climate -tilaisuudessa poliittiset paattajat,
yritykset, tieteentekijat ja nuoret nousivat Bio Rexin lavalle keskustelemaan,
mita hiilineutraalin yhteiskunnan rakentaminen kdytannosséa vaatii.

Yritykset ovat herdnneet vauhdilla sovittamaan liikketoimintastrategiaa ja
ilmastotavoitteita yhteen. Vield muutama vuosi sitten ne empivat, mainitako
ilmastonmuutos vastuullisuusstrategiassa. Nyt ne kilpailevat siita, kenelld on
kunnianhimoisin hiilineutraaliustavoite.

“Isoin tavoite kaikilla toimialoilla on puolittaa yritysten paastdt vuoteen 2030
mennessa. Nain on mahdollista olla hiilineutraali vuonna 2035”, Kaskinen
sanoo. Tama vaatisi yrityksiltd ainakin satsauksia uusiutuvaan energiaan,
kehitysaskeleita energian talteenotossa ja kriittistd markkinoiden ja talous-
jarjestelman tarkastelua.
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Lvyra-kortteli

e CERUNE
muksen keskelle
kaupunkia

\uosina 2020-2022 Kallioon nousee
Ylvan kestava rakennushanke, tie-
teen ja talouden kortteli Lyyra, joka
tarjoaa muun muassa toimistotiloja
Ja tutkija-asuntoja kansainvalisille
tutkijoille. Demos Helsinki loi alueen
vision ja toiminnallisen konseptin,
fasilitoi suunnitteluprosessia ja mietti
erityisesti, miten Lyyra kytkeytyy
laajemmin Helsingin kehitykseen.
Yhteisty6ta vauhdittivat molempien
tahojen analyyttiset ongelmanratkai-
sutaidot ja vahva linkki akateemiseen
yhteis6on. m




Helsinki Climate kokosi syyskuussa yvhteen poliittiset paattajat, yritykset, tieteentekijat
ja nuoret ilmastoaktivistit ympéari maailmaa. Kuva: Riikka \aahtera

Viela muutama vuosi sitten yritykset
empivat, mainitako ilmastonmuutos
vastuullisuusstrategiassa.

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

“Markkinat muuttuvat ja ilmastoregu-
laatio kiristyy. Yritysten riskinhallintaky-
kya arvioidaan sen perusteella, miten
hyvin ne ovat varautuneet ilmaston-
muutokseen’, sanoo Demos Helsingin
vanhempi konsultti Jussi Impid.

lImastokeskustelussa yritysten on
pitkdan ollut helppoa olla hiljaa.
Demos Helsingin yhteistydkump-
pani Ylva kuitenkin puhuu kirkkaalla
aanellad ilmastonmuutosta vastaan.
Svksylla 2019 HYY:n omistama yri-
tys kohautti paatokselldan luopua
naudanlihan tarjoilemisesta UniCafe-
opiskelijaravintoloissa. ‘Naudanliha-
gate’ on kuvaava esimerkki yritys-
aktivismista ja sen tarpeesta
iImastonmuutoksen aikakaudella.

“Kun yritys huomioi ympéaristdvastuun
toiminnassaan, se pystyy tekemaan
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entistd parempia tuotteita ja palveluita. Kestavyys ja menestys eivat sulje
toisiaan pois’, sanoo Ylvan toimitusjohtaja Antti Kerppola. Han toivoo, etta
10 vuoden péaasta jaljella on vain kestavaa liiketoimintaa.

‘Jos yritykset eivat itse maaritad kestavia toimintatapoja ja kehitys tapahtuu
vain regulaation kautta, matkaan tulee mutkia”, Kerppola sanoo.

Parhaimmillaan yritykset kykenevat ottamaan nopeastikin isoja harppauk-
sia toimialojensa sisélla ja pakottavat koko toimialaa ja kehittymaan, sanoo
Jussi Impid. Esimerkiksi Ylva tahtaa siihen, ettd sen jokainen uusi hanke olisi
kestavyystavoitteiltaan maailman huippua. Ylva kirittdd myds sidosryhmiaan,
kuten kaupunkia ja muuta toimialaa, nostamaan kunnianhimon tasoa.

Esimerkin voima vie pitkalle yritysten polulla kohti paastdtontd tulevaisuutta,

mutta edelldkdvijdn asemaa kenenk&an ei kannata tavoitella. Hiilineutraalius
ei ole kilpailu, vaan yhteinen maali. m
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Helsinkilainen,
nain vithdyt
kaupungissasi
kestavammin

Helsinki tahtad4 hiilineutraaliuteen
2035 mennessa. Kaupunkilaiset |
vierailijat voivat nyt edistda tavoit-
teen saavuttamista Demos Helsingin
Ja Helsinki Marketingin VASTUULLISEN
VALINTOJEN KRITEERISTON AVULLA. Toimijat
kehittivat yhdessa paikallisten sidos-
ryhmien ja asiantuntijoiden kanssa
uuden palvelun, joka auttaa valitse-
maan kestavampia ja viihtyisia tapoja
elad kaupungissa: MyHelsinki.fi-sivus-
tolla esimerkiksi ravintoloita voi nyt
arvioida vastuullisuuden perusteella. m



https://www.myhelsinki.fi/fi/valitse-vastuullisemmin
https://www.myhelsinki.fi/fi/valitse-vastuullisemmin
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Kaupungin valta on yhta suuri
kuin sen asukkaiden valta.




lhmiset pelastavat
tulevaisuuden kaupungit

Kaupungin valta on yhta suuri
kuin sen asukkaiden valta.

Demos Helsingin
Roope Mokka
alustamassa
Helsinki
Symposiumin
vieraita paivan
agendan pariin.
Kuva: Riku
Mattila
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oka syksy Nevadan aavikolle

Yhdysvalloissa kohoaa tila-

painen kaupunki, Black Rock

City. Viikon ajan se on taide-
festivaali Burning Manin kotipesa.
Kaikki, mitad Black Rock Cityssa
tapahtuu, on lahtdisin kaupunkilaisista
itsestaan.

|deaalitapauksessa kaikki maailman
kaupungit toimisivat nain: ihmiset
edella.

Viimeisen reilun vuosikymmenen
aikana ihmiset ovat innostuneet aly-
kaupungeista ja siita, miten tekno-
logian avulla kaupungeista tulee
parempia paikkoja eladsd, sanoo Demos
Helsingin konsultti Maria Malho.
Tassa puuskassa on unohdettu, mita
kaupunkilaiset oikeastaan tarvitsevat
Ja haluavat elaméassaan.
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Siksi on syntynyt tarve ihmislahtdisille kaupungeille, joissa ihmisten oma-
ehtoinen toiminta on keskitssa. Demos Helsinki on tarttunut tdhan tarpee-
seen muun muassa kehittdmalla Suomen neljan suurimman kaupungin
kanssa People-first cities -mallia.

Ihmislahtdisyys ei kuitenkaan ole uusi asia, muistuttaa Roope Mokka. Se on
noussut uudestaan puheenaiheeksi muun muassa siksi, koska kaupunkiajat-
telussa tapetilla olevat Kiinan ja Piilaakson mallit kaipaavat inhimillista haas-
tajaa. Molemmissa kansalaisten toimintaa hallitaan ja ohjataan samankaltai-
sin keinoin, vaikka pdadmaarat ideologioineen ovat erilaisia.

“Kaupungit tarvitsevat uuden strategisen painopisteen, joka keskittyy ihnmis-
ten voimaannuttamiseen. Heidat tulisi ndhda kaupungeissa itseisarvona, ei
vain asiakkaina”, Malho sanoo.

Elamme nyt kaupunkien aikakautta. Se tarjoaa hyvan kontekstin ihmislah-
toisyyden ja yleisemmin kaupunkikehityksen tarkastelulle. Seuraavia vuosi-
kymmenia varittda suuri yhteiskunnallinen murros: maailmalla syntyy lisédé
miljoonakaupunkeja ja kaupungistumisaste nousee.

Demos Helsinki on sukeltanut kaupunkien kasvun tematiikkaan muun
muassa Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen neuvoston

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

Hyvasti yKksityis-
autoilu, tervetuloa
uudet litkkkumisen
kokemukset

Demos Helsingin ja mobility as a
service -yritys MaaS Globalin pitka-
aikainen strateginen kumppanuus
rakentuu jaetun vision ymparille: toi-
mijat haluavat véhentaa radikaalisti
iIhmisten autoriippuvuutta. Demos
Helsinki on tukenut MaaS Globalia
organisaation johtamisessa ja liiketoi-
minnan kehittdmisessa seka vetanyt
useita strategiatydpajoja henkildstolle,
johtoryhmalle ja sijoittajille. m




URMI-hankkeessa, jossa toteutettiin
POLITIIKKASUOSITUKSIA tulevien vuosi-

Kuva: Unsplash

Kiinan ja Piilaakson mallit kaipaavat

inhimillista haastajaa kaupunkiajattelussa.
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kymmenten kaupungistumisen tasa-
painoiseen hallintaan pienten ja suur-
ten kaupunkien ndkdkulmasta.

“Kaupunkien aikakaudella ajatellaan
automaattisesti, ettd kaupungit hal-
litsevat yhd enemman maailman ilmi-
Oita, kuten ilmastonmuutosta”, Roope
Mokka sanoo. Mutta niin kauan kuin
ihmiset jadvat kaupungeissa tekno-
logian jalkoihin, ndin ei ole.

“Kaupungit voivat hallita globaaleja
iIMidita silloin, kun niiden asukkaat
ovat voimaantuneita toimimaan.
Globaalien ilmididen hallinta vaatii
valtaa, jota voi demokratiassa saada
vain kansalaisilta. Kaupungin valta
on yhtéd suuri kuin sen asukkaiden
valta”, Mokka jatkaa. VValta ei siis ole
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nollasummapelia, vaan sita voi kasvattaa.

lImastonmuutos on ihmislahtdisyyden ohella teema, joka lapileikkaa jokaista
Demos Helsingin kaupungistumiseen liittyvaa projektia. KESTO-hankkeessa
pyritdan nostamaan YK:n Agenda 2030 -tavoitteet kuntien ja kaupunkien
strategisen kehittdmisen ytimeen. Demos Helsingin pitkdaikainen kumppani
Ylva on puolestaan sitoutunut hiilineutraaliuteen vuoteen 2025 mennessa
edustamillaan toimialoilla kiinteistd- ja finanssisijoituksissa sekd& majoitus- ja
ravintola-alalla. Pariisissa yhteisty® maailman neljanneksi suurimman julkisen
liikenteen toimijan RATP:n kanssa keskittyy liikkumisen murrokseen ilmasto-
kysymysten aikakaudella. m
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EU-konferenssi
nosti kaupungit
estradille vihe-
liaisten ongelmien
ratkaisijoina

Kaupungit, kaupunkisuunnittelu

ja paikallistoiminta ovat tarkedssé
roolissa globaalien haasteiden rat-
kaisemisessa. Tata painottaakseen
Demos Helsinki toteutti vuoden

2019 Helsinki Impact -konferenssin
yvhdessa Helsingin kaupungin kanssa.
Tilaisuus kokosi saman pdydan &areen
noin 200 kaupunkien asiantuntijaa
EU-p&akaupunkien kaupunginjohtajista
Ja kaupunkitutkijoihin. Konferenssi ol
0sa Suomen EU-puheenjohtajakauden
ohjelmaa 2019. m




Faktaa vuodesta 2019




Demos Helsingin vuosi-
kertomus koskee sekd Demos
ry:ta ettd sen tytaryhtioita
Demos Helsinki oy:ta ja Demos
Research Institute oy:ta.

Tilikausi

Demos ry:n, Demos Helsinki
ov:n ja Demos Research
Institute oy:n tilikausi on
kalenterivuosi. T&méa vuosi-
kertomus koskee vuotta 2019.

Demos Helsinki \Vuosikertomus 2019

Organisaatio- ja vhtidrakenne

Demos Helsinki on ajatushautomo, joka tekee tutkimusta ja konsultointia, joita
molempia johdetaan omina toiminnallisina yksikkdind. Nama toiminnalliset yksikot
jakautuvat itseohjautuviin asiantuntijatiimeihin, joissa tutkimus- ja konsultointipro-
jektit tehdaan. Molemmilla yksikéilld on yhteiset hallinto- ja viestintdpalvelut.

Hallinnollisesti Demos Helsinki koostuu viidesta yksikdsta: Demos ry on koko ryhman
emo, joka vastaa Demos Helsingin ajatushautomotydstéa ja agendasta. Demos ry:n
tytaryhtid Demos Helsinki oy tarjoaa ajatushautomon tydhén pohjautuvia konsulttipal-
veluita julkisen sektorin asiakkaille, yrityksille, jarjestoille ja sdatidille. Demos ry:n omis-
tusosuus on 95,5 %. Lisédksi yhtidn omistajina on joukko Demos Helsingin tydntekijoité
ja neuvonantajia. Demos ry:n toinen tytaryhtio Demos Research Institute oy on eri-
koistunut tutkimukseen ja tutkimuksen yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen. Demos
ry omistaa voittoa tavoittelemattomasta Demos Research Institute oy:std 100%.

Demos Helsinki oy:lla on tytaryhtido nimeltd Demos Effect Ab. Demos Effect ab:lla
ei ollut lilketoimintaa vuoden 2019 aikana. Demos ry omistaa my6s 100% Demos
ov:n osakekannasta. Demos ov:lla ei ollut liikketoimintaa vuoden 2019 aikana.
Demos ry:n hallitus paatti lokakuussa 2019 ryhtya toimenpiteisiin Demos oy:n
purkamiseksi. Demos oy:n purkamisen jalkeen Demos-toiminimesté tulee Demos
Helsinki oy:n aputoiminimi.
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Ihmiset

Demos ry:n tyontekijat
Demos ry:ssa ol
vuoden 2019 lopussa

11

vakituista tyontekijaa.
Yhteenséd vuoden aikana tehtiin

12

henkildtydvuotta.
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Demos Helsinki oy:n tyontekijat
Demos Helsinki oy:ssé oli
vuoden 2019 lopussa

26

vakituista tyontekijaa.
Yhteensé vuoden aikana tehtiin

25

henkildtydvuotta.

Demos Research Institute oy:n
tyontekijat Demos Research Institute
ov:ssé oli vuoden 2019 lopussa

3

vakituista tyontekijaa.
Yhteenséd vuoden aikana tehtiin

6

henkildtydvuotta.
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Demos ry:n hallitus

26.4.2019 asti

Tuija Talvitie, puheenjohtaja
Roope Mokka, varapuheenjohtaja
Oona Frilander

Tuomo Pentikdinen

Bo Harald

Demos ry:n hallitus

26.4.2019 alkaen

Tuija Talvitie, puheenjohtaja

Oona Frilander, varapuheenjohtaja
Sari Baldauf

Mikael Sokero

Demos ry:n hallituksen ulkopuolisena
sihteerina toimi Louna Laurila.

Demos Helsinki \Vuosikertomus 2019

Demos Helsinki oy:n hallitus
29.11.2019 asti

Tuuli Kaskinen, puheenjohtaja
Aleksi Neuvonen

Tuomo Pentikainen

Hanna Sievinen

Demos Helsinki oy:n hallituksen ulko-

puolisena sihteerind toimi Katri Sarkia.

Demos Helsinki oy:n hallitus
29.11.2019 alkaen

Juha Leppéanen, jasen
Johanna Lampinen, varajasen

Demos Research Institute oy:n
hallitus 26.4.2019 asti

Juha Leppéanen, puheenjohtaja
Oona Frilander

Roope Mokka

Demos Research Institute oy:n
hallitus 26.4.2019 alkaen

Juha Leppéanen, puheenjohtaja
Oona Frilander

Mikael Sokero
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Associate-ryhma

Antti Hautamaki, senior associate, professori emeritus

Peter Ache, professor in planologie, Radboud University Nijmegen

Juha Huuskonen, kuraattori, Helsinki International Artist Programme

Airi Lampinen, apulaisprofessori, Tukholman vyliopisto; dosentti, Helsingin yliopisto

Seungho Lee, Assistant Professor, Ulsan National Institute of Science and Technology

Sari Stenfors, tohtori; Strategy, business technology, organization and management studies, Aalto University

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

37



Avainluvut

Demos ry
Liikevaihto: 1352 851,50 €
Tulos: 120 252,80 €

Demos Helsinki oy
Liikevaihto: 3 240 912,19 €
Tulos: 64 724,40€

Demos Research Institute oy
Liikevaihto: 577 737,02 €
Tulos: 2 085,00 €

Demos Helsingin yksikdi-

den osien valisia siirtoja ei ole
vahennetty vlldolevista liike-
vaihtoluvuista. Koko ryhman
vhteenlaskettu liikevaihto
vuonna 2019 oli 4,1 miljoonaa
euroa.

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

Hallinnosta

Demos ry:n hallitus piti kokouksen kahdeksan kertaa.
Demos Helsinki oy:n hallitus piti kokouksen yksitoista kertaa.

Demos Research Instituten oy:n hallitus piti kokouksen kolme kertaa.

Taloushallintoa ja kirjanpitoa hoiti Tilipalvelu Rantalainen oy.
Tilintarkastuksesta vastasi Risto Ekholm BDO Oy:sta.

Toimitila sijaitsee Helsingisséa osoitteessa Mechelininkatu 3d.
Demos Helsinki oy on Climate Leadership Coalition ry:n,
Suomalaisen Tyo6n Liiton, Helsingin seudun kauppakamarin

ja World Benchmarking Alliancen jasen.

Demos ry on Deliberatiivisen demokratian instituutti ry:n jasen.
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Julkaisut 2019

Nelja skenaariota ehkaisevan
paihdetyon tulevaisuudesta

HTTPS:// WW\W.DEMOSHELSINKI.FI/JULKAISUT/NELJA-SKENAA-

RIOTA-EHKAISEVAN-PAIHDETYON-TULEVAISUUDESTA/

Universalism in the Next Era:
Moving Beyond Redistribution

HTTPS://WWW.DEMOSHELSINKI.FI/JULKAISUT/ VISIOPAPE-
RI-UNIVERSALISM-IN-THE-NEXT-ERA-MOVING-BEYOND-RE-
DISTRIBUTION/

Visiopaperi: Empowering
Governments to Steer the
21st Century

HTTPS:// WW\W.DEMOSHELSINKI.FI/JULKAISUT/
\V/ISIOPAPERI-EMPOWERING-GOVERNME-
NTS-TO-STEER-THE-21ST-CENTURY/

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

Tulevaisuuskatsaus: The Consumer
Business Models of the Future

HTTPS://WW\W.DEMOSHELSINKI.FI/JULKAISUT/ TULEVAI-
SUUSKATSAUS-THE-CONSUMER-BUSINESS-MO-
DELS-OF-THE-FUTURE/

State Capability, Policymaking and
the Fourth Industrial Revolution

HTTPS:// WWW.DEMOSHELSINKI.FI/EN/JULKAISUT/
DISCUSSION-PAPER-STATE-CAPABILITY-POLICYMA-
KING-AND-THE-FOURTH-INDUSTRIAL-REVOLUTION/

100 Million New Jobs: New Promise
of Freedom for a Successful EU

HTTPS://WWW.DEMOSHELSINKI.FI/JULKAISUT/100-MILLION-

NEW-JOBS-NEW-PROMISE-OF-FREEDOM-FOR-A-SUCCESS-
FUL-EU-2/

Tutkitun tiedon, sivistyksen ja
kriittisen ajattelun tarve kasvaa -
4 teesia yliopistoista 2020-luvun
Suomessa

HTTPS://WWW.DEMOSHELSINKI.FI/JULKAISUT/TUTKITUN-TIE-

DON-SIVISTYKSEN-JA-KRIITTISEN-AJATTELUN-TARVE-KAS-
VAA-4-TEESIAY%CcCc%88-YLIoPIsTOISTA-2020-LU-
VUN-SUOMESSA/

Polku2030 - Suomen kestavan
kehityksen politiikan arviointi

HTTPS:// WWW.DEMOSHELSINKI.FI/JULKAISUT/
PoLKU2030-SUOMEN-KESTAVAN-KEHITYKSEN-POLITII-
KAN-ARVIOINTI/
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The Zone of Open Optimism:
Skenaario Tallinna-Helsingin
metropolialueesta 2030-luvulla

HTTPS:// WWW.DEMOSHELSINKI.FI/JULKAISUT/THE-ZO-
NE-OF-OPEN-OPTIMISM-SKENAARIO-TALLINNA-HELSIN-
GIN-METROPOLIALUEESTA-2030-LuvuLLA/

SAK:n ja Googlen keskustelupaperi:
Jatkuvasta oppimisesta totta

HTTPS:// WWW.DEMOSHELSINKI.FI/JULKAISUT/ SAKN-JA-GOO-

GLEN-KESKUSTELUPAPERI-JATKUVASTA-OPPIMISESTA-TOTTA/

Demos Helsingin
vuosikertomus 2018

HTTPS:// WW\W.DEMOSHELSINKI.FI/JULKAISUT/
DEMOS-HELSINGIN-VUOSIKERTOMUS-2018/

Demos Helsinki \uosikertomus 2019

Yhdessa kokeillen: Selvitys
maataloustuottajille kohdistetusta
ymparistoviestinnasta

HTTPS:// WWW.DEMOSHELSINKI.F1/JULKAISUT/ YHDESSA-KO-

KEILLEN-SELVITYS-MAATALOUSTUOTTAJILLE-KOHDISTETUS-
TA-YMPARISTOVIESTINNASTA/

Unbounded Government:
Opportunities for Developing
New Government Practices

HTTPS://WW\W.DEMOSHELSINKI.FI/EN/JULKAISUT/
UNBOUNDED-GOVERNMENT-OPPORTUNITIES-FOR-DEVELO-
PING-NEW-GOVERNMENT-PRACTICES/

Saavutettavuus, inklusiivisuus

ja osallisuus - Digitaalinen
inklusiivisuus ja yhdenvertaisuus
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
tavoitteena

HTTPS://\WW\W.DEMOSHELSINKI.FI/JULKAISUT/SAAVUTETTA-

VVUUS-INKLUSIIVISUUS-JA-OSALLISUUS-DIGITAALINEN-INK-
LUSIIVISUUS-JA-YHDENVERTAISUUS-KULTTUURIN-JA-VA-
PAA-AJAN-TOIMIALAN-TAVOITTEENA/
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