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Ratkaisevat
12 vuotta

uosi 2018 oli Demos Helsingilldi muutosten vuosi. Vuoden alussa
Vuusi strategiamme tuli todeksi. Kuusi tiimiimme tydskentelevit nyt
eri puolilla maailmaa kestévimpien ja demokraattisempien yhteiskuntien
saavuttamiseksi. Ensimmaéisen vuoden jélkeen uskallan sanoa, ettd padtds
toimia aktiivisesti Suomen ja Pohjoismaiden ulkopuolella oli sekd oikea
ettd ainoa mahdollinen.

Muutos on harvoin helppoa. Olen valtavan ylped siitd tyosté, jonka De-
moksen yli 50 tyontekijan joukko teki vuonna 2018. Pystytimme kuusi uutta
tiimid, ja kdytdnndssé jokaisen demoslaisen arki muuttui uusien tiimikaverien
my®oté. Entistd haastavammat projektit pakottivat meistd jokaisen oppimaan
paivittdin uutta. Rekrytoimme 12 uutta ihmisté, ja teimme viidenneksen
tyostimme Suomen ulkopuolella. Projektityomme liséksi nyt myds kaksi
demoslaista asuu Suomen ulkopuolella, yksi Berliinissa ja toinen Pariisissa.

Viime vuoden aikana teimme t6ité lahes 20 maassa ja yli 130 projektissa.
Suunnittelemme maailman neljanneksi suurimmalle joukkoliikenneoperaat-
torille RATP:lle uutta liikkkumisen visiota, johdimme konsortiota joka arvioi
ensimmaistd kertaa maailmassa kansallisvaltion kykya pédsta kestavan ke-
hityksen (Agenda 2030) tavoitteisiin, tuimme kansainvélistd Punaista ristid
uuden strategian tekemisessd ja autoimme Suomen EU-puheenjohtajakauden
valmistelussa. Kaikkein térkeimpéné: Toimme useita isoja organisaatioita
tekeméén tyotd uusien kumppaneiden ja ennen kaikkea ihmisten kanssa.
Téstd hyvand esimerkkind on yhteistyd Helsingin kaupungin kanssa, min-
ké lopputuloksena yli 1000 ihmisté osallistui Helsingin keskustan tulevan
vision valmisteluun.

Vuoden 2018 yksi merkittdvimmisti tapahtumista oli lokakuussa julkaistu
IPCC:n raportti. Sen keskeinen viesti oli, ettd ilmaston ldmpenemisen téy-
tyy jaéda 1,5 asteeseen. Ilmastonmuutos muuttui kertaheitolla koko kan-
san keskustelunaiheeksi ja onneksi osin myos toiminnaksi. Marraskuusta
eteenpdin puolestaan Ranskan keltaliivit tekivat koko maailmalle selvéksi,
ettei ilmastonmuutosta onnistuta hillitsemé&én ellei samalla varmisteta, ettd
ratkaisut ovat oikeudenmukaisia ja reiluja kaikille.

Meilld on aikaa vuoteen 2030 saakka. 12 vuotta. Néiden kahdentoista
vuoden aikana meiddn tdytyy muuttaa teollisen yhteiskuntamme perusta.
Tuotanto, tyon tekeminen, kulutus — viime vuosikymmenten kivijalat — ovat
kaikki perustuneet fossiilitalouteen, jonka jatkaminen ei enié ole mahdollista.

JUHA LEPPANEN
DEMOS HELSINGIN
TOIMINNANJOHTAJA
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Tédma muutos ei ole helppo. Teollinen yhteiskunta on saatava muunnettua sel-
laiseksi jélkiteolliseksi yhteiskunnaksi, joka on sosiaalisesti oikeudenmukainen
jajota ei ole rakennettu fossiilisten polttoaineiden varaan. Kyseessd on maailman
vaikein tehtéva.

Kéytannossa tdima tarkoittaa, ettd seuraavien kahdentoista vuoden aikana kaikki
merkittdvat toimialat joutuvat kiyméaan lapi ison muutoksen. Esimerkiksi kiin-
teistot, litkkkuminen, energia ja maatalous eivat tule jatkamaan totutuilla urilla.
Liikkuminen on hyvé ja konkreettinen esimerkki ristivedosta, joka yhteiskuntam-
me eri osa-alueita kohtaa. Koko kaupunkirakenteemme perustuu yksityisautoon
ylivoimaisena liikkumisen teknologiana. Tamén teknologian ympdérille on raken-
tunut maailman toiseksi suurin toimiala. Kukaan ei tiedd, miten tima toimiala
muutetaan nollahiiliseksi ilman kohtuutonta sosiaalista kustannusta. Samaan
aikaan meilld ei ole vaihtoehtoa. Késilld on aika, jolloin muodostetaan uudet
kumppanuudet, liiketoimintamallit ja asenteet, jotka mahdollistavat eldmisen talld
planeetalla my®s jatkossa. On varmaa, etti timéan yhtdlon ratkaisijat menestyvit.

Seuraavat 12 vuotta tarkoittavat, ettd tulemme tekemaén yha vaikeampia asioita.
Tulemme luultavasti myds epdaonnistumaan entistd useammin. Tulemme ty0s-
kenteleméan organisaatioiden kanssa, joiden kanssa olemme eri mieltd, mutta
joiden muutoksessa on suurin potentiaali positiiviselle vaikutukselle.

Seuraavat 12 vuotta eivét ole helppoja. Onnistumme vain, jos uskallamme
rikkoa vanhat raja-aidat ja myonndmme, ettei kenelldkéan ole valmiita vastauksia.
Me Demoksella yritimme auttaa niin hallintoja, kaupunkeja, yliopistoja, yrityksid
kuin jérjestojakin tdssd muodonmuutoksessa.



Demos Helsingin kohokohdat 2018

Pidimme yhdessa Me-saation kanssa
tilaisuuden, jossa julkaisimme Ammatit-
tyokalun ja Noodi-palvelun, jotka auttavat
hahmottamaan, millaisia taitoja tulevaisuuden
tydelamassa tarvitaan ja mille aloille nuorten
kannattaisi jatkossa kouluttautua.

Jarjestamme YK:n kehitysohjelma
UNDP:n kanssa Kairossa kaksipaivaisen
tydpajan julkisen hallinnon innovaatioista.
Tydpajaan osallistuu edustajia yhteensa
18 maasta, ja sen paatteeksi laaditaan 11
innovaatiosuunnitelmaa.

Julkaisemme tulevaisuusselonteon
taustaselvityksen, jossa kasitellaan tydn
murrosta ja tunnistetaan siihen liittyvia

paatoksentekotarpeita. Johannes Koponen
esittelee tyon tuloksia talousneuvostolle
paaministerin virka-asunnolla Kesarannassa.

Neuvonantaja Tuuli Kaskinen moderoi
keskustelua ilmastonmuutoksesta tasavallan
presidentin Sauli Niinistdon isanndimissa
Kultaranta-keskusteluissa.

Bees&Trees-julkaisu esittelee strategisen
kumppanuuden mallin startupeille ja
muille yrityksille, jotta nama voisivat
yhdessa kehittaa ymparistoystavallisia
tuotteita ja palveluita.

e e e e e

Demos Helsinki valitsee uudeksi
toiminnanjohtajakseen Juha Leppasen.
Leppanen aloitti Demoksella vuonna
2011, toimi pitkaan osaamisdemokratian
asiantuntijana ja myohemmin Demos
Effectin toimitusjohtajana.

Mikko Annala vierailee MTV:n Huomenta
Suomi -ohjelmassa kertomassa, miten
tulevaisuuden tydpaikat syntyvat rohkeasti
kokeilemalla, olemassa olevaa dataa
hyodyntamalla ja jarjestelmallisesti
oppimalla.

Demos Helsinki mukana World
Government Summitissa Dubaissa.

One Planet Economy -tiimin
asiantuntijat vierailevat Keniassa
Nairobin innovaatioviikolla kehittamassa
vahapaastdisia energiaratkaisuja.

Nordic Digital Promise -julkaisu luo

vision hyperkytkeytyneen yhteiskunnan
rakentamisesta pohjoismaisten vahvuuksien
varaan seka esittelee nelja teesia, joiden
avulla teknologinen kehitys auttaa
rakentamaan reilua ja kestavaa yhteiskuntaa.

Tyontekijoiden perinteinen Low Carbon
-matka Riikaan.

Jaakko Kuosmanen pitaa Helsingin
yliopistolla TED Talks -puheenvuoron julkisen
hallinnon kokeiluista.

Punaisen Ristin ja Punaisen Puolikuun
yhdistysten kansainvalinen liitto (IFRC) ottaa
meidat mukaan asiantuntijaryhmaansa
auttamaan jarjeston globaalin strategian
laatimisessa vuodelle 2030.



Alamme johtaa SmartUp Accelerator
-hanketta yhdessa ruotsalaisen Innovatum-
tiedekeskuksen kanssa. Hankkeeseen
osallistuu seitseman Itameren maata,

ja sen tarkoituksena on rakentaa

alueelle innovaatiotoimijoiden verkostoa
resurssiviisaiden liiketoimintamallien
tukemiseksi.

Meriroskahaasteen finaali jarjestetaan
Helsingin Allas Sea Poolilla. Finalistit
kertovat, miten he tekisivat lopun
I[tdmeren roskaantumisesta. Olemme
mukana jarjestamassa haastekilpailua,
jonka paapalkinto on 32 000 euroa.

Esittelemme uuden strategian, jonka karkena
on globaali vaikuttavuus. Visiomme on olla
alusta kestavien ja reilujen jalkiteollisten
yhteiskuntien rakentamiselle, johon maailman
parhaat ja paattavaisimmat muutoksentekijat
voivat liittya tassa transformaatiossa.

Jarjestamme Kampin Narinkkatorilla
kolmipaivaisen Keskustaverstaan, jossa
kaupunkilaiset paasevat vaikuttamaan

Helsingin kantakaupungin tulevaisuuteen.
Tapahtuma on osa kantakaupungin
visioty6ta, johon osallistumme
vuorovaikutuskumppanina.

Julkaisemme taustaselvityksen jatkuvan
oppimisen haasteista osana yhteistyota
Googlen ja SAK:n kanssa. Tydpajaan
osallistuu laaja joukko jatkuvan oppimisen
asiantuntijoita ja muita sidosryhmia.

Kotkan kaupunkistrategia Kotka2025

on ehdolla vuoden strategiateoksi ja se
palkitaan Suomen Strategisen Johtamisen
Seuran kunniamaininnalla. Osallistuimme
strategian laatimiseen keraamalla kotkalaisten
mielipiteita ja jarjestamalla yleisdtilaisuuksia.

Brittilainen mediayhtié Sky News
haastattelee toiminnanjohtaja Juha
Leppasta Donald Trumpin ja Vladimir
Putinin huipputapaamisesta Helsingissa.

Meidan ja Orimattilan kaupungin
kaynnistamassa Hennan kehittajaklubissa
25 edellakavijaa kaynnistaa resurssiviisaita
kokeiluja Hennan asemanseudulle. Syksyn
aikana Hennaan avattiin muun muassa
autojen yhteiskayttdpalvelu.

Moderoimme suomalais-kiinalaisen
paneelikeskustelun Helsingin
kaupungintalolla osana Clean, Smart and
Health -teemaista tapahtumaa, johon Kiina-
Eurooppa-yhteistyota tekevat jarjestdt ovat
koonneet eri alojen asiantuntijoita.

Tutkija ja Kirjailija Evgeny Morozov kaynnistaa
Creating the Next Era -tilaisuuksien sarjan,
jossa kiinnostavat kansainvaliset ajattelijat
keskustelevat suomalaisten asiantuntijoiden
kanssa. Ensimmaisessa tilaisuudessa
Morozov puhuu digitaalisen geopolitiikan
kysymyksista.

Esittelemme Slush-tapahtumassa yhdessa
Wartsilan, Tiedon, Stl:n ja Fortumin kanssa
uuden Committed-innovaatioyhteison,
jonka tarkoitus on kansainvalisesti edistaa
ymparistoystavallista energiantuotantoa.

Julkaisemme nelja skenaariota Suomen
kaupungistumisen tulevaisuudesta vuonna
2039. Julkaisu huomioidaan muun muassa
Helsingin Sanomien paakirjoituksessa.

Olemme koko vuoden mukana

STN:n rahoittamassa BlueAdapt-
hankkeessa kehittamassa uusia keinoja
vesiluonnonvaroista riippuvan kestavan
taloudellisen kasvun edistamiseksi ruuan- ja
energiantuotannossa seka matkailussa.



Teollisen ajan kaupungit ovat rakentuneet
suuren mittakaavan ratkaisuille, jotka
on toteuttu keskitetysti ylhaalta
alaspain. Taman paivan kaupunkien
liikenne ja asunnontuotanto nojaa
vahvasti yksityisautoiluun. Nyt olemme
tilanteessa, jossa asumisen ja liikenteen
paastot pitaisi saada nopeasti laskuun.
Uusien digitaalisten ratkaisujen avulla
voimme tehda kaupungeista nykyista
ihmislahtoisempia ja vahapaastoisempia.
Kaupunkien suunnittelussa on
kuunneltava mahdollisimman laajasti
asukkaita ja asiantuntijoita. Ihmisten
kokema osallisuus on nostettava
keskioon kaupunkien kehittamisessa.
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URBAN TRANSFORMATIONS

Vetovoimaiset
kaupungit tehdaan
vhdessa

Siirtyminen jalkiteolliseen aikaan pakottaa kaupungit
muuttumaan. Olimme mukana luomassa visiota
Helsingin keskustalle ja strategiaa Kotkan kaupungille.
Kutsuimme ihmiset kertomaan, millaisessa
kaupungissa he haluaisivat asua.



Kotka on Suomen 19. suurin kaupunki, ja sen satama on merkittava vientiteollisuuden solmukohta.

otka on noin 50 000 asukkaan kaupunki, joka
Ksijaitsee Kymijoen suistossa Suomenlahden
rannikolla 136 kilometrin padssé Helsingisté. Kot-
kassa toimii Suomen suurin yleissatama, joka on
elintdrked kulkureitti maan vientiteollisuudelle.
Tammikuussa 2019 sataman kautta kulki yhteensa
1,5 miljoonaa tonnia tavaraa.

Monen muun keskisuuren suomalaisen kau-
pungin tavoin Kotkassa on parhaillaan kdynnissé
voimakas elinkeino- ja vdestorakenteen muutos.
Perinteisen teollisuuden tydpaikkoja katoaa ja
uusia syntyy muun muassa palvelualalle. Kotkan
kaupunginjohtaja Esa Sirvié kertoo, ettd ldhi-
vuosien suurimmat haasteet liittyvét kaupungin
véestorakenteeseen.

— Viesto vihenee ja ikddntyy, kun nuoret muut-
tavat pois kaupungista opiskelemaan. Kotkasta
puuttuu ammattikorkeakoulun jélkeinen koulutus,
mika on sééli, koska alueen yritykset kaipaavat
osaavaa tydvoimaa, Sirvid sanoo.

Kotkan kaupunki pyysi Demos Helsinkié aut-
tamaan uuden, vuoteen 2025 tihtaéivén strategian
luomisessa. Tavoitteena oli tuoda strategiatyohon
ulkopuolista ndkékulmaa, luoda kotkalaisten né-
kdinen strategia ja varmistaa, ettid kaupunkilaiset
pédsevit vaikuttamaan sen tekemiseen.

— On térkedd, ettd strategiaan padtyneet oival-
lukset ovat kaupunkilaisten itsensi tekemid eika
jonkun muun sanelemia. Kun idea koetaan omaksi,
sitd on myds helpompi vieda eteenpiin, vanhempi
konsultti Louna Laurila sanoo.

Strategiatydn pohjana toimi kaupungin vuon-
na 2017 teettdma asukaskysely, jota tiydennet-
tiin projektin kuluessa. Kauppakeskus Pasaatiin
avattiin tammikuussa pop up -toimisto, jossa
kaupungin tyontekijit kertoivat strategiatydsté
ja kysyivit asukkailta, mihin suuntaan Kotkan
kaupunkia pitéisi kehittdd. Kaupunkilaiset sai-
vat ldhettdd kysymyksid ja kommentteja myos
hankkeen verkkosivuilla julkaistun strategia-
pelin kautta.

—Kotkalaiset toivoivat, ettd uudessa strategiassa
puhuttaisiin enemmaén koulutuksesta. Osaamisen
kehittdminen rakennemuutoksen koettelemassa
kaupungissa koettiin térkedksi monessa puheen-
vuorossa, Laurila sanoo.

Kotkassa on suuri venijéankielinen vihemmis-
t0, joka haluttiin ottaa huomioon strategian suun-
nittelussa. Vendjankielisid suomalaisia edustava
Cultura-sditio auttoi tavoittamaan Kotkan vena-
jénkielisid asukkaita. Nuorisoryhmié tavoitettiin
puolestaan nuorisovaltuuston kautta.

OINNOQd 14VNVS



LOUNA LAURILA
VANHEMPI KONSULTTI
DEMOS HELSINKI

KAISA SCHMIDT-THOME
VANHEMPI ASIANTUNTIJA
DEMOS HELSINKI
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Demos Helsinki veti myds tydpajoja Kotkan
kaupunginvaltuuston jasenille ja kaupungin viran-
haltijoille. Himeenlinnan kaupungintalolla jarjes-
tettiin kaksipdivdinen seminaari, jossa kasiteltiin
tulevaisuuden megatrendeja ja niiden merkitysté
Kotkalle. Seminaari haluttiin jérjestdd Hameen-
linnassa, koska se oli kotkalaisten mielestd hyva
esikuva toimivasta kaupungista.

— Seminaari oli henkisesti tirked osa prosessia.
Valtuutetut paésivat hetkeksi Kotkan ulkopuolelle
saamaan uusia ajatuksia, vanhempi asiantuntija
Kaisa Schmidt-Thomé sanoo.

Kotkan uusi strategia tahtéd vuoteen 2025. Sen
kérkend toimivat kolme poijua: oppiva ja yrittava
Kotka, upean elinympariston Kotka sekd yhteinen
Kotka. Lisdksi kaupunki pyrkii lisddméaén digitaa-
lisia ratkaisuja, jotka palvelevat yrityksié, vierai-
lijoita ja muualla asuvia e-kotkalaisia.

Kotkan kaupunginvaltuusto hyvéksyi uuden
strategian toukokuussa 2018. Hanke oli ehdolla
Suomen Strategisen Johtamisen Seuran (SSJS)
vuoden strategiateoksi ja se ylsi kilpailussa lopulta
kolmen parhaan joukkoon. Ty palkittiin SSJS:n
kunniamaininnalla, jonka perusteluissa todetaan,
ettd strategian toteuttaminen oli Suomen mitta-
kaavassa poikkeuksellista.

Kaupunginjohtaja Esa Sirvid kertoo, ettd stra-
tegia on jo nikynyt kotkalaisten arjessa. Vuoden
2019 talousarvioon on otettu vaikutteita strate-
giasta ja ystdvanpéivan ympérilld vietettiin koko
kaupungin yhteistd rakkausviikkoa.

— Erityisesti meitd on innostanut strategian
laatimisen yhteisollinen prosessi, johon haastet-
tiin rohkeasti mukaan tavallisia kaupunkilaisia ja
monia térkeitd sidosryhmid, Sirvid sanoo.

Keskustavisio Helsingille

Keskusta on kaupungin syddn, jonka pitdé olla
avoin kaikille. Helsingin keskustassa niakee kau-
pungin historian eri vaiheet. Keskusta on ldsni
ihmisten arjessa ja juhlassa. Se eldd vuorokauden
ja vuodenaikojen mukaan, samassa rytmissa kau-
punkilaisten kanssa.

— Hyva keskusta on helposti ldhestyttiva ja
yhteisesti jaettu tila, johon ihmiset tulevat eri
syistd: kuluttamaan, viettdiméén aikaa, hakemaan
elimyksii ja tekemién toitd. Ja aina kun ihmiset
kokoontuvat yhteen, se generoi uutta toimintaa ja
luottamusta, Kaisa Schmidt-Thomé sanoo.

Helsingissd kdynnistyy ldhivuosina useita hank-
keita, jotka muovaavat kaupungin keskustaa. Esi-
merkiksi uusi kivelykeskusta, Kauppatorin kehit-
tdminen sekd rautatien alittava polkupydritunneli
tekevit Helsingisté hyvin erilaisen kaupungin. Hel-



singin kaupunkiympéristo kdéntyi Demos Helsin-
gin puoleen varmistaakseen, etté visiotydohon osal-
listui my0s sellaisia ihmisid, jotka eivit tyypillisesti
ota kantaa kaupunkisuunnitteluun. Kaupunkilaisten
ja Demos Helsingin kutsumien asiantuntijoiden
avulla pyrittiin muodostamaan yhteinen kaupunki-
visio, joka katsoo kantakaupunkia laajemmin kuin
yksittdisissd hankkeissa on mahdollista.

— Keskustavision tavoitteena on toimia liimana
erilaisten kaupungin hankkeiden vélilld ja varmis-

taa, ettd visiota tehdessd kuullaan mahdollisimman HENRIK SUIKKANEN
paljon erilaisia sidosryhmid. Kaavoittajat tunnus- VANHEMPI KONSULTTI
tivat, ettd heilld ei ole kaikkea tietoa siitd, mitd nyt DEMOS HELSINKI

ja tulevaisuudessa kaivataan, vanhempi konsultti
Henrik Suikkanen sanoo.

Helsinkildisten lisdksi visioon kysyttiin ndke-
myksid muualla asuvilta ihmisiltd, jotta uusi kes-
kusta voisi palvella mahdollisimman hyvin myos
heitd. Sosiaalisessa mediassa julkaistiin kaikille
avoimia kyselyja ja lokakuussa Kampin Narink-
katorille pystytettiin kolmeksi paiviksi Keskus-
taverstas, jossa jarjestettiin paneelikeskusteluja,
musiikkiesityksid ja néyttelyita.

Paneelikeskustelussa késiteltiin muun muas-
sa Helsingin historiaa, tulevaisuutta ja sitd, mi-
ten kaupunkia voisi kehittdd kokonaisvaltaisella

..-|-.1I'||.||‘I':.'I Lk

Demos Helsingin projektikoordinaattori Otto-Wille Koste vetamassa paneelia Kampin Narinkkatorin
Keskustaverstaalla.
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Keskustaverstaalla kaupunkilaiset kertoivat, miten he haluaisivat muuttaa Helsingin keskustaa.

tavalla niin, ettd se huomioi ihmisten erilaiset
taustat ja rajoitteet. Kaupungin identiteettid oli-
vat pohtimassa muun muassa Helsingin yliopis-
ton historian professori Laura Kolbe ja entinen
apulaiskaupunginjohtaja Pekka Sauri.

Keskustaverstaan keskeinen sijainti mahdol-
listi hyvin erilaisia kohtaamisia. Erityisen tar-
kedd oli tavoittaa niin kutsuttuja hiljaisia ryhmia,
kuten ensimmadisen sukupolven suomalaisia ja
sellaisia nuoria, jotka eivit muuten ole aktiivisia
vaikuttajia.

— Halusimme saada kaikkien d&nen kuuluviin
keskustan kehittdmisessd. Mielestdni paddsimme
pois turhasta vastakkainasettelusta. Kun kaupunki
on vetovoimainen, se on myos kiinnostava paikka
muuttaa, tulla tdihin ja perustaa yrityksid, Suik-
kanen sanoo.

Elinvoimainen padkaupunki on koko Suomen
etu. Helsinki kilpailee ensisijaisesti Tukholman
ja Koopenhaminan kanssa. Visiotyd on ollut iso
satsaus kaupungilta uudenlaiseen tapaan luoda
tulevaisuuden kaupunkeja.

12

— Demokratia on muutakin kuin d&nestimis-
td. Tarvitsemme vuorovaikutteista demokratiaa,
jossa tarjoamme ihmisille uusia tapoja vaikuttaa
elinympéristoonsd, Suikkanen sanoo.

Helsingin kaupungin kaavoittajan Kerttu
Kurki-Issakaisen mukaan laajan vuorovaikutuk-
sen jarjestiminen yhteistyossd Demos Helsingin
kanssa toi keskustan kehittdmiseen uusia niko-
kulmia ja loi keskustelevan ilmapiirin, jossa oli
turvallista esittdd myds eridvid ndkemyksia.

— Etenkin Elinkeinoeldmén roundtable-keskus-
telu oli antoisa tilaisuus, jossa osallistujat aidosti
pohtivat yhdessd kehittdmisen suuntaa ja koko-
naisuutta. Paneeleissa oli hyva sekoitus eri alojen
edustajia kantakaupungin alueelta, ja pystyimme
hyddyntdméan Demos Helsingin verkostoja, Kur-
ki-Issakainen sanoo.

Helsingin keskustan visiotydn vuorovaikutus-
vaihe paittyi vuoden 2019 alussa. Vuoden 2019
aikana on tarkoitus analysoida kerdttyd materiaalia
jajalostaa se eheédksi kokonaisuudeksi, koko kes-
kustan yhteiseksi visioksi.

VIILLVIN NH1Y



Teollinen yhteiskunta on rakennettu
vahvasti julkisella ohjauksella, jossa
suunnittelun ja paatoksenteon
mallit ovat hierarkkisia ja lineaarisia.
Naiden mallien teho ja kyky ratkaista
nykypaivan suuria haasteita on
hiipunut. Julkinen hallinto tarvitsee
uusia tyokaluja, jotka vapauttavat
resursseja yhteiskunnalliseen
ongelmanratkaisuun ja johtajia,
jotka avaavat rohkeasti ovia eri
kansalaisryhmiille.
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GOVERNANCE INNOVATION

Tulevaisuuden
johtajat kohtaavat

jalkiteollisen
maailman haasteet

Yksi tydomme painopisteista on kehittaa julkisen
hallinnon tyontekijoiden kyvykkyyksia seka parantaa
tulevaisuuden johtajien taitoja innovoida ja luoda
uutta kokeilujen kautta.
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Demos Helsingin Governance Innovation -tiimi osallistui helmikuussa World Government Summitiin

Dubaissa.

uottamus poliittiseen padtoksentekoon ja jul-

kiseen hallintoon horjuu ldnsimaissa. Yhi
harvempi meisté uskoo endd, ettd omalla suku-
polvella on edellistd paremmat edellytykset hy-
vaan eldmadn. [hmisten tyytymittomyys nakyy
laskevissa ddnestysprosenteissa ja populististen
adriliikkeiden suosion kasvussa. Miten julkisen
hallinnon kyvykkyyksid voisi eri maissa vahvis-
taa ja pdivittda niin, ettd ne pystyvit tarjoamaan
vastauksia 2000-luvun suuriin haasteisiin? Miten
politiikka ja julkinen hallinto voittaisi taas kan-
salaisten luottamuksen?

Osa haasteesta palautuu sithen, miten julkisen
hallinnon tydntekijdt nakevdt jélkiteollisen ajan
yhteiskunnan ja kykenevét tarttumaan sen mu-
kanaan tuomiin haasteisiin. Demos Helsinki on
kuluneen vuoden aikana ollut mukana useassa
hankkeessa, joissa julkisen hallinnon tyontekijoité
ja johtajia on rohkaistu toimimaan uudella tavalla.

Toukokuussa Demos Helsinki jarjesti Kairossa
yhdesséd YK:n kehitysohjelman UNDP:n kanssa
koulutuksen, jossa tartuttiin néihin haasteisiin ja
mahdollisuuksiin. Koulutukseen osallistui edus-
tajia yhteensd 18 eri maasta, joiden ldhtokohdat
olivat keskendén hyvin erilaiset. Joissain maissa
oltiin jo perustamassa julkisen hallinnon innovaa-
tioyksikkda (innovation lab), mutta toisissa maissa
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erilaiset ldhestymistavat julkisen hallinnon ty6hon
olivat tdysin uusi asia.

Vanhempi konsultti Katri Sarkia kertoo, ettd
koulutukseen osallistuneiden maiden monimuo-
toisuus vaati jarjestdjiltd asiantuntemusta ja kykyéa
raatdloida sisaltoja.

—Muutimme hieman alkuperiisti suunnitelmaa.
Keskityimme osallistujamaiden erityispiirteisiin ja
tunnistimme, mik4 1&hestymistapa innovaatioihin
hyodyttdisi kutakin hallintoa eniten, Sarkia sanoo.

Ty0Opajassa julkisen hallinnon innovaatioita
kasiteltiin yksittdisten hankkeiden sijaan suurena
kokonaisuutena, johon kuuluu esimerkiksi uusien
yleishyodyllisten ja kdytannoéllisten ajatusten luo-
minen, kehittdminen ja toimeenpaneminen. Inno-
vaatiot voivat olla teknologisia tai sosiaalisia. Ne
saavat usein alkunsa rohkeista, joskus epdonnistu-
neistakin kokeiluista. Parhaimmillaan innovaatio-
ty0 on osa pitkdjénteistd hallinnon kehittdmista.

Kaikki innovaatiot ldhtevit tavoitteesta, jossa
madritelladn, mitd uusilla innovaatioilla halutaan
saavuttaa.

— Innovaatiot ovat kehittdmistyoté, joten tiy-
tyy tietdd, mitd kohti mennéén. Esimerkiksi in-
novaatioyksikko on véline tehdé innovaatioita, ei
innovaatio itsessddn. Yksikkod ei kannata perus-
taa, jos ei tiedd, mité silld tehddan. Muuten se on
vain tyhja taikasana ilman konkreettista siséltod,
Sarkia sanoo.

Tulevaisuuden johtajien kyvykkyydet
UNDP:n innovaatiokoulutuksen lisdksi Demos
Helsinki on osallistunut julkisen hallinnon johta-
jien koulutukseen Suomessa ja Virossa. Molem-
missa hankkeissa on tarkoitus kehittdd julkisen
hallinnon tydntekijoiden kyvykkyyksid. Kun tyo-
menetelmét vastaavat nykyajan vaatimuksia, tyd
on usein myos inspiroivampaa.

Tulevaisuuden johtajat on Suomen valtiova-
rainministerion ja muiden osallistujatahojen ra-
hoittama ohjelma julkisen hallinnon johtajille.
Siihen valittujen johtajien keski-ikd on noin 50
vuotta ja he ovat jo nyt merkittdvéssd asemassa
suomalaisessa yhteiskunnassa. Ohjelman toteut-
tamisesta vastaa kehittdmiskeskus Haus, joka on
kolme kertaa tilannut Demos Helsingiltd inno-
vaatiomoduulin, jossa johtajat haastetaan viikon
ajaksi kamppailemaan jilkiteollisen maailman
haasteiden parissa.

Hausin kehitysjohtajan Ari Sihvelan mukaan
tulevaisuuden johtamisen on oltava rohkeaa ja
eettisesti kestdvdd. Hyvéin johtajan on hallittava
isoja kokonaisuuksia ja oltava valmis liikkumaan
ketterasti erilaisten toimenkuvien vélilla.

— Kurssilla hahmotimme yhdessé sité, mité tu-
levaisuuteen varautuminen vaatii johtajilta tissa
hetkessa. Lisiksi korostimme yhteiskehittdmisen
ja kokeilukulttuurin tuomaa lisdarvoa julkisen hal-
linnon johtamisessa, Sihvola sanoo.

Mikko Annala ja Katri Sarkia kertoivat julkisen hallinnon kokeilujen edistdmisesta Dubaissa.

16
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Kurssilla johtajat pohtivat muun muassa mi-
ten siiloutunut ministeridrakenne voi tehokkaasti
osallistua ilmastonmuutoksen ratkaisuun, miké on
julkisen hallinnon rooli innovaatiokehityksen ohjaa-
misessa ja milli tavoin tekodly voi auttaa palvelui-
den jérjestdmisessd elamédntapahtumien ympdérille.
Vilineikseen johtajat saavat kokeilut, pitkén aika-
vilin politiikkavalmistelun seké yhteiskehittdmisen.

— Johtajilla on oiva mahdollisuus oppia uusia
menetelmid ja viedd niitd eteenpdin omaan arkeen.
Monen kohdalla leirin opit ovatkin kdéntyneet esi-
merkiksi kokeiluhankkeiksi, uusiutuneiksi tyéme-
netelmiksi tai yhteiskehittdmisen toimintatavoiksi,
Sarkia sanoo.

Viro on kansainvilisesti tunnettu edelldkavija
julkisen hallinnon digitaalisissa innovaatioissa.
Joulukuussa 2014 Viro perusti ensimmaéisend
maana e-kansalaisuuden, jonka kautta kaikilla on
vapaa paésy julkisen hallinnon digitaalisiin pal-
veluihin maantieteellisestd sijainnista riippumatta.
Demos Helsinki jérjesti viime vuonna kaksi kertaa
kokeilumenetelmiin keskittyvan koulutuksen Vi-
ron julkisen hallinnon tyontekijdille.

Vanhempi asiantuntija Mikko Annala kertoo,
ettd koulutuksen térkein tavoite on uudistaa julki-
sen hallinnon tyontekijoiden perinteisié ajatteluta-
poja. Ensimméinen askel on oppia tunnistamaan
ilmididen vilisid syy-seuraussuhteita ja muodos-
tamaan niiden pohjalta hypoteeseja.

— Jos minulla on esimerkiksi arvaus, etti tyo-
voimapalvelun muuttaminen digitaaliseksi tuottaa
tyytyvéisempid asiakkaita, minun pitéisi miettid,
miten tdtd hypoteesia kannattaisi kokeilla ennen
uudistuksen toteuttamista, Annala sanoo.

Simulaatioharjoituksessa koulutukseen osal-
listujat jérjestdytyivit edustamiensa organisaati-
oiden sijaan tosieldméstd poimittujen ongelmien
ympdrille. Ryhmét etsivét yhdessé ratkaisuja muun
muassa eldkkeisiin, sédn dari-ilmidihin ja litken-
neturvallisuuteen liittyviin haasteisiin.

Demos Helsingin lisidksi koulutusta olivat jar-
jestdmassd Viron huippujohtajien koulutuskeskus
sekd paikallinen ajatushautomo Praxis. Euroopan
unionin rahoittama ohjelma on osa laajempaa kou-
lutusohjelmaa, joka tdhtdd ihmisten osaamisen
vahvistamiseen ja julkisen hallinnon palveluiden
kehittdmiseen.

— Tulevaisuudessa hallinnon pitdd pystyd
siirtymédn hitaista suunnitteluun pohjautuvista
toimintatavoista kevyempiin, notkeampiin ja ko-
keilupohjaisiin innovaatioihin. Tallinnan tydpa-
joissa harjoittelimme simulaatioiden avulla sité,
mitd Suomen hallituksen ajama kokeilukulttuuri
tarkoittaa kdytdnnossé, Annala sanoo.
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Teollinen yhteiskunta on nojannut
vahvasti putkimaisiin koulutuksen
ja tyoelaman instituutioihin, joissa
nuoruusiassa hankittu tutkinto takaa
tyon ja toimeentulon. Nyt nama
instituutiot ovat muuttumassa, ja
tyoelama vaatii jatkuvaa oppimista.
Jotta siirtyma jalkiteolliseen aikaan olisi
reilu ja oikeudenmukainen, meidan on
tarjottava ihmisille keinoja kehittaa
omaa osaamistaan ketterasti elaman
eri vaiheissa. Nain varmistamme, etta
kaikille on tarjolla mielekkaita tapoja
osallistua yhteiskunnan rakentamiseen.

18
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NEW HORIZONS

Oikeus jatkuvaan
oppimiseen
kuuluu kaikille

Google ja SAK katsovat samaa haastetta eri
suunnista. Etsimme heidan kanssaan ratkaisuja
jatkuvaan oppimiseen.
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Demos Helsingin Leena Alanko kertomassa jatkuvan oppimisen haasteista.

iirtyminen jélkiteolliseen yhteiskuntaan muut-

taa késitystimme tyOstd. Suomen ty6- ja elin-
keinoministerioé on arvioinut, ettd vuoteen 2030
mennessé jopa 900 000 suomalaista tdytyy uudel-
leenkouluttaa teknologian kehityksen muuttaessa
tyoeldmaa.

Nykyédén ei endd riitd, ettd ihminen opiskelee
itselleen yhden ammatin ja jatkaa samassa ty0ssé
elakeikddn asti. Teknologisen murroksen keskelld
tutkinnot vanhenevat nopeasti ja tyontekijdn on
péivitettdvd omaa osaamistaan jatkuvasti, jotta hdn
pystyy vastaamaan uusiin haasteisiin. Kun vaati-
mukset muuttuvat tiuhaan tahtiin, kyvystd oppia
tulee tarkedmpi ominaisuus kuin tietyistd yksittdi-
sisté taidoista tai yleisesté asiaosaamisesta.

Suomen suurin palkansaajakeskusjirjesto
SAK ja maailman suurimpiin teknologiayrityk-
siin lukeutuva Google ldhtivdt miettimadn, mi-
ten jatkuvaa oppimista voitaisiin kehittdd kaikilla
aloilla. Monesti jatkuvasta oppimisesta puhutaan
korkeasti koulutettujen tietoty6ldisten kohdalla,
mutta tyon muutos koskee yhté lailla kaikkia aloja.
Miten huolehdimme, ettd kaikille on mielekésta
tekemistd silloinkin, kun vanhoja tydpaikkoja ka-
toaa ja uusia syntyy?

— Tama projekti on parhaita esimerkkeja siita,
miten rakennamme yhteistyotd sellaisten toimi-
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joiden kanssa, jotka tarkastelevat samaa asiaa eri
nékokulmista, vanhempi konsultti Leena Alanko
kertoo.

SAK haluaa kehittdé tyontekijoiden osaamista
ja Google on ldhtenyt kehittimdén erilaisia jat-
kuvan oppimisen tyokaluja digitaalisten alustojen
kautta. Keskustelun pohjana toimi Demos Helsin-
gin asiantuntijoiden laatima selvitys, jossa tunnis-
tetaan kolme polttavaa kysymysta tulevaisuuden
osaamiseen liittyen.

Jatkuvan oppimisen kustannukset tulisi jakaa
reilusti ja siitd pitdisi tehdd nykyistd tasa-arvoi-
sempaa, jotta kaikilla olisi mahdollisuus kehittad
osaamistaan. Monilla matalasti koulutetuilla tyon-
tekijoilld voi olla kielteisid kokemuksia koulusta,
mik4 osaltaan selittdd ammatillista suuntautumista.

Siksi on térkedd, ettd tunnistamme myds muo-
dollisen koulutusjérjestelmén ulkopuolella han-
kitun osaamisen. Omaa osaamistaan voi kehittaa
muuallakin kuin koulunpenkilla.

— Meidén pitdd ymmartdd oppiminen uudella
tavalla. Tydelamd muuttuu sithen suuntaan, ettd
se miti teet, opettaa sinua koko ajan selviytyméén
ja tuottaa olennaisia perustaitoja. Tekeminen on

olennainen osa oppimista, SAK:n Kasvu ja vai-
kuttaminen -osaston johtaja Hannu Jouhki sanoo.

Suomessa koulutuksella on taipumus kasaan-
tua. Korkeasti koulutettujen vanhempien lapset
hakeutuvat muita todennékdisemmin yliopistoon,
ja alemman korkeakoulututkinnon suorittanut
opiskelija tdhtdd my0s ylempaén tutkintoon. Suuri
haaste on tarjota oppimisen mahdollisuuksia myos
heille, jotka ovat siirtyneet tydeldmédn suoraan
peruskoulusta.

— Parhaassa tapauksessa teknologian kehitys
tuo aidosti uusia mahdollisuuksia parantaa kou-
lutuksen tasa-arvoa, Jouhki sanoo.

Marraskuussa Demos Helsinki jérjesti omille
sekd Googlen ja SAK:n sidosryhmille tydpajan
jatkuvasta oppimisesta. Googlen mukaan yhteistyo
SAK:n kanssa on osoittanut sen, ettd keskenédén
hyvin erilaiset toimijat voivat jakaa samanlaisia
ajatuksia ja 10ytdéd yhteisid tapoja vastata moni-
mutkaisiin yhteiskunnallisiin kysymyksiin, kuten
jatkuvaan oppimisen haasteisiin.

Yhteistyon tulokset on koottu keskustelupape-
riin, jossa esitetdéin toimenpidesuosituksia niihin
asioihin, jotka on ratkaistava matkalla kohti jat-
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Google Finlandin maajohtaja Antti Jarvinen keskustelupaperin julkaisutilaisuudessa.
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kuvan oppimisen yhteiskuntaa. Julkaisussa ehdo-
tetaan esimerkiksi, ettd hyvistd perustaidoista on
tehtdva perusoikeus. Talld hetkelld sadat tuhannet
suomalaiset kérsivét heikoista digitaalisista pe-
rustaidoista. Seuraavalla hallituskaudella tarvitaan
laaja-alainen ohjelma, jolla ndiden taitojen kehit-
tdmiseen tartutaan.

— Némai haasteet on ratkaistava ensin, jotta
voimme luoda peruspilarit jatkuvan oppimisen
yhteiskunnalle. Tulevina vuosina ja vuosikymme-

nind kdymme varmasti vield isompia ja perusta- JULIA JOUSILAHTI
vampia keskusteluja siitd, mitd oppiminen ja tyo VANHEMPI ASIANTUNTIIA
ylipdataén ovat, missd oppimista tapahtuu, ketké DEMOS HELSINKI

mahdollistavat sen ja miten jatkuvaa oppimista
ohjataan yhteiskunnan tasolla, vanhempi asian-
tuntija Julia Jousilahti sanoo.

Keskustelupaperi julkaistiin ennen kevdin
2019 eduskuntavaaleja, jotta jatkuvasta oppimi-
sesta tulisi keskeinen teema vaalikeskusteluissa
ja hallitusneuvotteluissa. Liséksi Google ja SAK
haluavat jatkossa tukea erityisesti pienié ja keski-
suuria yrityksié, jotta ndilld olisi paremmat mah-
dollisuudet edistdi digitaalisten taitojen oppimista,
tyon ja oppimisen yhdistdmistd sekd osaamisen
tunnistamista.

Demos Helsingin Julia Jousilahti toivoo, etta jatkuva oppiminen nousee Suomen seuraavan halli-
tuksen ohjelmaan.
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Tieteen rooli talouden ja yhteiskunnallisen
edistyksen kulmakivena kasvaa, kun
siirrymme kohti jalkiteollista aikaa.
Yliopistojen vanhat monopoliasemat
tietoon, ammatteihin ja paikkaan
eliitissa ovat purkautumassa kaikkialla
maailmassa, kun digitaalinen tiedonvalitys
on tuonut informaation helpommin
saataville. Tiedetta myos haastetaan yha
enemman, kun tutkittu tieto kamppailee
huomiosta kilpailevien totuuksien
esittajien kanssa. Yliopistojen pitaa
olla kansainvalisempia ja avoimempia
toimijoita, jotta ne voivat tuottaa
pitkalle katsovaa tutkimusta ja kriittista

ymmarrysta maailmanlaajuisiin ongelmiin.
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SCIENCE IN SOCIETY

Tutkittu tieto osaksi

paatoksentekoa

Edistamme tieteen, tutkimuksen ja korkeakoulujen
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Olimme vuonna
2018 mukana usean eri yliopiston strategiatyossa ja
toimimme kumppanina strategisen tutkimuksen
nheuvoston rahoittamissa hankkeissa.
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Opiskelijat nauttivat kevaasta Abo Akademin Café Arkenin terassilla.

eilumpi ja kestdvampi yhteiskunta rakentuu

tutkitun tiedon varaan. Paitdksenteon on hyo-
dynnettéva tutkittua tietoa nykyistd monipuolisem-
min, jos aiomme vastata vuosituhannen suuriin
haasteisiin. Vastaavasti ldheinen yhteistyo tiedon
kéyttdjien kanssa voi tarjota tutkijoille ja korkea-
kouluille uusia kysymyksenasetteluja sekd nostaa
tutkimuksen tieteellisti laatua.

Korkeakouluilla on perinteisesti ollut tirkeé
asema tiedon tuottamisessa ja levittdmisessd, mut-
ta nyt niiden rooli on muuttumassa. Teknologia ke-
hittyy, kansainvélinen kilpailu kiihtyy ja julkinen
rahoitus vihenee. Samaan aikaan korkeakoulujen
vanhat monopoliasemat tietoon, ammatteihin ja
paikkaan eliitissd ovat purkautumassa kaikkialla
maailmassa. Digitaalinen tiedonvélitys on tuonut
informaation helpommin saataville, mutta se on
myds purkanut asiantuntijuuden erityisasemaa
julkisessa keskustelussa.

Kriittisen ajattelun tarve vain kasvaa, ja siksi
tutkittua tietoa pitad aktiivisesti puolustaa. Miten
yliopistojen merkitys ja yhteiskunnallinen rooli
voisi vahvistua ja monipuolistua?

Demos Helsinki tarttui tdhdn kysymykseen yh-
dessi Abo Akademin tutkijoiden ja johtajien kans-
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sa, kun asiantuntijat olivat mukana luomassa vai-
kuttavuuden suuntaviivoja, joita hyddynnettéisiin
Abo Akademin tulevan strategian kehittimisessa.
Tarkoitus oli 16ytdd uusia vdylid vuorovaikutuk-
selle muun yhteiskunnan kanssa ja pohtia, miten
Abo Akademi voisi menestyi globaalissa tiede-
maailmassa, jossa kilpailu tutkimusrahoituksesta
on kovaa.

Projektin aikana tehtiin kaksi opintomatkaa.
Brysselissd ryhma tapasi europarlamentaarikkoja
ja muita keskeisid eurooppalaisen tutkimusmaa-
ilman vaikuttajia selvittddkseen, milld keinoin
suomalainen yliopisto voisi menestyd Euroopan
unionin tutkimusrahoituksen uudistuvassa puite-
ohjelmassa. Toinen matka tehtiin Amsterdamiin,
koska alankomaalaiset yliopistot ovat edellaka-
misessd. Avoin tiede mainitaan myds Suomen
korkeakouluvisioissa vuodelle 2030, jossa se
nihddin ensisijaisena tapana lisdtd yliopistojen
vaikuttavuutta. Ryhma haki yhdessd ideoita siihen,
miten avoimen tieteen periaatteiden toteutumista
voisi edistdd paikallisesti.

— Kysymys on siitd, miten yliopistot voisivat
avautua yhteiskuntaan, lisdtd vuorovaikutus-
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ta sekd tehdd enemméin yhteistyotd ihmisten ja
organisaatioiden kanssa. Nykyiselldan merkittava
osa tutkimuksesta painuu maksumuurien taakse,
miké vdhentdd tieteen vaikuttavuutta. Sen takia
tarvitsemme uusia kannusteita avoimuuteen, vuo-
rovaikutukseen ja viestintddn, vanhempi asiantun-
tija Mikael Sokero sanoo.

Yhteistyon tuloksena syntyi loppuraportti Gui-
delines for impact, johon on koottu suosituksia,
joiden avulla Abo Akademi voisi lisiti omaa vai-
kuttavuuttaan yhteiskunnassa. Vararehtori Niklas
Sandlerin mukaan raportti on erinomainen tiivis-
telma yliopistomaailmaa koskevista megatrendeis-
td ja tilannekuva tulevaisuuteen.

— Raportissa on hyvid oivalluksia siitd, miten
yliopistot voisivat toimia vuorovaikutuksessa yh-
teiskunnan kanssa. Saimme siitd paljon syotteitd
uuteen strategiaan, joka astuu voimaan vuonna
2020. Yhteistyd Demos Helsingin kanssa on kan-
nustanut ajattelemaan asioita uudella tavalla ja
tuonut ulkopuolista ndakokulmaa, Sandler sanoo.

Sokeron mukaan loppuraportti auttaa rakenta-
maan strategiaa, jossa tunnistetaan uusia viestin-
nén ja vuorovaikutuksen keinoja ja luodaan tut-
kijoille kannustimia tutkimuksellisten ansioiden
lisdksi myds vaikuttamisesta.

— Usein tutkijat keskittyvit liikaa vain sithen,
miten tiedettd viedddn eteenpdin. Me haluamme
tuoda yhteiskunnan siihen rinnalle ja kysyd miké
on timén tutkimuksen yhteiskunnallinen merkit-
tdvyys ja miten sen synnyttdmaa tietoa voitaisiin
hyodyntéd, Sokero sanoo.

STN-hankkeet, joissa Demos Helsinki on
vuorovaikutuskumppanina

Demos Helsinki toimii viestintd- ja vuorovaiku-
tuskumppanina strategisen tutkimuksen neuvoston
(STN) rahoittamissa tutkimushankkeissa. Vuon-
na 2018 alkanut BlueAdapt-hanke tutkii, miten
voimme hyddyntdd Suomen vesistdjd kestivin
kasvun lahteend samalla, kun parannamme vesien
ekologista tilaa.

Demos Helsinki suunnittelee ja toteuttaa hank-
keen sidosryhmiyhteistydtd, vuorovaikutusta ja
viestintdd yhdessd hankkeen tutkijoiden kanssa
muun muassa tuottamalla podcastia ja jarjestamalla
tapahtumia. Jatkuva vuorovaikutus sidosryhmien
valilld edistda tutkimuksen vaikuttavuutta ja auttaa
tutkijoita 10ytdméaan uusia ratkaisuja.

MIKAEL SOKERO
VANHEMPI ASIANTUNTIJA
DEMOS HELSINKI

Osana Winland-hanketta etsittiin ratkaisuja globaaliin ruokakriisiin.
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Outi Kuittinen ja Ira Ahokas pohtivat, miten suomalaisten huoltovarmuus turvattaisiin energiakriisissa.
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— Olemme luoneet hyvit puitteet ja turvallisen
ilmapiirin viestinnén ja vuorovaikutuksen teke-
miselle. Tama projekti on myds auttanut itsedni
ymmartdméin, ettd jokaiselle tutkijalle 16ytyy
omaan persoonaan ja vahvuuksiin sopiva tapa
viestid tutkimuksesta, Sokero sanoo.

Winland on toinen STN-hanke, jossa Demos
Helsinki on ollut mukana. Kolmivuotisen hank-
keen loppuseminaari pidettiin huhtikuussa 2019.
Winlandissa on tutkittu Suomen energia-, ruoka- ja
vesiturvallisuutta sekd niiden vaikutusta kokonais-
turvallisuuteen. Tavoitteena on laajentaa perinteis-
ta turvallisuuskdsitysté ja varmistaa, ettd Suomesta
tulee Failandin sijaan Winland.

— Turvallisuus on mielletty perinteisesti melko
kapeasti, mutta my0s luonnonvaroihin ja niiden
kéyttoon liittyvit kysymykset ovat osa turvalli-
suutta. Winland tuo energiaan, ruokaan ja veteen
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liittyvdt teemat osaksi turvallisuuskeskustelua.
Esimerkiksi suomalainen ruoantuotanto on monin
tavoin kytkoksissd muuhun maailmaan ja ilmas-
tonmuutokseen. Se vaatii esimerkiksi ulkomailta
tuotavaa rehua ja lannoitteita, vanhempi asiantun-
tija Kirsi-Marja Lonkila sanoo.

Winland jérjesti yhdessd Huoltovarmuuskes-
kuksen kanssa Riittdidko ruoka energiakriisissd?
-harjoituksen, jossa ldhes 70 asiantuntijaa kes-
kusteli mahdollisen energiakriisin vaikutuksista
ruoantuotantoon ja sen eri osiin. Harjoitus osoitti,
ettd suomalainen ruoantuotanto on hyvin varau-
tunut erilaisiin haasteisiin, mutta pitkittynyt ener-
giakriisi supistaisi valikoimaa ja nostaisi ruoan
hintaa merkittavasti.

Winland on monitieteinen ja yhteiskehittadmi-
seen kannustava tutkimushanke, jossa tutkijat
tekevit yhteistyOtd niiden tahojen kanssa, jotka
hy6dyntévit tietoa kdytédnnossd. Kun tiedon hyo-
dyntéjit ovat mukana tutkimusprosessissa, tieto
vastaa paremmin heidén tarpeitaan ja on heille
ymmirrettdvassd muodossa. Lonkilan mukaan yh-
teiskehittdmisen malli on oiva keino lisdti tieteen
vaikuttavuutta yhteiskunnassa.

—Tutkijoiden ja sidosryhmien keskindisen vuo-
rovaikutuksen lisdéintyminen on vastaus moniin
ongelmiin. Tutkijat ymmaértévét, ettd yksisuun-
tainen tutkimustuloksista viestiminen ja valis-
tusasenne eivat yksin riitd. Tieteellinen tieto voi
ratkaista monimutkaisia ongelmia vain, jos se ta-
voittaa toimijat, jotka soveltavat tietoa ja vievét
sen kéytdntoon, Lonkila sanoo.
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Globaalistuva markkinatalous,
teknologiset innovaatiot ja edulliset
raaka-aineet ovat tarjonneet monille

yrityksille suoraviivaisen reitin

kasvuun. Nyt olemme kulkeneet taman
kehityskaaren paahan. Kun globaali
kilpailu on ajettu aarimmilleen, yritysten
pitaa loytaa uusia tapoja erottua ja
lunastaa paikkansa yhteiskunnassa.
Pelkka megatrendien ymmartaminen
ei enaariita. Tulevaisuuden menestyvat
yritykset tarjoavat ihmisille vision siita,
millaista yhteiskuntaa ne haluavat olla
mukana rakentamassa.
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RADICAL STRATEGY

Menestyvan yrityksen
on ymmarrettava
toimialaansa
laajempia muutoksia

RATP Group on 5,5 miljardin euron liikevaihdollaan ja yli

50 000 tyontekijallaan maailman neljanneksi suurin julkisen
lilkenteen toimittaja. Radical Strategy -tiimimme aloitti
vuonna 2018 RATP:n kanssa yhteistyon Pariisissa.
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yppait metroon Pariisin Charles de Gaulle

Etoilen pysikilti ja matkaat viisi pysakinvélia
Louvren taidemuseolle. Tdéméan kymmenien mil-
joonien turistien ja paikallisten suosiman matkan
mahdollistaa ranskalainen RATP Group, joka te-
kee julkisen liikenteen ratkaisuja muun muassa
metroihin, raitiovaunuihin ja niiden jérjestelmiin.
Yritys toimii Ranskan liséksi 45 maassa.

RATP on Radical Strategy -tiimin ensimmai-
nen kumppani Ranskassa. Tiimi auttaa Euroopan
johtavia yrityksid ymmartdméadn toimialaansa
laajempia muutoksia ja hakemaan uusia rooleja
muuttuvassa markkinassa. Tiimi toimii kolmessa
maassa: Suomessa, Ranskassa ja Saksassa.

— Toimintaympéristd muuttuu talla hetkelld todel-
la nopeasti. Yritysten pitdd ymmartia paljon laajem-
min ja tarkemmin, mitd yhteiskunnassa tapahtuu,
sanoo johtava asiantuntija Johannes Nuutinen.

Esimerkkeind toimintaympériston muutoksista
Nuutinen mainitsee 1,5 asteen ilmastotavoitteet ja
voimakkaan kaupungistumisen. Radical Strategy
-tiimi tekee tOitd yritysten kanssa, joiden tavoit-
teena on muuttaa omaa toimialaansa vahahiiliseksi
ja edistdd aktiivisesti yhteiskunnallista muutosta.

— Miten liikkuminen voi olla ilmastoystdval-
listd? Miten liikkuminen voi ratkoa ihmisten
polarisaatiota kaupungeissa? Miten liikkkumisen
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OONA FRILANDER
VANHEMP| KONSULTTI
DEMOS HELSINKI

RISTO LATTI
VANHEMP| KONSULTTI
DEMOS HELSINKI
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murros liittyy kaupunkien murrokseen? RATP
on julkisen liikenteen toimijana mukana isoissa
teemoissa, vanhempi konsultti Oona Frilander
tdsmentdd esimerkein.

—Meidan kumppanimme haluavat toimia proak-
tiivisesti yhteiskunnassa. Tietysti heilld on myds
selked tavoite: on kaupallisesti jarkevad padstd
madrittdmidn markkinaa ja omaa positiota siind,
Nuutinen lisd.

Strategian kivijalka: tarkka ja yhteinen
analyysi

Metrot, bussit ja raitiovaunut merkitsevét kymme-
nille miljoonille kaupungissa oleville vélinett: ta-
paa matkustaa paikasta A paikkaan B. Tama on 14hi-
kuva RATP:n kaltaisen toimijan vaikuttavuudesta.

Suhtautuminen muuttuu, kun asiaa l&hestyy
kauempaa ja tarkemmin.

Vuoteen 2050 mennessd kaksi kolmasosaa
maailman ihmisistd asuu kaupungeissa. Kau-
pungit tuottavat jo nyt 70 prosenttia globaaleista
CO2-piastoistd. Kaupunkialueiden vilinen polari-
saatio kasvaa ja véesto jakaantuu yhd vahvemmin
sosioekonomisen taustan mukaan.

— RATP halusi 16ytié roolinsa kaupunkitilan
ja litkkkumisen murroksen keskeltd. Autoimme
heitd hahmottamaan ja selkeyttdméain kuvaa tu-
levaisuuden skenaarioista, sanoo Demos Helsingin
vanhempi konsultti Risto Litti.

Strategisia suosituksia ja suuntaa rakennettiin
laajassa yhteisty6ssd RATP:n eri osastojen kanssa.
Mukana olivat muun muassa strategia- ja innovaa-
tio-, digi-, kansainvélisyys-, yhteiskuntavastuu- ja
viestintitiimi.

— Vaikuttava muutostyd léhtee siité, ettd kes-
keiset kysymykset hahmotetaan mahdollisimman
laajasti koko organisaation sisélld. Analyysin on
oltava tarkka, ja se on tehtdvd yhdessa. Tama on
meille yksi onnistuneen projektin lahtokohdista,
Oona Frilander sanoo.

— Yritykset ovat olleet pitkdan reaktiviisia yh-
teiskunnallisen muutoksen edessa. Nyt yhé useam-
pi ymmaértdi, ettd pitéd olla proaktiivinen ja sithen
tarvitaan koko organisaatio mukaan, Risto Latti
tdydentaa.

Toimialaa laajempien muutosten ymmaértami-
nen tarkoittaa my6s oman kilpailijakentin uudel-
leenméaérittelyd. Elamme ajassa, jossa ruokakau-
poista tulee terveystoimijoita ja terveystoimijoista
ruokakauppoja.

On 16ydettava keinot liikuttaa kokonainen toi-
miala paikasta A paikkaan B.
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ONE PLANET ECONOMY

Tehtava seuraavalle
hallitukselle:
kestavan kehityksen
tavoitteiden
saavuttaminen

Valtioneuvoston kanslia tilasi syksylla 2018 kokonaisarvion
Suomen kestavan kehityksen tilasta ja politiikasta.
Polku2030-hanketta lahtivat toteuttamaan Demos
Helsinki, Helsingin yliopiston kestavyystieteen instituutti
HELSUS ja Suomen ymparistokeskus Syke.
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aikki YK:n jdsenmaat ovat sitoutuneet 17
kestdvin kehityksen tavoitteen (Agenda2030)

saavuttamiseen vuoteen 2030 mennessé. Tavoittei-
ta ovat esimerkiksi ilmastonmuutoksen hillitsemi-
nen ja sukupuolten vilisen tasa-arvon lisddminen.

Toistaiseksi yhdelldkédin maalla ei ole uskotta-
vaa suunnitelmaa siitd, miten Agenda2030:n ta-
voitteet saavutetaan. Pohjoismaat — Suomi mukaan
lukien — sijoittuvat kérkisijoille YK:n jisenmaiden
vertailussa. Kestiva kehitys on kuitenkin osoit-
tautunut lajiksi, jossa maailman paraskaan ei ole
riittdvéan hyva.

Voisiko Suomi olla ensimmdinen maa, joka
laatii tiekartan siitd, miten tavoitteisiin paastdan?

— Suomella on kaikki mahdollisuudet nayttaa
mallia. Meilld on paljon oikeaan suuntaan vievié
kansallisia tavoitteita ja toimenpideohjelmia, mut-
ta kokonaisnikemys ja riittdvan kunnianhimoinen
ote puuttuvat, sanoo arviointihankkeen johtaja,
Demos Helsingin Satu Lihteenoja.

POLKU2030-hankkeessa arvioitiin Suomen ny-
kyisté kestavian kehityksen tilaa ja politiikkaa seka
tarjottiin konkreettisia politiikkasuosituksia niiden
parantamiseksi. Ty0 jakautui kolmeen osaan: in-
dikaattoreiden, politiikkamallin ja ulkopolititkan
tarkasteluun.
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NINIVISdNd VCIIA

KIRSI-MARJA LONKILA
VANHEMPI ASIANTUNTIJA
DEMOS HELSINKI

Kestévastd kehityksestd on tullut laajasti hy-
viksytty tavoite suomalaisessa yhteiskunnassa ja
Suomella on erinomaiset lahtokohdat sen saavutta-
miseksi. Laadukas koulutusjirjestelma, vahvat insti-
tuutiot ja yhteiskunnan vakaus luovat hyvéin pohjan
kestévan kehityksen politiikan toteuttamiselle.

— My®ds kansalaisten tuki on laaja. Siin vai-
heessa, kun menndédn yksittiisiin ratkaisuihin,
ollaan monesta asiasta kuitenkin eri mieltd, Lah-
teenoja sanoo.

Ekologiset rajat paukkuvat Suomessa
kaikilla osa-alueilla - 1,5 asteen tavoite ja
tyon murros on selatettdva samaan aikaan

Suomi on saavuttanut korkean sosiaalisen hyvin-
voinnin, mutta samaan aikaan ulkoistanut kulu-
tuksen ja tuotannon ympéristovaikutuksia Suomen
rajojen ulkopuolelle.

— Télla hetkelld Suomi ylittdd roimasti 1dhes
kaikki planetaariset rajat, kuten hiilidioksidipéas-
tot sekd ekologisen ja materiaalisen jalanjéljen,
sanoo Polku2030-arvioinnin viestinndstd vastan-
nut Kirsi-Marja Lonkila.

Suomen suurimmat haasteet kestavin kehityk-
sen politiikassa liittyvét ilmastonmuutokseen, ym-
périston tilaan ja kulutukseen sekd yhteiskunnan
eriarvoistumiseen.

Demos Helsingin Satu Lahteenoja esitteli POLKU2030-hankkeen loppuraportin.
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— Planetaaristen rajojen paukkuminen vaatii
kiireellisid toimia, mutta uudistukset on tirkedd
toteuttaa oikeudenmukaisella tavalla, koska emme
halua todistaa Suomessa Ranskan keltaliivien kal-
taista liikehdintéa, Lonkila tdydent&a.

POLKU2030-arvioinnissa otettiin kestivin
kehityksen kolmen pilarin (taloudellinen, sosiaa-
linen, ekologinen) sijasta kdyttoon kestdvyyden
vahvempi tulkinta. Apuna kéytettiin ekonomisti
Kate Raworthin esittelemdi donitsitalouden mal-
lia, jonka avulla voisimme saavuttaa riittdvén yh-
teiskunnallisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin tason
ylittdmatté planetaarisia, ympériston kantokyvyn
asettamia rajoja.

Donitsimallin ulkokehdltd 16ytyvit planeetan
reunaehdot, sisikehdltd sosiaaliset reunaehdot.
Suomi on saavuttanut tydllisyyttd lukuun ottamatta
kaikki sisékehdn tavoitteet. Sen sijaan donitsin
ulkokehilld Suomi ylittdd lahes kaikki planeetan
ekologiset rajat.

Seuraavalla hallituksella on samaan aikaan kii-
re toteuttaa 1,5 asteen tavoite ilmastonmuutoksen
torjunnassa ja varmistaa, ettd tyon murros sujuu
reilusti.

— Hiilineutraali ja resurssiviisas Suomi ei riit.
Tarvitaan myos yhdenvertainen, tasa-arvoinen ja
osaava Suomi, sanoo Lonkila.

Onnistumisen takeena on paatoéksen-
tekijoiden laaja ja yhteinen rintama
POLKU2030-raportti antaa suosituksia siitd,
miten seuraavan hallituksen tulisi ottaa kestiva
kehitys kaiken politiikan ldhtokohdaksi. Tdma tar-
koittaa, ettd kaikille 17 tavoitteelle méaaritetdan
sopivat ja mitattavat tavoitteet.

Onnistuminen vaatii, ettd néitd tavoitteita
edistetdéin yhtendisesséd rintamassa, joka ylittdd
ministerididen ja valiokuntien perinteiset rajat.

— Suomen kestdvin kehityksen paitoksenteossa
on edelleen havaittavissa siiloutumista ja heikkoa

EXOLOGINEN KESTAyy ve

Asuminen ja

yhchyskunnat

Resursshaisas talous ja
héilincutraali yhteiskunta
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Neljan valiokunnan puheenjohtajat ottivat osaa POLKU2030-raportin eduskunnan esittelyyn. Kuvassa
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vasemmalta Satu Hassi, Stefan Wallin, Anne Kalmari ja Matti Vanhanen.

resurssointia. Kestiva kehitys tulisi saada nostet-
tua kaikkien keskeisten ministerididen ja valiokun-
tien pdydalle, Satu Léhteenoja sanoo.

— Samaan aikaan Suomella on maailman par-
haaksi arvioitu kestévén kehityksen koordinoin-
nin malli, jonka tulisi ratkaista intressiristiriitoja.
Kestéva kehitys pitdisi tuoda entistd vaativammin
keskeisiin paatoksentekoelimiin, kuten hallituksen
budjettivalmisteluun, Lahteenoja jatkaa.

Demos Helsinki, Syke ja Helsus tarjosivat POL-
KU2030-arvioinnissa laajasti osallistumismahdol-
lisuuksia sidosryhmille. Hankkeen ty&pajoihin
osallistui yhteensé 130 ihmisté ja haastatteluihin
80 ihmistd. Kyselyyn saatiin 238 vastausta.

Eduskunnan esittelyyn otti osaa perdti nelja
valiokuntaa: ulkoasiainvaliokunta, maa- ja met-
sdtalousvaliokunta, tulevaisuusvaliokunta ja ym-
paristovaliokunta.

— Tilaisuus oli hyvé esimerkki siitd, miten kes-
tavd kehitys tuo eduskunnan sisdlla eri valiokuntia
yhteen. Kyseessa taisi olla jonkin sortin ennétys,
Lahteenoja sanoo tyytyviisena.

Ennétyksid todellakin tarvitaan. Suomen on 10
vuodessa selétettava 17 padtavoitetta ja 169 alata-
voitetta. Kestdva kehitys tulee nyt tuoda otsikoista
lainsdddéntoon ja osaksi ulkopolitiikan valtavirtaa.

Jotta suositukset voivat toteutua, Agen-
da2030-tavoitteisiin pddseminen pitdi ottaa seu-
raavan hallitusohjelman tavoitteeksi.
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Faktaa vuodesta 2018

Demos Helsingin vuosikertomus koskee sekd Demos ry:té ettd sen tytaryhtiditd Demos Helsinki oy:té
(25.10.2018 asti nimeltddn Demos Effect oy) ja Demos Research Institute oy:ta.

Tilikausi

Demos ry:n, Demos Helsinki oy:n ja Demos Re-
search Institute oy:n tilikausi on kalenterivuosi.
Tama vuosikertomus koskee vuotta 2018.

Yhtiorakenne

Hallinnollisesti Demos Helsinki koostuu neljasta
yksikostd: Demos ry on koko ryhmén emo, joka
vastaa Demos Helsingin ajatushautomotyosté ja
agendasta. Lokakuun 2018 loppuun asti Demos
ry myos tarjosi konsulttipalveluita julkisen ja kol-
mannen sektorin asiakkaille. 1.11.2018 toteutet-
tiin litketoimintasiirto, jossa Demos ry:n aiemmin
tarjoamat julkisen ja kolmannen sektorin palvelut
siirrettiin Demos Helsinki oy:hyn.

Demos ry:n tytéryhtié6 Demos Helsinki oy tar-
joaa ajatushautomon ty6hdon pohjautuvia konsult-
tipalveluita yrityksille. 1.11.2018 toteutetun liike-
toimintasiirron myotd Demos Helsinki oy tarjoaa
konsulttipalveluita myo6s julkisen sektorin asiak-
kaille, jarjestoille ja sditidille. Demos ry omisti
yhtidsté ennen liiketoimintasiirtoa 89,3 %. Liike-
toimintasiirron jalkeen Demos ry:n omistusosuus
on 95,5 %. Liséksi yhtion omistajina on joukko
Demos Helsingin tydntekijoitd ja neuvonantajia.

Demos ry:n toinen tytdryhtio Demos Research
Institute oy on erikoistunut tutkimukseen ja tut-
kimuksen yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen.
Demos ry omistaa voittoa tavoittelemattomasta
Demos Research Institute oy:std 100%.

Demos Helsinki oy:1l4 on tytiryhtid nimelta
Demos Effect Ab. Demos Effect ab:lla ei ollut
liikketoimintaa vuoden 2018 aikana.

Vuoden 2018 alussa Demos ry osti 100% Demos
oy:n osakekannasta. Tétd ennen Demos oy oli De-
mos Helsingin ulkopuolinen yhtio, jolla ei ole ollut
liikketoimintaa viime vuosina ja jonka Demos ry
hankki aiemmalta omistajalta saadakseen oikeuden
Demos-nimiin. Demos oy:114 ei ollut liikketoimintaa
mydskddn vuoden 2018 aikana.
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Organisaatio

Demos Helsingin organisaatiorakennetta muutet-
tiin vuoden 2018 aikana edellisend vuonna tehdyn
strategiatyon mukaisesti. Jakauduimme vuoden
alussa kuuteen itseohjautuvaan tiimiin, joista jo-
kaisella on oma hypoteesi siitd, miten jalkiteollisen
ajan yhteiskuntaa rakennetaan.

Governance Innovation on Demos Helsingin
kansainvélinen kérki, joka kehittdd kokeilevaa ja
inklusiivisempaa hallintoa kansainvilisten kump-
paneiden kanssa ympéri maailman. Demoksen glo-
baalia vaikuttavuutta ajaa myos Radical Strategy,
joka on jo haastanut maailman suurimpiin lukeu-
tuvia yrityksid uudistamaan strategioitaan tulevai-
suudenkestiviksi. Science in Society tekee tyota
tieteen ja tutkimuksen yhteiskunnallisen merki-
tyksen vahvistamiseksi, jotta maailman isot ongel-
mat voidaan ratkaista tutkittua tietoa hyddyntéen.
Urban Transformations edistda hiilineutraaleja,
demokraattisia kaupunkeja. One Planet Economy
kehittdd ratkaisuja, jotka tekevdt mahdolliseksi
resurssiviisaat eliméntavat ja yhteiskunnat. New
Horizons -tiimi auttaa yhteiskuntamme keskeisia
instituutioita julkisista organisaatioista ammattiliit-
toihin, jarjestdihin ja yrityksiin vastaamaan kayn-
nissé olevaan jélkiteolliseen murrokseen erityisesti
tyon, terveyden ja digitalisaation ndkokulmista.
Samalla se etsii uusia alueita, joilla Demos Hel-
sinki voi hyddyntdd asiantuntemustaan.

Téman kaiken rinnalla Demos Helsingin Next
Era -ajatushautomoty® kokoaa tiimien ajattelua
maailmanluokan julkaisuksi ja varmistaa, ettd
Demoksen ymmarrys isoista yhteiskunnallisista
murroksista péivittyy jatkuvasti. Enablers-tiimi
toimii puolestaan muiden tiimien tukena ja var-
mistaa ettd Demoksessa on taitava ja motivoitunut
tyontekijakunta, sujuvat operatiiviset ja hallinnol-
liset prosessit sekd asianmukaiset jarjestelmat ja
tyokalut.



Ihmiset

Demos ry:n tyontekijat

Demos ry:ssé oli vuoden 2018 lopussa 13
vakituista tyontekijaé. Yhteensd vuoden aikana
tehtiin 24 henkilotydvuotta.

Demos Helsinki oy:n tyéntekijat

Demos Helsinki oy:ssd oli vuoden 2018 lopussa
25 vakituista tyontekijidéd. Yhteensd vuoden
aikana tehtiin 14 henkildtyovuotta.

Demos Research Institute oy:n tyontekijat

Demos Research Institute oy:ssé oli vuoden
2018 lopussa 4 vakituista tyontekijdé. Yhteensa
vuoden aikana tehtiin § henkil6tyovuotta.

Demos ry:n hallitus 17.5.2018 asti
Tuija Talvitie, puheenjohtaja

Mikko Annala, varapuheenjohtaja
Roope Mokka, sihteeri

Tuomo Pentikéinen

Bo Harald

Demos ry:n hallitus 17.5.2018 alkaen
Tuija Talvitie, puheenjohtaja

Roope Mokka, varapuheenjohtaja

Oona Frilander

Tuomo Pentikdinen

Bo Harald

Demos ry:n hallituksen ulkopuolisena sihteerind
aloitti Louna Laurila 19.6.2018. Siihen saakka
tehtdvia hoiti Johanna Lampinen.

Demos Helsinki oy:n hallitus 19.11.2018 asti
Aleksi Neuvonen, puheenjohtaja

Tuuli Kaskinen

Torsti Tenhunen

Matti Hautsalo
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Demos Helsinki oy:n hallitus 19.11.2018
alkaen

Tuuli Kaskinen, puheenjohtaja

Aleksi Neuvonen

Tuomo Pentikdinen

Hanna Sievinen

Demos Helsinki oy:n hallituksen ulkopuolisena
sihteeriné aloitti Katri Sarkia 15.6.2018. Siithen
saakka tehtdvai hoiti Johannes Nuutinen.

Demos Research Institute Oy:n hallitus
17.5.2018 asti

Tuuli Kaskinen, puheenjohtaja
Mikko Annala
Roope Mokka

Demos Research Institute Oy:n hallitus
17.5.2018 alkaen

Juha Leppénen, puheenjohtaja
Oona Frilander
Roope Mokka

Associate-ryhma

Antti Hautamaiki, senior associate, professori
emeritus

Peter Ache, professor in planologie, Radboud
University Nijmegen

Juha Huuskonen, kuraattori, Helsinki
International Artist Programme

Airi Lampinen, yliopistonlehtori, Tukholman
yliopisto; dosentti, Helsingin yliopisto
Seungho Lee, tohtoriopiskelija, tutkija,
Aalto-yliopiston Taiteiden ja suunnittelun
korkeakoulu

Sari Stenfors, tohtori; Strategy, business
technology, organization and management
studies, Aalto University



Avainluvut

Demos ry

Liikevaihto: 2 147 499,97 €
Tulos: 55 079,57 €

Demos Helsinki Oy

Liikevaihto: 1 354 554,58 €
Tulos: 41 479,74 €

Demos Research Institute Oy

Liikevaihto: 522 167,62 €
Tulos: 1 748,53 €

Demos ry:n, Demos Helsinki Oy:n ja Demos Research Institute Oy:n vilisid myynteja ei ole va-
hennetty ylldolevista liikevaihtoluvuista. Ndima myynnit vihentden koko Demos Helsingin yhteen-
laskettu litkevaihto vuonna 2018 oli noin 3,7 miljoonaa euroa.

Hallinnosta

* Demos ry:n hallitus piti kokouksen 10 kertaa.

* Demos Helsinki oy:n hallitus piti kokouksen 11 kertaa.

* Demos Research Instituten oy:n hallitus piti kokouksen 2 kertaa.

* Taloushallintoa ja kirjanpitoa hoiti 31.5.2018.asti Marika Lohi Osuuskunta Multiprofessiosta /
Osuuskunta Ehta Rahasta ja 1.6.2018 alkaen Tilipalvelu Rantalainen oy.

» Tilintarkastuksesta vastasi Risto Ekholm BDO Oy:sta.

 Toimitila sijaitsee Helsingissé osoitteessa Mechelininkatu 3d.

* Demos ry on Climate Leadership Coalition ry:n ja Deliberatiivisen demokratian
instituutti ry:n jésen.

* Demos Helsinki oy on Suomalaisen Tyon Liiton, Helsingin seudun kauppakamarin ja
World Benchmarking Alliancen jasen.
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KaupungIstumlfeﬁ

kddannekohdat . :

2039

Kaupungistumisen kdanne-
kohdat: Skenaarioita
Suomen kaupungistumisen
tulevaisuudesta 2039

www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
kaupungistumisen-kaannekohdat-
skenaarioita-suomen-
kaupungistumisen-
tulevaisuudesta-2039/

A handbook for
THE EXPERIMENT
CO-CREATION
PLATFORM

A Handbook for the
Experiment Co-Creation
Platform

www.demoshelsinki.fi/en/julkaisut/
try-out/

Jatkuvasta
oppimisesta totta -

kolme ratkaistavaa
haastetta

Tt ae

Google Suomi & SAK
taustaselvitys: Jatkuvasta
oppimisesta totta - kolme
ratkaistavaa haastetta

www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
google-suomi-sak-taustaselvitys-

Jatkuvasta-oppimisesta-totta-

kolme-ratkaistavaa-haastetta/

The Nordic Digital
Promise: Four Theses on a
Hyperconnected Society

www.demoshelsinki.fi/en/julkaisut/
the-nordic-digital-promise-four-
theses-on-a-hyperconnected-
society/
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Bees and Trees - Unique
Partnerships to Co-create
Sustainable Business

www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
bees-and-trees-unique-
partnerships-to-co-create-
sustainable-business-2/

Pitkidn alkavalin politiikalla ipl murroksen
= taktatikaja byedn ulevaisuudesta

K

Tulevaisuusselonteon
taustaselvitys: Pitkan
aikavalin politiikalla lapi
murroksen - tahtotiloja
tyon tulevaisuudesta

|

www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
tulevaisuusselonteon-
taustaselvitys-pitkan-aikavalin-

politiikalla-lapi-murroksen-
tahtotiloja-tyon-tulevaisuudesta/

A
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Tyowoima- [a yrityspalvelujen
alueelisten kokeilujen toiminia- ja
arvioirtituticimus

Tyévoima- ja yritys-
palvelujen alueellisten
kokeilujen toiminta- ja
arviointitutkimus
tietokayttoon.fi/julkaisut/
raportti?pubid=URN:ISBN:
978-952-287-627-0

** PaMin toimintaympirists”
2020-luvulla ;

Taydellinen myrsky -
PAMin toimintaymparisto
2020-luvulla

www.pam.fi/media/l .-
materiaalipankki-tiedostot-
nakyvat-julkisessa-
materiaalipankissa/materiaalit-
ammattiosastoille/pam-ta-
cc-88ydellinen-myrsky-final-
122018.pdf

Lupaus jatkuvast] epplvasta digitaalisen
alkaksuden julkisesta halllnnosta

Lupaus jatkuvasti oppivasta
digitaalisen aikakauden
julkisesta hallinnosta

- Mahdollisuuksia
viranomaistoiminnan
kehittdmiseen
www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
lupaus-jatkuvasti-oppivasta-
digitaalisen-aikakauden-julkisesta-
hallinnosta-mahdollisuuksia-
viranomaistoiminnan-
kehittamiseen/

DEMOS
HELSINK}

Kymenlaakso.al

Kymenlaakso.ai - Selvitys
tekoalyn vaikutuksista
yhteiskuntaan ja Kymen-
laakson elinkeinoelamaan

www.kinno.fi/sites/default/files/
kymenlaakso-ai_1.pdf
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Vapautta, robotteja &
empatiaa - Tulevaisuuden
johtajien nakemyksia
tulevaisuuden tyosta
pulse.microsoft.com/uploads/
prod/2018/12/5¢c0e-
77¢13030b-5c0e-
77¢13030cVapautta-
robotteja-ja-empatiaa-
Microsofi-
Nuorkauppakamari.pdf.pdf

PUULI

NEN

Monipuolinen Portland.
Maailman parhaat
kaupungit - Kolmannen
kurssin raportti.

http://kuntasaatio.fi/wp-content/
uploads/2018/04/Monipuolinen_
Portland.pdf
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