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Demos Helsingin
vuosi 2017

eilld on takanamme suuri, globaaliin vaikuttavuuteen tahtadva strate-

M giauudistus. Sité kohti on kuljettu vuosia, mutta vuonna 2017 askeleet
muuttuivat entistd méaratietoisemmiksi. Meille ominaiseen tapaan matka
kuljettiin yhdessd, kaikkia 40 tyontekijda tarkkaavaisesti kuunnellen.

Demos Helsingin aiemmat vuosikertomukset ovat perinteisesti alkaneet
kaikkien tyontekijoidemme allekirjoittamalla esipuheella. Télld kertaa olem-
me halunneet antaa danen kahdelle toiminnanjohtajallemme. Entiselle ja
nykyiselle. Tuulille ja Juhalle.

Tuulin ja Juhan nékoalapaikka toiminnanjohtajana auttaa punomaan yh-
teen, mistd ja miten olemme téhén pisteeseen padsseet.

Ja ennen kaikkea, minne olemme matkalla.

DEMOS HELSINGIN JA DEMOS EFFECTIN TYONTEKIJAT



10 vuoden
kokeilu

uosi 2017 oli jannittava paitsi koko Demos Helsingille, my6s minul-

le. Vuoden aikana toteutetun suuren strategiaprosessin myotd vastuu
kokonaisuuden eteenpiin viemisesta siirtyi uusiin késiin. Vuoden lopussa
ilmoitimme, ettd jadn vanhempainvapaalle ja uutena Demos Helsingin toi-
minnanjohtajana ja strategian toteuttajana aloitti Juha Leppanen. Nyt on siis
hyva hetki pieneen reflektioon.

Taloudellinen volyymimme on nelinkertaistunut siitd, kun aloitin vuonna
2013 Demos ry:n toiminnanjohtajana. Vuonna 2017 koko ryhmin liike-
vaihto oli noin 3,7 miljoonaa euroa. Siitd noin 1,2 miljoonaa euroa tehtiin
yksityisten kumppaneiden kanssa Demos Effectisséd, 0,3 miljoonaa euroa
julkisesti rahoitetuissa akateemisissa tutkimushankkeissa Demos Research
Institutessa ja valtaosa eli 2,4 miljoonaa julkisen ja kolmannen sektorin
kumppaneiden kanssa Demos ry:ssa.

Aloittaessani toiminnanjohtajana Demos Helsinki oli ajatushautomo,
jonka liiketoimintamalli jo tuolloin poikkesi muista. Tydmme on projekti-
rahoitteista eli taustallamme ei ole sdétiota tai pysyvaa julkista tukea, kuten
muilla ldnsimaisilla ajatushautomoilla tyypillisesti on. Sen sijaan jokaisella
projektillamme on kumppani tai asiakas, joka maksaa tyostd. Téssd mielessé
liiketoimintamallimme on aina ollut konsulttimainen.

Eroamme konsulttimaailmasta kuitenkin kahdella tapaa. Ensiksikin
ryhmén emo on yhdistysmuotoinen Demos ry. Toisin sanoen ldhes 95 %
tuloksesta jda talon sisddn vaikuttamis- ja kehittdmistyon tekemiseen seké
investointien rahoitukseen. Toinen, vield tarkedmpi erottava tekiji on ajat-
telumme toisesta asiakkaasta. Tavoitteenamme on, ettd kaikista projekteis-
tamme syntyy yhteiskunnallista hyoty4, joka tekee maailmasta demokraat-
tisemman ja kestavimmaén.

Térkeintd meille ajatushautomona ja konsulttitalona on se, ettd saam-
me tehdé toité sellaisten kumppaneiden kanssa, joilla on vahva uteliaisuus
ja halu muutokseen. Robotisaatio, ilmastonmuutos ja uusi tyo aiheuttavat
muutoksia, joita voi verrata teolliseen vallankumoukseen. Téstd muutoksesta
valmistui vuonna 2017 iso yhteiskunnallinen visiotyd: Seuraava Eré, The
Next Era. Siind mietittiin, miké on se #nextera, joka tekee ihmisten elaimasta
parempaa ja luonnonympéristdistéd terveempid. Teollisesta vallankumouk-
sesta olemme oppineet, ettd positiivisten muutosten aikaansaamiseen voi
kulua aikaa. Tavoitteenamme on, ettd muutos on tekijoilleen mydnteinen,
eika yksittdisten ihmisten tai ympariston siitd maksama hinta ole liian korkea
suhteessa hyo6tyihin.
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TUULI KASKINEN
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TOIMINNANJOHTAIJA
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Vaikutusten toteenndyttdminen ja mittaaminen on tissid ajassa paitsi muo-
dikasta, myos erittdin tarpeellista. Samaan aikaan se on mielettdomén vaikeaa.
Tieddmme varmasti, ettd vuonna 2017 sadattuhannet ihmiset ympéri maailmaa
ovat lukeneet Demos Helsingin ajatuksia (kiitos onnistuneen sosiaalisen median
levitystyon). Tieddmme, ettd Suomen hallitus on toteuttanut kokeiluohjelmaa,
jonka perusteet ovat 1ahtdisin meidén ajattelustamme ja kynastimme. Tieddmme,
ettd useat yritykset ovat reivanneet strategioitaan ympéristoystavallisemmiksi
meidén kanssamme tehdyn yhteistyon tuloksena. Tieddmme, ettd kansalaisten ja
hallinnon vuoropuhelua on kdyty kymmenien tuhansien ihmisten voimin meidén
fasilitoimanamme.

Sen sijaan emme totta puhuakseni tiedé, kuinka monta hiilidioksidiekvivalenttia
padstot noissa strategiaansa muuttaneissa yrityksissi ovat vihentyneet. Emmeka
my0Oskédn (tietenkddn) voi olla varmoja, etti kokeilujen tuloksena syntyy suo-
raviivaista hyotyd heikommassa asemassa oleville ihmisille. Sen sijaan voimme
néhdé, ettd ndilld systeemisilld tyokaluilla luodaan muutoksen edellytyksid ja
raivataan tietd sillé, ettd positiivinen muutos on mahdollinen.

Itse ajattelen, ettd Demos Helsinki on kokeilu. Meilld on kirkas késitys siité,
millaisten perususkomusten kautta vahvempaa yhteiskuntaa ja parempaa maail-
maa rakennetaan. Meilld on my0s tapa rahoittaa tuota tekemistimme. Onko se
hyvé tapa tai olisiko nurkan takana keinoja, jotka olisivat vield vaikuttavampia?
Kannattaisiko meidén téllé porukalla ennemmin pydrittdé lastenkotia tai tehda
paastovahennyshankkeita? Sitd emme voi tietdd muuten kuin etsimalla.

Olen kiitollinen siité, ettd olen voinut vieda titd kokeilua eteenpéin yhdessa
alati kasvaneen mahtavien kollegojen joukon kanssa melkein 10 vuoden ajan.
Samaan aikaan ajattelen, ettd ihmisten vaihtuminen on hyvéksi organisaatiolle,
joka aikoo muuttaa yhteiskuntaa. Demos Helsinki on sen verran tirked kokeilu,
ettd sitd kannattaa katsoa eri ndkokulmista, erilaisten ihmisten taitoja hyddyntden.



Suuntana globaali
vaikuttavuus

emos Helsinki teki vuonna 2017 historiansa merkittdvimmén investoin-
D nin. Uuden strategian, jonka tekemiseen osallistui koko tyontekijékunta.
Strategiaa tehtiin puoli vuotta ja sen lopputuloksena syntyi uusi ja selked
suunta koko organisaatiolle: globaali vaikuttavuus.

Vuonna 2013 teimme strategian, jossa padtimme, ettd haluamme saada
aikaan enemmén positiivista muutosta yhteiskunnassa ja se tapahtuu toden-
nékdisimmin, jos onnistumme kasvattamaan toimintaamme ja tuomaan uusia
osaajia mukaan. Samalla Tuuli Kaskinen aloitti toiminnanjohtajana. Jélki-
kéteen on selvid, etté tuolloin valittu strategia ja Tuulin nimittdminen ovat
olleet timén organisaation parhaita paétoksid. Vuoden 2017 lopussa olimme
ldhes 40 hengen ajatushautomo, jonka toimintamalli on maailmanlaajuisesti
ainutlaatuinen yhdistelma konsultatiivisia projekteja ja tutkimushankkeita.

Miké parasta, Demos Helsingist4 ja tytdryhtio Demos Effectistd on kas-
vanut Suomessa ja Pohjoismaissa tunnettuja yhteiskunnallisia toimijoita,
joiden tyotd arvostetaan.

Siind missd Demos on mennyt kuluneen viiden vuoden aikana merkit-
tavisti eteenpdin, maailmalla moni kehityskulku on mennyt huonompaan
suuntaan. Taistelu ilmastonmuutosta vastaan on auttamattomasti myohassa.
Tuntemamme demokraattinen yhteiskuntajarjestelma on jatkuvasti haastettu-
na. Vuosikymmenten lupaus internetin ihmiskuntaa vapauttavasta vaikutuk-
sesta onkin kdéntynyt tuhoavaksi voimaksi. Globalisaatio ei yhdisténytkéan
maailmaa, vaan toi geopolitiikan takaisin.

Téstd syystd Suomessa syntynyt ajatushautomo ei voi jaada toimistolleen
Helsingin Etu-T661606n ja olettaa, ettd suurimmat muutokset saadaan aikaan
sieltd. Kun aloitimme uuden strategian tekemisen vuoden 2017 kevéaalla,
suunta oli alusta alkaen selvd. Merkittidvé yhteiskunnallinen vaikuttavuus
tai potentiaali sen saavuttamisesta tarkoittaa, ettdi Demoksen suunta on yhé
enenevéssd méadrin Suomen ja Pohjoismaiden ulkopuolelle. Maapallomme
tulevaisuutta ei padtetd Pohjoismaissa.

Uuden strategian ytimessé on yksi ajatus. Varmistaa, ettd nyt kdynnissa
oleva yhteiskunnallinen murros onnistuu. Onnistuminen tarkoittaa kolmea
asiaa. Murroksen tiytyy tapahtua ilman merkittavaa konfliktia, jonka seu-
rauksena moni kérsisi. Murroksen tdytyy mahdollistaa maapallon kanto-
kyvyn puitteissa eldminen. Ja muutoksen téytyy olla reilu ei vain meille
suomalaisille, vaan kaikille ihmisille.

Miten aiomme tdssa tehtdvassa onnistua? Taytyy olla ajatus ja visio maa-
ilmasta, jota kohtia haluamme suunnata. Todennékdisesti ei vain yhté, vaan
monia. Toiveita ja ndkokulmia, jotka ohjaavat meidén ihmisten, julkisen
sektorin, yritysten ja kansalaisyhteiskunnan toimintaa.

JUHA LEPPANEN
DEMOS HELSINGIN
TOIMINNANJOHTAJA



Toteutuakseen visio tarvitsee uudenlaisia koalitioita. Yksiloitd, yhteisojé ja
organisaatioita, jotka yhdessi alkavat pala palalta ratkaista esteitd ja tuottaa uu-
denlaisia toimintamalleja. Samaan tapaan kuin teollisen vallankumouksen yhtey-
dessi 1800-luvulla, ratkaisut voivat téllakin kertaa syntya yllattédvien toimijoiden
tehdessa yhteistyotd. Parhaimmillaan voimme auttaa ndiden mallien 10ytymisessa,
konkretiaan viemisessd sekd eri tahojen yhteentuomisessa.

Lopulta muutos tapahtuu, kun joku tekee jotain, joka todella vaikuttaa. Siksi
olemme projektivetoinen organisaatio, joka on 13 vuoden aikana oppinut viemain
asioita yhé konkreettisemmiksi lopputuloksiksi. Jokainen projekti on tapa testata
tai todentaa, millaisilla ratkaisuilla yhteiskuntamme ja kumppaniorganisaatiomme
kehittyvat parempaan suuntaan.

Niinpd meille Demoksessa tarkeintid ei ole kuinka monta projektia teemme,
kuinka paljon ihmisid meilld on t6issd tai mikd on organisaation liikevaihto.
Mutta kaikki ndimé ovat hyvid vélineiti sen arviointiin, teemmekd tydmme hyvin
ja kuljemmeko oikeaan suuntaan.

Lopulta kuitenkin vain silléd on merkitystd, saammeko aikaan yhteiskunnalli-
sesti positiivista muutosta.

Téma on myds uuden strategiamme keskidssé. Toivonkin, etté tulevina vuosina
Demos Helsinki tunnetaan ajatushautomona, jonka koti on Suomessa, mutta saa
aikaan positiivista muutosta eri puolilla maailmaa. Nyt kidynnissi oleva yhteis-
kunnallinen murros néyttédytyy muun muassa tydn roolin epéselvyyden, poliittisen
osallistumisen passiivisuuden ja geopoliittisten jédnnitteiden kaltaisina oireina.
Haluamme osaltamme olla auttamassa murroksessa niin, ettd lopputuloksena on
maailma, jossa sekd meidén ettd maapallon on hyva olla.



Demos Helsinki highlights 2017

Demos Helsingin konseptoima digialusta
‘Kokeilun paikka’ esitellaan World
Government Summitissa Dubaissa.

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio
2030 -yhteiskehittamistyd Opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa.

OECD arvioi suomalaisen julkisen hallinnon
kokeilumallin, jota Demos Helsinki on ollut
kehittamassa. Kokeilumallia esitellaan
OECD:n konferenssikeskuksessa Pariisissa.

Demos Effect kehittaa YIT:n kanssa
pihakonseptin, joka muovaa tulevaisuuden
pihoja. Hanke luo uudet raamit kestavalle,
viihtyisalle ja erilaisten ihmisten kohtaamiset
mahdollistavalle pihapiirille.

Maailmaan kuunnelluimpiin kuuluva
podcast Planet Money esittelee
jaksossaan Demos Helsingin kehittaman
julkishallinnon kokeilumallin.

Miten energiaan ja ruokaan liittyvat
muutospaineet ohjaavat Suomen
kokonaisturvallisuutta tulevaisuudessa?
Demos Helsinki vetajana Winland-
tutkimushankkeen valmiusharjoituksessa.

Liikkkumisen muutos ja sen uusi visio
puhuttavat Messukeskuksessa. Demos Helsinki
jarjestaa Slush Y Mobility -tapahtuman
kansainvalisten sidosryhmien kanssa.
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Demos Helsinki San Franciscossa.
NextEra-tydpajojen aiheina muun muassa
tyon tulevaisuus ja reilu yhteiskunta. Sitran
kanssa tuotettu “From Pause to Play -
Work and Income in the Next Era” -muistio
kerada lukijoita ympari maailmaa.

Nordic Built Cities -roadshow valtaa
Pohjoismaiden paakaupungit. Esilla
kestavan rakennetun ymparistdon
pohjoismaiset huippuprojektit.
Demos Helsinki fasilitoi kiertueen.

Helsingin asumisen suurin
kumppanuuskaavoitushanke suunnittellaan
Postipuiston alueelle Demos Effectin

ja Bonavan toimesta.

Milta nayttaa tulevaisuuden ammattiliitto?
Ammattijarjestd Specian strategiatyd
esitellaan.

Demos Helsingille myonnetaan Sustainable
Cities and Human Settlements -palkinto.
YK:n ymparistdohjelma UNEP myontaa
palkinnon globaalisti relevantista
kaupunkiympariston uudistamisesta.

44 suomalaisen saation ja Demos Helsingin
toteuttaman Vuosisadan rakentajat
-haastekilpailun finaalissa jaetaan yhteensa
2,45 miljoonaa euroa viidelle nuorten
tulevaisuutta parantavalle ratkaisulle.

Demos Effect auttaa Nokia Technologiesia
ymmartamaan terveyden tekemisen
pitkan aikajanteen muutosta ja sen
vaikutusta markkinoihin.
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Yh]':eiskunta muuttuu, kun yritykset, julkiset
orgamsaatlot ja jarjestot muuttuvat. Niiden
rriqutés nakyy uusina tuotteina ja palveluma
jotka muuttavat myos niiden asiakkaiden’j ja

~ jasenten kayttaytymista. Tai sitten ne investoivat

rahansa uusiin aSIOIhII‘I" vahemman resursseja-
kuluttaviin Ialttelsunja mehetelmnn tai valkkapa
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Demos Helsmkl tekee suuren '0san tyostaan
kumppanuudessa erllalsten organlsaatlmden
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M._\v._-.__-kumppanlmme muuttuvat. Meidan tehtavamgn

ne v0|vat tarjota ymparowalle maallmalle
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Demos Helsingin ydinosaamista on auttaa
kumppaneitaan muutoksessa, siina ainoassa
varmassa asiassa maailmassa.
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Kiertotalouden

edellakavijat ovat
likkkeella

Kiertotalous on yksi tulevaisuuden suurista ratkaisuista.
Sen toivotaan hillitsevan ilmastonmuutosta ja saastavan
alati hupenevia luonnonvaroja. Demos Helsinki auttaa
yhteiskunnan eri toimijoita siirtymaan kohti kiertotaloutta.
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uonekalujatti Ikea on yksi kiertotalouden in-
H nokkaista edistdjistd. Suuryritys on nostanut
kiertotalouden yhdeksi tulevaisuuden toimintan-
sa johtavista teemoista. Vuonna 2017 Ikea kan-
nusti sen eri maissa toimivia yksikoité tunnista-
maan, miten kiertotaloutta voisi kehittdd. Demos
Effect auttoi Suomen Ikeaa selvitystyOssa.

“Selvitys tehtiin maittain, koska samat keinot
eivit toimi kaikkialla. Tkealla on tavarataloja 29
maassa. Kaikilla mailla on erilaisia tarpeita ja
mahdollisuuksia kiertotalouteen”, sanoo Ikean
kestdvyysjohtaja Tiina Suvanto.

Kiertotalous pyrkii maksimoimaan tuotteiden
jamateriaalien arvon taloudessa. Kun materiaaleja
hyodynnetain uudelleen tehokkaasti, luonnonva-
roja sédstyy ja jate vihenee. Kiertotaloudessa voi
erottaa kaksi eri puolta: tuottajat ja kuluttajat.

Suomen Ikea ja Demos Effect lahtivét kierto-
taloushankkeessaan liikkeelle kuluttajista: miten
kuluttajat saataisiin mukaan tukemaan materi-
aalien kiertoa?

“Jérjestimme yhdessa kuluttajatydpajan, jonka

11
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avulla tunnistimme arjen haasteita kiertotalou-
delle. Oli hienoa nidhd4, miten innokkaasti ku-
luttajat keskustelivat kiertotalouden kasitteesta,
eduista ja esteistd”, kertoo Demos Effectin kon-
sultti Louna Laurila.

KuluttajatyOpajan antia jalostettiin tyonteki-
joiden kesken kohti ihmisten kestdvid eldménva-
lintoja tukevia ratkaisuja. Mahdollisuuksia kier-
totalouden uusiin ratkaisuihin selvitettiin myos
asiantuntijahaastatteluilla.

“Saimme selville asiakkaiden toivomuksia
siitd, miten Ikea voisi auttaa arjessa esimerkiksi
huonekalujen kierrdttdmisessd. Demos oli mai-
nio kumppani, silld heiddn aito kiinnostuksensa
ja tiedonjanonsa heijastui tyohon. Nyt pohdimme,
voisiko néiden ajatusten pohjalta kehittda erilaisia
pilottikokeiluja”, kertoo Suvanto.

Tavoitteena arjen muutos

Kiertotalous ja ilmastonmuutoksen hillinta kuulu-
vat my0s osuuskauppa S-ryhmin strategisiin kul-
makiviin. Demos Effect oli mukana selvittiméssa



LOUNA LAURILA
KONSULTTI
DEMOS EFFECT

SATU LAHTEENOJA
RESURSSIVIISAAN
TALOUDEN ASIANTUNTIJA
DEMOS HELSINKI
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S-ryhmén kiertotalouden mahdollisuuksia. Niiden
pohjalta on tarkoitus laatia toimintasuunnitelma
tulevista teoista.

Laurila on tyytyvédinen, ettd Demos Effect on
pédssyt mukaan kehittiméan uusia kiertotalouden
ratkaisuja niinkin merkittévien toimijoiden kanssa
kuin Ikea ja S-ryhméa. Kummatkin vaikuttavat suo-
raan ihmisten arkeen, [kea jopa maailmanlaajuisesti.

"Esimerkiksi S-ryhmén toiminnan kestévyy-
delld on suuri vaikutus ympéristdon ja ihmisiin.
Kun ajatellaan kiertotaloutta, he voivat keskittyé
parantamaan sekd oman toimintansa ettd kulut-
tajakdyttdytymisen kestivyyttd", Laurila sanoo.

Myds Ikean Suvanto tunnistaa kiertotalous-
hankkeiden merkittivyyden.

“Kiertotalous tulee olemaan yksi tulevaisuuden
avainkysymyksistd. Meilld ajattelun on 1dhdetté-
vé raaka-aineiden kiytosti ja paddyttivé lopulta
kuluttajaan. Emme voi tehdé vain sitd, mité itse
haluamme, vaan sen on oltava myds asiakkaille
relevanttia.”

Yhteiskunnan eri toimijat mukaan
kiertotalouteen

Kiertotalouden edistiminen kiinnostaa myos
kunnallisella tasolla. Maailman kestdvimmén
kaupungin tittelin napannut Espoo pyysi Demos
Helsingin mukaan selvittimaén, miti kiertotalous
voisi tarkoittaa heiddn kaupungilleen.

“Haastattelimme espoolaisia toimijoita heiddn
ajatuksistaan kiertotaloudesta. Haastattelujen ai-
kana monille valkeni, kuinka laaja késite kierto-
talous on. Se koskettaa esimerkiksi kaavoitusta,
rakentamista, liikkennetti ja digitalisaatiota”, sanoo
resurssiviisaan talouden asiantuntija Satu Léhtee-
noja Demos Helsingista.

Espoon kanssa selvitettiin myds, miten muut
edelldkdvijakaupungit ovat soveltaneet kiertota-
louden malleja toiminnassaan.

“Kartoitimme, millainen olisi toimiva kiertota-
louden edelldkévijoiden verkosto. Selvitystyomme
valmistui syksyll4, ja nyt Espoossa on kdynnissé
kiertotalouden jalkautus osana kaupunkistrategian
toteuttamista”, Lahteenoja kertoo.

On muistettava, ettd yksittdinen toimija ei voi
luoda toimivaa kiertotaloutta yksin. Tarvitaan kun-
tien, valtion, yritysten ja asukkaiden yhteistyota.

“On darimmaisen tirkedd, ettd on meidén yh-
teistyokumppaniemme kaltaisia toimijoita, jotka
lahtevit rohkeasti edistimién kiertotaloutta. Se
vaatii paljon tyoté ja avoimuutta. Suurin vaikut-
tavuus syntyy lopulta kumppanuuksia luomalla”,
Demos Helsingin Laurila toteaa.



Aidosti uutta tietoa
syntyy kokeilemalla

Demos Helsinki auttaa julkista hallintoa uudistamaan
toimintatapojaan. Kokeilumallit ulottuvat niin suomalaiseen
sairaalaan kuin Intian maaseudulle.
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Klovnitohtorit Unto Piukkanen ja Masa Mussu tuovat piristysta potilaiden paivaan.

urja tilanne: sairas lapsi on menossa leikkauk-
K seen. Leikkaussali on lapselle vieras paikka,
ja edessd on pelottava operaatio. Entd jos leik-
kaussalissa tilanteen jannittdvyyttd olisikin lie-
ventdmassd klovni? On mahdollista, ettd klovnin
rauhoittavan vaikutuksen takia sairaalahenkilo-
kuntaa tarvittaisiin vihemmén ja leikkaussalissa
kaytettdisiin vdhemmén aikaa. Klovnin ldsnéolo
voi jopa taittaa pelkoa niin, ettd lapsi ei tarvitse
ollenkaan esilddkitysta. Silloin sairaalassa vietet-
tava toipumisaika lyhenee.

Lapsen kokemuksen inhimillistimisen liséksi
klovni voi tuoda selvid sddstoja.

“Se on hypoteesi. Klovni voi parantaa lapsen
oloa ja olla samalla prosessin kannalta tehokas
ratkaisu”, sanoo Demos Helsingin kokeiluasian-
tuntija Mikko Annala.

Kyse on tosiaan vasta hypoteesista, silld kokei-
lu on kesken. Leikkaussalin klovni on vain yksi
esimerkki toimista, joita tehddén osana opetus- ja
kulttuuriministerion strategista kokeilua. Taustalla
on hallituksen kdrkihanke prosenttiperiaatteen laa-
jentamisesta, eli taiteen saavutettavuuden paran-
tamisesta ja siten taiteen hyvinvointivaikutusten
edistémisesta.
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MIKKO ANNALA
KOKEILUASIANTUNTIJA
DEMOS HELSINKI
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“Tarkoituksena on tuottaa tietoa taiteen hyvin-
vointi- ja terveysvaikutuksista, ja tehdd suosituksia
toiminnan rahoittamiseksi”, Annala kertoo.

Demos Helsinki on hankkeessa mukana kehit-
tamaéssé rahoituksen malleja ja taide- ja kulttuuri-
toiminnan sovittamista sosiaali- ja terveyspalve-
luihin. Kokeilut ovat avainasemassa, silld niiden
avulla saadaan tietoa asioista, joista ei ole tarpeeksi
tutkittua tietoa. My0s opetus- ja kulttuuriministe-
rion kulttuuriasiainneuvos Petra Havu kiittelee
kokeiluja.

“Kokeilujen ja niiden arvioimisen kautta saa-
daan systemaattisesti kerdttya tietoa niistd asiois-
ta, jotka niin estdvit kuin mahdollistavat taiteen
juurtumista osaksi terveyspalveluja. Se tieto on
kokeilujen tirkein anti.”

Suunnittelusta kohti tekemista

Kokeilumallien edistdminen on ollut Demos Hel-
singin tavoitteena jo pitkdén. Konkreettisesti hal-
linnon kokeiluja on tehty vuodesta 2015, kun De-
mos Helsingin ehdottama Design for Government
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-kokeiluohjelma péétyi hallitusohjelmaan.Télld
hallituskaudella onkin kdynnissd yhteensd 27
erilaista kokeilua. Demos Helsinki on mukana
neljén eri ministerion strategisissa kokeiluissa ja
ollut my6s luomassa kokeiluille kansallista eettis-
td koodistoa sekd kansalaisldhtdisten kokeilujen
digitaalista alustaa Kokeilun paikkaa.

Annalan mukaan kokeileminen on julkiselle
hallinnolle erddnlainen “turvallinen tila”, silld
kokeileminen ei vield sido mihinkéin. Kokeilujen
tarkoituksena on my®s siirtéé hallintoa suunnitte-
lusta kohti tekemaélld oppimista.

“Moni jarjestelméa on jumissa, koska ei uskal-
leta katsoa kuin kohti ilmeisintd ja turvallisinta
vaihtoehtoa. Kokeilemalla voi katsoa vaikka vii-
teen eri suuntaan. Haitat ja kulut ovat hyvin pienet
verrattuna siihen, ettd ei kokeiltaisi ollenkaan”,
Annala sanoo.

Kulttuuriasiainneuvos Petra Havu nikee kokei-
lut osana johtamisen ja politiikan muutosta.

“Kun tehdéan politiikka- tai toimintasuosituksia,
on hyvi olla monella tapaa hankittua tietoa asioista

NINOAJIN IHAC


https://www.kokeilunpaikka.fi/fi/

Sairaalaklovnit ovat esimerkki toimista, joita tehdaan osana opetus- ja kulttuuriministeriéon
strategista kokeilua.

ja ehdotettujen toimenpiteiden vaikutuksista. Sil-
loin ollaan tukevalla pohjalla”, Havu sanoo.

Annalan mukaan kokeilut ovatkin osa laajem-
paa julkisen hallinnon innovointia. Maailma on
muuttunut rajusti siitd, kun monet yhteiskunnan
rakenteet on pystytetty.

“Hallinnon innovointi on sit4, ettd autetaan uu-
distamaan toimintatapoja niin, ettd ne palvelevat
ihmisié tdssd ajassa.”

Demos Helsinki vie kokeilumalleja
maailmalle

Suomi ei ole kiperédsséd tilanteessa yksin. Yh-
teiskunnat ympéri maailman painivat samojen
ongelmien kanssa, ja siksi Demos Helsingin ko-
keilumalleille on kysyntéd myos ulkomailla. Esi-
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merkiksi Arabiemiraateissa Demos Helsinki on
muovannut paikalliselle valtioneuvoston kanslialle
sopivia kokeilumalleja. Ruotsissa Demos Helsinki
on tuonut kokeiluja osaksi aluesuunnittelua, Lat-
viassa ja Australiassa kouluttanut virkamiehié seké
Intian Assamin maakunnassa rakentanut maata-
louden innovaatiokonseptia.

Ennen kaikkea kokeilut mahdollistavat Demos
Helsingin toiminnan ytimessa olevan osallistumi-
sen. Kokeilu on viline, jonka kautta ihmiset ja
julkinen hallinto ovat yhteydessa toisiinsa. Annala
korostaa, ettd vaalit eivit saa olla ainoita vaikut-
tamisen tapoja yhteiskunnassa.

“Kokeilu on uusi osallistumisen muoto! Kai-
kissa demokratioissa on télla hetkella tarve saada
parempi yhteys ihmisiin.”

Ad LINAOIMVIVVHIVS
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Autoilulle rakentunut
maailmaon

muuttumassa

Teknologia uudenlaiseen liikkumiseen on jo olemassa.
Mutta mita liikkumisen muutos tarkoittaa yhteiskunnan
instituutioille, kaupunkirakenteelle tai omistamiselle?
Demos Helsinki on vahvasti mukana muovaamassa
tulevaisuuden liikkumisen jarjestelmaa.
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DEMOS
HELSINKY

Demos Helsingin Roope Mokka avaamassa Slush Y Mobility tapahtumaa.

JOHANNES NUUTINEN
VASTAAVA KONSULTTI
DEMOS EFFECT

OONA FRILANDER
KONSULTTI
DEMOS EFFECT
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'I 9 O 0 -luvun puolivélissa autoteollisuus
mullisti litkkumisen ja sitd kautta

ihmisten eldméntavan. Autojen massatuotanto loi
tyopaikkoja, ja kaupunkeja ryhdyttiin suunnitte-
lemaan autoilua varten. Autosta tuli statussym-
boli, joka vapautti huristelemaan paikasta toi-
seen. Kulkuneuvo vaikutti suoraan siihen, mitd
ihmiset ajallaan tekivit: ei olisi automarketteja
tai kauppakeskuksia, ellei ihmisillé olisi autoja
nithin ajamiseen.

“Autolla liikkkumisen lupaus oli hieno, mutta
se muuttui nopeasti tosi huonoksi. Nykyaén kau-
punkialueilla asuvat ihmiset viettdvét joka paiva
tunnin ruuhkassa ja ilmasto ldmpenee liiken-
nepaéstdjen takia”, sanoo Demos Effectin vastaava
konsultti Johannes Nuutinen.

Nuutinen on yksi niistd demoslaisista, jotka
ovat tyoskennelleet liikkumisen muutoksen pa-
rissa viime vuosina. Etenkin vuonna 2017 teema
on tydllistdnyt monia: Demos Helsinki on muun
muassa kehittdnyt robottibussia julkiseen liiken-
teeseen ja ollut jarjestéméssé “planeetan parasta”
keskustelua liikkumisen muutoksesta.

Syy vahvaan paneutumiseen on se, ettd liikkku-
misen muutos ei kosketa vain liikennettd, vaan
heijastuu kaikkialle ympérdivain yhteiskuntaan.
Se vaikuttaa niin kaavoittamiseen kuin siihen,
miten suhtaudumme omistamiseen. Jos auton



omistaminen on perinteisesti niahty statussymbo-
lina, mita sille kay?

”Palvelujakin voi erilaistaa. Arkisin voisi kiyt-
tdd jakamisalustan kautta tavallista autoa, mutta
erityisend iltana menni vaikka mustalla hienolla
autolla oopperaan”, kuvailee Demos Effectin kon-
sultti Oona Frilander.

Vahemman paastoja ja terveyshaittoja
Mité uusi litkkkuminen sitten tarkoittaa? Maérittely

on vasta kdynnissi, muistuttaa Demos Helsingin 0SS| KORHONEN
palvelumuotoilija Ossi Korhonen. PALVELUMUOTOILIJA
“Liikkumisen muutos on iso yhteiskunnallinen DEMOS HELSINKI

kysymys ja keskustelu. Térkeé reunaehto on, etté
luodaan malli, jossa ollaan nykyistd kestdvam-
maélld pohjalla. Toivomme, ettd uusi malli sekd
tukisi hyvinvointia ettd sdéstéisi luonnonvaroja
niin kaupungeissa kuin maaseudulla.”
Kéytinnossa témad tavoite tarkoittaa esimerkiksi
liikkennekuolemien, padstdjen ja pienhiukkasista ai-
heutuvien terveyshaittojen vihenemistd, mutta myos
entistd tasa-arvoisempia liikkkumisen mahdollisuuk-
sia. Demos Effectin konsultti Henrik Suikkanen
jatkaa listausta: “Haluamme véhentdd ruuhkissa
istumista ja vapauttaa kaupunkitilaa. [hmiset voi-

sivat myo0s sijoittaa rahansa paremmin kuin autoihin, HENRIK SUIKKANEN
jotka seisovat suurimman osan ajasta paikallaan.” KONSULTTI
Autonvalmistajilla voi olla edessdén uuden- DEMOS EFFECT

lainen rooli, huomauttaa Frilander: ”Valmistajat
ovat myyneet autoa perinteisesti tuotteena. Nyt
odotetaan, ettd liikkkumista myydaén palveluna,
kun halu omistaa vidhenee.”

Voidaanko autojen maaraa oikeasti vahentaa ja muuta liikkumista lisata?
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ROOPE MOKKA
PERUSTAJA
DEMOS HELSINKI

Liikkumisen muutoksen visioinnissa vaikeinta
on huomioida se, ettd maailman nopea muutos ei
pyséhdy.

“Aiemmatkin mallit on luotu hyvaa tarkoittaen.
Ei saa unohtaa sitd, ettd tdssd hetkessd akuuteilta
tuntuvat asiat eivét vilttimatta olekaan yhta tér-
keitd tulevaisuudessa. Siksi pitdd olla malttia”,
Korhonen sanoo.

Hén on tyoskennellyt tiiviisti Tekesin, Lii-
kenneviraston ja Trafin rahoittamassa ROBUS-
TA-hankkeessa, jossa kehitetddn ja tutkitaan ilman
kuljettajaa toimivan bussin etdoperointia ja val-
vontajirjestelméd. Samalla havainnoidaan sité, mi-
ten matkustajat kokevat autonomisen ajoneuvon.

“Kun bussista otetaan pois kuski, auktoriteetti
hévidd. Se vaikuttaa turvallisuuden tunteeseen.
Joukkoliikenteen kustannukset eivdt laske, jos

kuskittomuus tarkoittaa sitd, ettd bussiin pitda
palkata vartija”, Korhonen selitté.

Liikkumisen muutos tuo mukanaan
uuden ajan

Se “planeetan paras” keskustelu liikkumisen muu-
toksesta taas kaytiin S/ush Y Mobility -tapahtumas-
sa, joka kerdsi yhteiseen keskusteluun niin urhei-
luautovalmistajan, poliitikoita, start up -yrittdjia
kuin kansalaisia.

“Demoksen vahvuus on tuoda yhteen ihmisid
yhteiskunnan eri puolilta. Tassé tapahtumassa he
rakensivat uuden ajan litkkumisen visiota yhdes-
sd”, Suikkanen sanoo.

“Sanoisin, ettd se oli jopa universumin parasta
keskustelua”, Korhonen toteaa.

Seuraavat askelmat liikkkumisen muutoksessa
ovat demoslaisilla jo kirkkaina mielessa.

“Kaupallisia, teknisid ja psykologisia testejd on
jo tehty. Nyt pitdd paastd véhitellen lainsdddanndl-
lisiin kokeiluihin. Miten kaupunki- ja liikkennesuun-
nittelua voitaisiin esimerkiksi tehda digitaalisesti?
Voidaanko autojen médrdd oikeasti vihentid ja
muuta liikkumista lisétd?”, kysyy Demos Helsingin
perustaja ja tulevaisuudentutkija Roope Mokka.

Omistusautoilun suosion laskua ei nimittdin
pida automaattisesti yhdistda padstojen ja liiken-
neruuhkien vihenemiseen.

”Riskind on, ettei ihmisten mindset muutu.
Vaikka ihmiset eivdt omistaisi autoja, niin autojen
palveluistaminen voi jopa lisita autoilua”, Oona
Frilander tdydent&a.

Slush Y Mobility toi yhteen autonvalmistajia, poliitikkoja, startup-yrittajia ja kansalaisia.


http://www.robusta.fi/
http://www.robusta.fi/
http://www.slush.org/slush-y-mobility/

Saatiot yhdistivat
voimansa nuorten
hyvaksi

Demos Helsinki auttoi Saatioiden ja rahastojen
neuvottelukuntaa jarjestamaan Vuosisadan rakentajat
-haastekilpailun, jossa etsittiin ratkaisuja nuorten
hyvinvoinnin parantamiseksi.
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Vuosisadan rakentajat -haastekilpailun finalistitiimit pitchasivat ratkaisunsa suurelle yleisélle
Tavastialla 6.9.2017.

uonna 2016 Séatididen ja rahastojen neuvotte-

lukunta pyysi Demos Helsinkié mukaan toteut-
tamaan suurta haastekilpailua. Suomen 100-vuo-
tisjuhlavuosi oli tulossa, ja suomalaiset sdatiot
halusivat katsoa tulevaisuuteen. Siksi haastekil-
pailun teemaksi valikoitui nuorten hyvinvoinnin
ja yhteiskunnallisen osallistumisen edistdminen.

Yhteiskunnallisesti merkittévé teema inspiroi
Demos Helsingin mukaan vilittomésti, ja se vas-
tasi haastekilpailun suunnittelusta ja toteutuksesta.
Saétididen ja rahastojen innostaminen mukaan
uudenlaiseen yhteistyohon ei kuitenkaan ollut
heti helppoa.

“Nuorten hyvinvointi oli teemana saitioille
vaikea, silld monia yhdistda vain apurahojen ja-
kaminen. Jokaisen sédtion sddnnoissd on maéri-
telty, millaista toimintaa ne voivat rahoittaa, eiké
Suomessa juurikaan ole sosiaalitytd tukevia
sadtioitd. Saimme kuitenkin yhdessd Demoksen
kanssa selitettyd, ettei tarkoituksena ole tukea vain
sosiaalityotd. Mukaan pystyi hakemaan myds tut-
kimukseen, kulttuuriin ja taiteeseen keskittyvilla
ratkaisuilla”, kertoo Sdétididen ja rahastojen neu-
vottelukunnan toimitusjohtaja Liisa Suvikumpu.
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Vuosisadan rakentajat -haastekilpailuun haki
mukaan lopulta yli 300 tiimi4, jotka koostuivat
eri alojen osaajista. 15 lupaavinta ratkaisua
valittiin mukaan Demoksen fasilitoimaan jat-
kokehitysvaiheeseen, jossa tiimit saivat apua
ratkaisujensa kehittdmiseen. Ideoiden kirjo oli
laaja: finalistitiimeistd Integrify opettaa turvapai-
kanhakijoille koodausta, Someturva sen sijaan
tarjoaa lainopillista apua sosiaalisessa mediassa
tapahtuneisiin kiusaamistilanteisiin. Jatkovai-
heessa oli mukana myds ratkaisuja esimerkiksi
oppimisvaikeuksien seléttéimiseen ja tyoeldméssa
alkuun pédsemiseen.

Vuoden kestdneen tyon aikana haastekilpailu
kasvoi jopa maailman mittakaavassa suureksi.
Misséddn muualla ei ole toteutettu koko kansalle
avointa haastekilpailua yhtd monen rahoittajan
yhteistyona.

“Mukana oli 44 sdétiotd ja rahastoa. Palkin-
tosummastakin tuli kansainvélisesti vertailtuna
suuri, silld sdatiot ja rahastot tukivat viittd va-
litsemaansa voittajaratkaisua yhteensa lahes 2,5
miljoonalla eurolla”, kertoo Demos Helsingin
tutkija Julia Jousilahti.

VSLINIH NAVS


http://vuosisadanrakentajat.fi/

Vaikuttavuus kasvoi yhdessa tekemalla

Tyoskentely lukuisten eri sddtididen ja rahastojen
kanssa oli Demos Helsingille palkitseva kokemus.
Saatiot ovat merkittivid yhteiskunnallisia toimi-
joita, mutta suuri yleiso ei tunne niitd kovin hyvin.

“Oli hienoa pédsta tutustumaan sadtididen laa-
jaan kenttddn ja pohtia, voisivatko ne toimia vield
nykyistdkin vaikuttavammin. S&4tidt voivat tun-
tua muille kuin rutinoituneille apurahanhakijoille

JULIA JOUSILAHTI etdisiltd ja vahén polyisiltékin, joten haastekilpailu
TUTKIJA muutti varmasti mielikuvaa sdatidista”, Jousilahti
DEMOS HELSINKI Sanoo.

Samaa mieltd on Liisa Suvikumpu. Vuosisadan
rakentajat sai aikaan aivan uudenlaista vaikutta-
vuutta. Haastekilpailu oli osoitus siitd, ettd sdétiot
pystyvit tunnistamaan merkittivid yhteiskunnal-
lisia ongelmia ja tukemaan niiden ratkaisua myos
yhdessa. Kilpailun avulla sddtiot 16ysivét itselleen
uusia, tirkeitd rahoituskohteita. Kilpailu tavoitti
uusia apurahanhakijoita, jotka eivit ennen olleet
tietoisia sdédtididen toiminnasta.

“Suomalaiselle séditiokentélle on tyypillista
sadtioiden suhteellisen pieni keskikoko. Saimme
enemmain vaikuttavuutta pienille apurahoille,
kun kokosimme niitd yhteen. On hienoa, miten
pystyimme jakamaan tarkedd katalyyttistd rahaa
ratkaisuille. On selvdi, ettd téllaista yhteistyon
tapaa kannattaa jatkaa jossakin muodossa”, Su-
vikumpu sanoo.

VSLINIH NAVS

Haastekilpailussa etsittiin ratkaisuja, jotka parantavat nuorten hyvinvointia ja osallisuutta
yhteiskunnassa - nyt ja tulevaisuudessa.
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Haastekilpailun avulla saatiot I16ysivat itselleen uusia, tarkeita rahoituskohteita.

Saatididen tavoite toteutui
Vaikka Vuosisadan rakentajat on kilpailuna ohitse,
moni siihen osallistuneista tiimeisté on sittemmin
edistédnyt toimintaansa. Kilpailussa suurimman,
jopa 1,5 miljoonan euron palkintopotin napannut
Gutsy Go on esitellyt ideaansa suomalaisille po-
liitikoille jo kahdesti. Gutsy Go kannustaa nuoria
hyviin, omaa yhteis64 parantaviin tekoihin. Maa-
liskuussa tiimi pohti ratkaisunsa jatkokehitystd
yhdesséd suomalaisministerien kanssa.

“Kilpailun aikana syntyi iso yhteisd, joka aut-
toi ratkaisuja eteenpéin. On todella hienoa néhda,
miten ratkaisut vain kasvavat entistd vaikuttavam-
miksi kilpailun jélkeen”, Jousilahti sanoo.

Myds Suvikumpu on onnellinen, ettd sdétididen
tavoite tukea nuorten hyvinvointia toteutui.

“Se, ettd ratkaisut kehittyvét, on paras osoitus
Vuosisadan rakentajien merkittivyydesta. Tiimit
ja saétiot todella muuttavat maailmaa.”
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Kaupunkipolitiikka
on taalla

Kaupungistuminen on monimutkainen ilmio, joka
herattaa tulevaisuudessa entista enemman poliittisia
intohimoja. Demos Helsinki on toiminut kumppanina
kahdessa kaupunkien kehitysta kasittelevassa Strategisen
tutkimuksen neuvoston hankkeessa.
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KAISA SCHMIDT-THOME
VANHEMPI TUTKIJA
DEMOS HELSINKI

aupunkipolititkka on nousemassa l4hitule-
Kvaisuudessa yha tirkedmmaéksi teemaksi, ja
suurten suomalaisten kaupunkien keskindinen
keskusteluyhteys tiivistyy parhaillaan. Poliittinen
keskustelu kaupunkien roolista vaatii tuekseen tut-
kimustietoa. Tarpeeseen vastataan kahdessa Strate-
gisen tutkimuksen neuvoston tutkimusohjelmassa.
URM/I-hankkeessa (Urbanization, Mobilities and
Immigration) tutkitaan kaupungistumisen ny-
kytilaa ja tulevaisuutta Suomessa muun muassa
maahanmuuton nékokulmasta. BEMINE-hanke
(Beyond MALPE-coordination: Integrative En-
visioning) sen sijaan keskittyy kehittdméaén tyoka-
luja kaupunkiseutujen strategiseen suunnitteluun
ja kuntien véliseen yhteisty6hon.
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“Demos Helsinki on URMI-hankkeessa mu-
kana luomassa neljai eri tulevaisuusskenaariota
suomalaisille kaupungeille. BEMINE-tutkimus-
projektissa pohdimme, millainen rooli hallinnol-
la, verkostoilla ja kansalaisten aktiivisuudella on
kaupunkiseutujen kasvussa. Vastasimme hankkeen
yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta ja vuorovai-
kutuksesta”, kertoo Demos Helsingin vanhempi
tutkija Kaisa Schmidt-Thomé.

Yhteiskehittdminen oli kummassakin hankkees-
sa avainroolissa. Tutkijat, eri alojen asiantuntijat,
hallinnon edustajat ja Demos Helsinki tyostivét
skenaarioita ja tyokaluja yhdessd. Strategisen
tutkimuksen neuvoston hankkeiden tehtdvéné on
tuottaa pitkdjanteistd tutkimustietoa paatoksen-
teon taustalle. URMI-hankkeessa mukana ollut
tyd- ja elinkeinoministerion erityisasiantuntija
Hanna-Maria Urjankangas perddnkuuluttaa
tirkeiden ilmididen kartoittamista jo etukiteen.

“On adrimmaisen tirkedi tuottaa poikkitieteel-
listd tietoa, jonka tuloksia voi hyodyntéd tulevai-
suudessa lainvalmistelussa. Nyt olemme esimer-
kiksi saaneet paperittomista sellaista tietoa, jota ei
aiemmin ollut edes olemassa”, Urjankangas toteaa.

Kaupunkipolitiikka tekee tuloaan

URMI- ja BEMINE-hankkeiden yhteistyona laa-
dittavat skenaariot voivat toimia kaupungistumi-
seen liittyvissé keskustelussa tarkednd tyokaluna.
Skenaarioiden ei ole tarkoitus olla vain arvauksia,
vaan kuviteltavissa olevia kehityskulkuja.

JWOHL-LAINHDS VSIVM


http://urmi.fi/
http://bemine.fi/

“Kaupunkien kehittimisestd vastaavat virkahen-
kilot ja paattajit voivat olla arjessaan niin kiinni
nykyhetkessd ja l&hivuosissa, ettd suuret kdynnissé
olevat muutokset jadvat huomiotta. Siksi tillaista
tutkimusta tarvitaan”, Schmidt-Thomé sanoo.

Suomessa kaupungistuminen on Schmi-
dt-Thomén mukaan ollut muita l&nsieurooppalaisia
maita hitaampaa. Takamatkasta voi kuitenkin olla
hyotya, silld muiden valtioiden kehityskulut anta-
vat osviittaa siitd, mitd Suomessa voisi tapahtua.

“Toki nyt vaikuttavat aivan eri muutosvoimat
kuin 30 vuotta sitten. Emme voi ennustaa suoraan
menneisyyden perusteella, mutta pystymme hah-
mottamaan Suomen omaa jatkumoa. Haluammeko
sen olevan samankaltainen kuin muualla vai aivan
omanlaisensa?”

Kaupunkipolitiikkka on nousemassa yhdeksi
tulevaisuuden kiihkeimmisti keskustelunaiheista.
Nykyiselld hallituskaudella on keskitytty maakun-
tauudistukseen ja sote-palveluihin, mutta seuraa-
vaksi keskustellaan suurkaupunkipolitiikasta.

“Esimerkiksi Jan Vapaavuori on puhunut pal-
jon kaupunkipolitiikan puolesta. Hén on luonut 21
kaupungin verkoston, jossa kaupungit sparraavat
toisiaan kehittymaén. Varmasti hekin voisivat
hyotyd nédiden hankkeiden tutkimustuloksista”,
Schmidt-Thomé pohtii.
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Arvokasta yhteiskehittamista tutkijoiden
ja virkahenkildiden valilla

STN-hankkeet kokoavat eri alojen asiantuntijoita
yhteen rajatun aiheen ddrelle. Tutkijoiden lisdksi
sekd URMI- ettd BEMINE-hankkeisiin on osallis-
tunut joukko virkahenkilditd ja muiden sidosryh-
mien edustajia. Vuorovaikutus on ollut hankkeissa
avainasemassa.

“Demos on toiminut mainiosti valittdvéna orga-
nisaationa eri osapuolten vililld. On d4drimméiisen
hyodyllistd, ettd virkamiehend péadsee keskuste-
lemaan suoraan tutkijoiden kanssa”, tyo- ja elin-
keinoministerion Urjankangas sanoo.

Myds Kaisa Schmidt-Thomé tunnistaa yhteis-
kehittédmisen térkeyden. Kun hanketilaisuudet jar-
jestetddn hyvin, osallistujat kokevat omistajuutta
hankkeen tavoitteisiin.

“Kummassakin hankkeessa haastavinta, ja
onnistuessamme palkitsevinta, on ollut sopivan
keskustelutason loytdminen yhteisiin tydskentely-
hetkiin. Tutkijoista on epdmukavaa, jos késitteistd
karkaa liian kauas tutkimuksesta, mutta vaikkapa
kaupungin virkahenkil6d arsyttdd, jos keskuste-
lulla ei ole yhtymékohtia heiddn realiteetteihin-
sa. Kun 16yddmme yhteisen tason, kaikki uskovat
hankkeeseen, ja se etenee.”

FWOHL-1LAINHDS VSIVM



Mista rakentuu
pohjoismaisen
hyvinvointimallin
tulevaisuus?

Sitra ja Demos Helsinki muotoilivat yhdessa tienviittoja
tulevaisuuden hyvinvointiin. Samalla luotiin tyokaluja ja
yhteista puhetapaa maailman muutoksiin.
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Mita muutoksia maailmassa on kdynnissa ja mihin suuntaan pitaisi kulkea?

iten kdy demokratian ja mitd on tulevaisuu-

den osallisuus? Kuinka globaali kestivyys-
kriisi haastaa pohjoismaista hyvinvointimallia?
Miten ihmisten toimeentulo rakentuu digitaalises-
sa taloudessa? Ndiden kysymysten parissa Demos
Helsinki ja Sitra viettivdt viimeiset kaksi vuotta.
Tyoskentelyn tuloksena syntyi hyvinvoinnin Seu-
raava erd, eli visio matkasta kohti tulevaisuuden
hyvinvointiyhteiskuntaa.

“Suomen kaltaisissa yhteiskunnissa on padssyt
vallalle jonkinasteinen nikoalattomuus yhteiskun-
nan kehittdmisessa. Visioita on liian vdhan, mikd
nékyy esimerkiksi siind, ettd ihmisten luottamus
tulevaisuuteen on trendinomaisessa laskussa”, Sit-
ran ennakointi- ja strategiajohtaja Paula Laine
kertoo.

Sitralle kyseessé oli jo kolmas visiotyd, jolla
rakennettiin ndkymaa tulevaisuuden pohjoismai-
sesta mallista. Sitra haluaakin vaikuttaa siihen, ettd
Suomessa tulevaisuuden kehityssuunnat tunnettai-
siin ja tiedostettaisiin. Demos Helsingin kanssa
toteutettua tyoté pidetédn onnistuneena, ja aiempia
visioita vaikuttavampana.

“Nyt Suomessa on virinnyt keskustelu yhteis-
kunnallisten visioiden tarpeesta. Yha useampi
toimija on myos tajunnut, ettd paivanpolitiikan
ohessa heidén pitda luoda pidempéd nakymaa sii-
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td, millaista yhteiskuntaa he ovat rakentamassa”,
Laine sanoo.

Yhteinen puhetapa muutokseen

Visiotyon osana tehtiin sarja julkaisuja, jotka
kasittelivat kdynnissd olevia ja toisiinsa kietou-
tuvia murroksia. Julkaisujen teemoja olivat 7o

ja toimeentulo, kasvu ja edistys, demokratia ja

osallisuus sekd maapallon kantokyky. Niiden
pohjalta luotiin itse visio, joka kuvaa sitd, miten
pohjoismaisen hyvinvoinnin ihanteita oikein voi-
daan soveltaa muuttuvassa maailmassa.

Demos Helsingin perustaja Aleksi Neuvonen
ajattelee, ettd visiotyOssd onnistuttiin saamaan
muutosta aikaan.

“Onnistuimme luomaan hyvin ihmisiin tarttu-
van kuvauksen siitd, mitd muutoksia maailmassa
on kdynnissd ja mihin suuntaan pitdisi kulkea.
Olemme myds saaneet laajasti ihmisid verifioi-
maan sitd nakemysta.”

Neuvonen painottaakin yhteistd puhetapaa ja
kieltd maailman muutoksen késittelemiseen.

“Meiltd on puuttunut yhteinen narratiivi siité,
ettd mitd asioita ollaan ratkaisemassa ja mihin
suuntaan yhteiskunta haluaa menné. Nyt onnis-
tumme luomaan yhteisen puhetavan, jonka myos
ihmiset ympéri maailmaa tunnistavat.”

vylis


https://www.sitra.fi/seuraavaera/
https://www.sitra.fi/seuraavaera/
https://www.sitra.fi/seuraavaera/#toimeentulo
https://www.sitra.fi/seuraavaera/#toimeentulo
https://www.sitra.fi/seuraavaera/#edistys
https://www.sitra.fi/seuraavaera/#osallisuus
https://www.sitra.fi/seuraavaera/#osallisuus
https://www.sitra.fi/seuraavaera/#kantokyky

Eratauko-hankkeessa kehitettiin uuttaa tapaa kdyda rakentavaa yhteiskunnallista keskustelua.

Téta puhetapaa kidynnissd olevasta muutoksesta
testattiin laajasti. Keskeisend menetelména olivat
asiantuntijatydpajat, joita pidettiin vuoden aikana
San Franciscossa, Lontoossa, Tokiossa, Visbyn Al-
medalsveckanilla ja Trondheimissa. Tydpajoissa
etsittiin nakokulmia, jotka olisivat jadneet havait-
sematta vain kotimaassa tehdyssé ty0ssa.

Puhetavan liséksi tyon aikana havaittiin tarve
uudenlaiseen kansalaiskeskusteluun. Néistd ha-
vainnosta muodostui yksi visiotyon ndkyvimmista
osasista, Erdtauko-konsepti, joka tarjoaa evaitd
rakentavaan keskusteluun. Kyseessé on tydkalu,
jota voi kéyttdd niin padtdksenteossa kuin erilais-
ten ihmisten kohtaamisessa.

“Nykymaailmassa vaikuttavuus ei mene enéd
niin, ettd jokin organisaatio kirjoittaa raportin ja
muutos ldhtee siitd paperista. Nyt pitdd luoda ta-
poja, joilla ihmiset voivat itse olla mukana raken-
tamassa uutta maailmankuvaa,” Neuvonen toteaa.

Demos Helsingin tyon ytimessa
Visiotyd oli Demos Helsingille intensiivinen ru-
peama: parin vuoden ajan Neuvosen tydajasta liki
puolet meni visiotyon tekemiseen.

“Se oli mittaluokaltaan meille iso juttu. Har-
vemmin olemme tehneet néin pitkdén yhté asiaa.”
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ALEKSI NEUVONEN
PERUSTAJA
DEMOS HELSINKI

Neuvosen lisdksi Seuraava erd tyollisti kuusi
muuta demoslaista tyon eri vaiheissa. Hinen mu-
kaansa ty6ll4 oli ainutlaatuinen merkitys Demok-
sen toiminnalle ylipdétdan.

“Visiotyossa kiteytyy perusnarratiivi kaikelle
tekeméllemme. Me yritimme rakentaa kuvaa siité,
mihin maailmassa ollaan menossa ja luoda uutta
kieltd muutoksen suunnalle, niin empiiristen ha-
vaintojen kuin arvojen tasolla.”

vdalls


https://www.sitra.fi/eratauko/

NextEra Global -asiantuntijatyopajoja pidettiin mm. Tokiossa,
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San Fransiscossa ja Lontoossa.
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Faktaa vuodesta 2017

Tilikausi

Demos ry:n tilikausi on kalenterivuosi eli timéa
raportti koskee aikaa 1.1.-31.12.2017. Raportti kos-
kee sekd Demos ry:té ettd sen tytéryhtioitd Demos
Research Institute Oy:ti ja Demos Effect Oy:ta.

Demos Helsinki

Demos Helsinki koostuu neljdsté hallinnollisesta
yksikostd: Demos ry on koko ryhmén emo, joka
tekee ajatushautomoty6td, tutkimusta ja palvelee
julkisen ja kolmannen sektorin asiakkaita. Demos
ry:n kokonaan omistama Demos Research Institute
Oy perustettiin vuonna 2016. Se vastaa Suomen
Akatemian Strategisen tutkimuksen neuvoston ra-
hoittamien hankkeiden hallinnollisesta toteutuk-
sesta erillisessa talousyksikossé, mutta kiintedsti
Demos ry:n yhteydessa.

Demos ry:n tytéryhtio Demos Effect Oy tarjoaa aja-
tushautomon ty6hon pohjautuvia konsulttipalveluita
yrityksille. Demos ry omistaa yhtiosta 89,3 %. Li-
séksi yhtion omistajina on joukko Demos Helsingin
tyontekijoitd ja neuvonantajia. Demos Effect Oy:11a
on tytdryhtio nimeltd Demos Effect Ab. Silld ei ollut
liiketoimintaa vuoden 2017 aikana.

Vuonna 2017 tehdyn strategiatyon mukaisesti
Demos Helsingin organisaatiorakennetta muute-
taan vuoden 2018 aikana. Lisdksi vuoden 2018
alussa Demos ry osti 100% Demos Oy:n osake-
kannasta. Demos Oy:ssi ei tdlla hetkelld ole lii-
ketoimintaa.
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Ihmiset

Demos ry:n ja Demos Research Instituten
tyontekijat

Demos ry:ssé oli vuoden 2017 lopussa 16
vakituista tyontekijaé. Yhteensd vuoden aikana
tehtiin 22 henkilotydvuotta.

Demos Research Institute Oy:ssé oli vuoden
2017 lopussa 5 vakituista tyontekijad. Yhteensd
vuoden aikana tehtiin 4 henkildtyovuotta.

Demos Effect oy:n tydntekijat

Demos Effect Oy:ssd oli vuoden 2017 lopussa
10 vakituista tyontekijdd. Yhteensd vuoden
aikana tehtiin 11 henkilotyovuotta.

Demos ry:n hallitus 9.5.2017 asti
Tuija Talvitie, puheenjohtaja

Satu Korhonen, varapuheenjohtaja
Mikko Annala, sihteeri

Tuomo Pentikdinen

Bo Harald

Demos ry:n hallitus 9.5.2017 alkaen
Tuija Talvitie, puheenjohtaja

Mikko Annala, varapuheenjohtaja
Roope Mokka, sihteeri

Tuomo Pentikdinen

Bo Harald

Demos Effect Oy:n hallitus
Aleksi Neuvonen, puheenjohtaja
Tuuli Kaskinen

Torsti Tenhunen

Matti Hautsalo

35

Demos Research Institute Oy:n
hallitus 9.5.2017 asti

Tuuli Kaskinen, puheenjohtaja
Mikko Annala
Satu Korhonen

Demos Research Institute Oy:n hallitus
9.5.2017 alkaen

Tuuli Kaskinen, puheenjohtaja
Mikko Annala
Roope Mokka

Associate-ryhma

Antti Hautamaiki, senior associate, professori
emeritus

Peter Ache, professor in planologie, Radboud
University Nijmegen

Juha Huuskonen, kuraattori, Helsinki
International Artist Programme

Airi Lampinen, yliopistonlehtori, Tukholman
yliopisto; dosentti, Helsingin yliopisto
Seungho Lee, tohtoriopiskelija, tutkija, Aalto-
yliopiston Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulu
Juha Mikkonen, tohtoriopiskelija, Yorkin
yliopisto, Kanada

Sari Stenfors, tohtori; Strategy, business
technology, organization and management
studies, Aalto University
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Avainluvut

Demos ry

Liikevaihto: 2442 622,55 €
Tulos: 424410,37 €

Demos Research Institute Oy

Liiketoiminnan muut tuotot: 273 388,38 €
Tulos: 65,48 €

Demos Effect Oy

Liikevaihto: 1205000,80 €
Tulos: 165380,42 €

Demos Helsingin yksikdiden osien vélisii siirtoja ei ole vahennetty liikevaihtoluvuista.
Koko ryhmén liikevaihto on siis pienempi kuin yhtiéiden yhteenlaskettu liikevaihto.

Hallinnosta

* Demos ry:n hallitus piti kokouksen seitsemén kertaa.

» Demos Effect Oy:n hallitus piti kokouksen kahdeksan kertaa.

* Demos Research Instituten Oy:n hallitus piti kokouksen kolme kertaa.

* Taloushallintoa ja kirjanpitoa hoiti Marika Lohi Osuuskunta Multiprofessiosta / Osuuskunta Ehta
Rahasta.

» Tilintarkastuksesta vastasi Risto Ekholm BDO Oy:sta.

* Toimitila sijaitsi Helsingissd 1.1.-31.3.2017 osoitteessa Kaivokatu 10 A ja 1.4.2017 alkaen osoit-
teessa Mechelininkatu 3d.

* Demos ry on Deliberatiivisen demokratian instituutti ry:n jasen. Lisdksi Demos ry oli jasen Ota-
van Opiston osuuskunnassa 15.3.2017 asti.

* Demos Effect Oy liittyi Suomalaisen Tyon Liiton jdseneksi 5.4.2017.
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Julkaisut

Katse yl6s kuopasta
mahdollisuuksiin - Uuden
ajan tyo ja toimeentulo

www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
katse-ylos-kuopasta-mahdollisuuk-
siin-uuden-ajan-tyo-ja-toimeentulo

Edistyksen uusi kytkenta

www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
edistyksen-uusi-kytkenta

Ty6 2040 -Skenaarioita
tyon tulevaisuudesta

www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
ty0-2040-skenaarioita-tyon-tule-
vaisuudesta

Policy Brief: Kestavan
kehityksen edistamiseen
tarvitaan lisdpotkua -
toimenpidesitoumuksissa
paljon potentiaalia

www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
policy-brief-kestavan-kehityk-
sen-edistamiseen-tarvitaan-li-
sapotkua
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2016

DEMOS /,/
HELSINK)Y

Demos Helsingin
vuosikertomus 2016

www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
demos-helsingin-vuosikerto-
mus-2016

Kestivin kehityksen toimenpide-
sitoumustydkalu: kokenaisarvio ja
kehittimismahdollisuudat

™

Kestavan kehityksen
toimenpidesitoumus-
tyokalu: kokonaisarvio ja
kehittamismahdollisuudet

www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
kestavan-kehityksen-toimenpi-
desitoumustyokalu-kokonaisar-
vio-ja-kehittamismahdollisuudet



Tavoitteista toiminnaksi

- Kestavan kulutuksen

ja tuotannon visio ja
tarkeimmat toimenpiteet

www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
tavoitteista-toiminnaksi-kesta-
van-kulutuksen-ja-tuotannon-vi-
sio-ja-tarkeimmat-toimenpiteet

Work 2040 - Scenarios for
the Future of Work

www.demoshelsinki.fi/en/julkaisut/
work-2040-scenarios-for-the-futu-
re-of-work

DEMOS
HELSINK}

Kysyntdjousto
kuluttajan
niakokulmasta

Selvitys - Kysyntajousto
kuluttajan nakékulmasta
www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
selvitys-kysyntajousto-kulutta-
jan-nakokulmasta

From Smart Homes
to Cities and Back
apes

White Paper - How
Smartness Shapes
Residential Buildings

www.demoshelsinki.fi/en/julkaisut/
white-paper-smartness-shapes-resi-
dential-buildings

38

DEMOS
HELSINK)

wat valtaa ihmisille

White Paper - Seuraavaksi
menestyvat ne
julkishallinnot, jotka
jakavat valtaa ihmisille

www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
white-paper-seuraavaksi-menes-
tyvat-ne-julkishallinnot-jotka-ja-
kavat-valtaa-ihmisille

SITRa

THE NEXT

ERA

The Next Era of Wellbeing
(Sitra & Demos Helsinki)

www.sitra.fi/en/publications/next-
era-well



Demos Helsingin
vuosikertomus

2017

DEMOS / /bEMOS
HELSINK EFFECT
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