





Demos Helsingin
vuosi 2016

uosi 2016 oli Demos Helsingille onnistunut. Toiminta on

kasvanut, minkd mydtd mahdollisuus vaikuttaa tirkeind pitdmiimme
yhteiskunnallisiin teemoihin on vahvistunut. Kasvu kertoo siitd, etté
meilld on tyytyviisid asiakkaita, jotka nakevit tyollamme arvoa. Toisaalta
ajatustemme saama huomio viestii siité, ettd niille on kysyntéa ja
kiinnostusta yhteiskunnassa.

Me demoslaiset olemme myos taas kerran entistd suurempi joukko
ihmisid. Uskomme, ettd mitd monipuolisemmaksi osaamisemme kehittyy,
sitd varmemmin pystymme vastaamaan maailman haasteisiin myos
jatkossa.

Me Demos Helsingissé uskomme, ettd yhteiskunnan muuttamiseen ei
ole yhté oikeaa ja ylivoimaista reittid. On tirke#dd tuoda tutkimustietoon
perustuvaa nikemysta ja uusia ideoita julkiseen keskusteluun ja
poliittiseen paitoksentekoon. Véhintddn yhtd merkittdvaa voi olla tukea
yrityksid niiden uudistumisessa: tarjota tutkimustietoa ja ndkemysta
tulevaisuudesta niiden sisdiseen suunnitteluun, strategiatyohon ja
kehittdmistoimintaan.

Taman takia Demos Helsinki koostuu nykyaan kahdesta kokonaisuudesta.
Ajatushautomo Demos Helsinki tekee julkisen sektorin, jarjestojen

ja muiden yleishyddyllisten tahojen kanssa selvitys- ja kehitystyota.
Liséksi se toteuttaa tutkimus- ja kehittdmistoimintaa, jota rahoittavat
muun muassa Tekes ja Suomen Akatemia. Demos Effect on Demos

ry:n ja tyontekijoiden omistama yritys, joka tarjoaa konsulttipalveluita
yrityksille. Demos Effect perustettiin, koska yrityksilld on mielestimme
tarked rooli paremman yhteiskunnan rakentamisessa. Siksi olemme
auttamassa yrityksié oivaltamaan tulevaisuuden suuria muutoksia.

Vuonna 2016 sekd ajatushautomo Demos Helsinki ettd konsulttiyritys
Demos Effect kasvoivat merkittdvasti. Molempien tyontekijamaéré ja
kumppaniverkosto kasvoivat: nyt meitd on yhteensé jo 35 demoslaista

ja suuri joukko kumppaneita, joiden kanssa teemme toitd. Demoslaisten
tyotéd motivoi halu ja tarve yhteiskunnalliseen muutokseen ja kasvu antaa
sithen entistd enemméan mahdollisuuksia.

Pysyvien, merkittdvien yhteiskunnallisten vaikutusten aikaansaaminen
ei ole helppoa ja ldhes yhté vaikeaa on niiden mittaaminen. Erilaisten
asioiden aikajénteet ovat hyvin erilaisia: yritysten strategiat voivat



muuttua nopeasti ja radikaalisti. Demokraattisesti ohjattujen julkisten
organisaatioiden ja jérjestdjen muutos on vihén hitaampaa. Teemme myos
paljon asioita, joissa kokoamme ihmisid yhteen kehittdmaén uutta, ilman
organisaatioita tai niiden vélissd. Néistd tilanteista syntyvid vaikutuksia on
liki mahdotonta ennakoida, usein ne ovat epasuoria. Teemme myos tutkimusta
ja julkaisemme raportteja. Myds niiden vaikutukset ovat epdsuoria ja usein
hitaita.

Téamén vuosikertomuksen artikkelit dokumentoivat niité tapoja, joilla
tyostdmme syntyy yhteiskunnallisia vaikutuksia. Siksi ne eivit kuvaa
yksinomaan asioita, joita ajatushautomo Demos Helsinki ja Demos Effect
olisivat tehneet vuonna 2016. Yhteiskunnallisen muutoksen edistiminen
on pitkdjinteistd tyotd. Siitd haluamme kertoa, vaikka menneeseen vuoteen
mahtui suuri médard hienoja menestyksen hetkid. Niitd esittelemme iloisina
seuraavilla sivuilla.

Demos Effectin ja Demos Helsingin tyontekijit



Demos Helsinki highlights 2016

Robottiakatemia -projektissa jarjestettiin
kolme seminaaria, joissa avarrettiin
roboteista kaytavaa keskustelua ja avattiin
nakdkulmia robotiikkaan ja automaatioon.

Demos Helsinki ja Helsingin opetusvirasto
toteuttivat Valmistavasta opetuksesta
inklusiiviseen kouluun -projektin, jossa

koottiin yhteen menestyksekkaita
kaytantoja inklusiivisen valmistavan
opetuksen mallia kokeilleiden koulujen
kokemusten perusteella.

Tuuli Kaskinen puhumassa OECD:n
vuosikonferenssissa Pariisissa.

Demos Helsinki julkaisi yhteisty6ssa
Aalto-yliopiston kanssa tehdyn kansallisen
koodiston strategisten kokeilujen
tekemiselle. Code of Conduct -julkaisun
pyrkimys on auttaa ministeri6ita tekemaan
laadukkaita ja eettisia kokeiluja.

Suomen keskeisimmat tulevaisuustoimijat,
Sitra ja Demos Helsinki, aloittivat
strategisen yhteistydn nostaakseen
kestavan hyvinvoinnin vision painoarvoa
uudelle tasolle, niin Suomessa kuin
kansainvalisestikin.

“Thousands to receive basic income in
Finland: a trial that could lead to the
greatest societal transformation of our
time” -blogikirjoitus julkaistaan ja se keraa
120 000 lukijaa ja johtaa mainintoihin
lukuisissa medioissa kuten Bloomberg,
Chicago Tribune, Die Zeit ja New York
Times.

Robottibusseihin liittyvat Sohjoa-kokeilut
Helsingin kaduilla, Demos Helsinki
mukana.

Die Zeit uutisoi, kuinka Suomi on
ensimmaisend ottamassa askeleita
politilkan kokeilukulttuurin esiintuomiseen,
jota Demos Helsinki oli muotoilemassa.

Demos Helsinki koordinoi 43 suomalaisen
saation tukena Vuosisadan rakentajat
-haastekilpailua, jossa 15 tiimia kehittaa
nuorten hyvinvointia parantavia ratkaisuja.

Espoossa sijaitsevan Keran alueen kehitys
nytkahtéaa eteenpain, kun Demos Effectin
kuratoima Keran alueen suunnitelma
saavutti kunniamaininnan Nordic Built
Cities Challenge -kilpailussa.
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Demos Helsinki jarjestaa perustulokokeilun
valmistelua tukevan PerustuloHackin Sitran
ja Open Knowledge Finlandin kanssa.

Demos Helsinki ja SYKE ehdottivat
valtioneuvoston kanslian tilaamassa
selvityksessa perustettavaksi kokeilujen
joukkorahoitusalustaa. Valtioneuvosto
aloitti alustan valmistelun samana vuonna.

Mikko Annala esitteleméassa Demos Helsin-
gin Smart Retro -lahestymistapaa dlykkaan
kaupungin kehittdamiseen World Smart City
Expon paélavalla Marokossa.

Demos Helsinki mukana kolmessa korkeata-
soisessa tutkimuskonsortiossa, joille myon-
netddn Suomen akatemian Strategisen
tutkimuksen neuvoston rahoitus.

Tampereen Smart City -strategiatyopajat,
joiden tuloksena Tampereen kaupunki
pystyi hydédyntamaan alykkaan kaupungin
teemoja kaupunkistrategiassaan.

Ymparistdministeri Tiilikainen

esitteli Demos Helsingin ja Suomen
ymparistokeskuksen Avain2030-hankkeen
tuloksia New Yorkissa YK:n korkean

tason kokouksessa. Avain2030-hankkeen
tulokset saivat paljon huomiota ja
mainittiin muun muassa Guardianissa.

Demos Helsinki auttoi Hdmeenlinnan
kaupunkia nimedmaan asumisen

ja maankaytoén tulevia haasteita ja
kehittamisen karkipistettd Asumiskaupunki
2030 -hankkeessa.

Opetus- ja kulttuuriministeridén strateginen
kokeilu TAIKA - Taidetta kansalle,

joka kehittaa tapoja lisata taiteen
hyvinvointivaikutuksia osana sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluita.

Demos Helsingin Smart Retro
-lahestymistapaa esiteltiin YK:n Habitat 3
-konferenssissa Ecuadorissa.

Valtioneuvoston kanslian luonnos ehdotuk-
seksi Agenda2030:n kansallisesta toimeen-
pano-ohjelmasta valmistuu. Ehdotus menee
alkuvuodesta 2017 eduskunnan kasittelyyn.
Toimeenpano-ohjelman  pohjana  ovat
Avain2030-hankkeen tulokset ja laaja sidos-
ryhmatyd, jota Demos Helsinki fasilitoi.



Tyotalkkari auttaa

asukkaita loytamaan
tyokeikkoja

Y-Saatio ja Demos Helsinki kehittivat Y-labissa tapoja,
joilla vuokrataloyhtié voi kokonaisvaltaisesti tukea pieni-
ja keskituloisten elamaa yha kalliimmiksi muuttuvissa
kasvukeskuksissa.



Tulevaisuuden kohtuuhintainen asuminen on urbaania.

Miksi Y-lab-hanke on juuri nyt
ajankohtainen, Demos Helsingin
tutkijat Leena Alanko ja Christopher
Rowley?
Yhi useammat ihmiset haluavat asua
kaupungeissa. Kun ihmiset pakkautuvat
kaupunkeihin, vuokrat nousevat ja kilpailu
kohtuuhintaisista vuokrakodeista kovenee.
Jotta kaupunki palveluineen toimii ja voi hyvin,
on tarkedd, ettd monen ikdisill ja taustaisilla
ihmisilld on varaa asua eri puolilla kaupunkia.

Yha harvempi kaupunkilainen tekee
tulevaisuudessa sadnnollistd palkkatyota
ja vuokrarahat kaéritdén monista puroista.
Vuokranmaksukyky voi muuttua nopeasti
koulutus- ja tyGtaustasta riippumatta.
Thmisten muuttuvat taloustilanteet asettavat
uudenlaisia haasteita sekd vuokralaisille ettd
vuokranantajille.

Vuonna 1985 perustetun Y-Sdétion
missio on vihentdd asunnottomuutta. S&atid
pyrkii tarjoamaan kohtuuhintaisia koteja

kasvukeskuksista ja asuntoja ihmisille, joiden
on vaikea 16ytdd niitd muuten.

Y-Saétiolle koti ei ole vain katto paén
pédlld, vaan koti ja asuinympéristd voivat tukea
sosiaalista hyvinvointia ja yhteisollisyytta. Siksi
Y-Sdétio pyysi Demos Helsinkid miettiméén
kanssaan, millaisilla toimintamalleilla asuminen
voisi samaan aikaan seké olla kohtuuhintaista
ettd tukea ihmisten hyvinvointia.

Miti tapahtui kiytinnossi Y-labissa? Ketki
osallistuivat siihen?
Y-S4itio ja Demos Helsinki aloittivat Y-lab-
hankkeen vuonna 2015. Yhteisty6 ldhti kdyntiin
siitd, ettd Y-Saation tyontekijét ja asukkaat
miettivit yhdessd kysymyksid. Millaiset asiat
tekevét kodin? Mikd on sinun mielestési
laadukasta asumista? Tyon tuloksena syntyi
kolme laadukkaan ja kohtuuhintaisen asumisen
konseptia. Vuonna 2016 testasimme niitad
kaytdnnossa.

Uuras-konseptissa mietimme, miten tyo
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voisi parhaiten tukea asumista ja asuminen
tyotd. Toimistotilat ovat usein kalliita ja
thmisten asunnot péivisin tyhjid. Voisiko
asuntoja kéyttdd toimistoina? Mité jos
toimistolle ei tarvitsisi aina matkustaa monta
kymmenti minuuttia, vaan se sijaitsisi lahelld
omaa kotia? Entd miten ihmisid voidaan tukea
tydelaméan muutosten keskelld? Hoffice-
kokeilussa muutimme tyhjilldan olevan vuokra-
asunnon Jétkédsaaressa kuukaudeksi kaikille
asukkaille avoimeksi toimistoksi.

Jérjestimme my6s Maailman pienimmat
uuden tyon messut, jossa muun muassa
siivouspalvelu Moppi, laskutuspalvelu
Ukko.fi, tydmahdollisuuksia tarjoava Work
Pilots ja tydosuuskunta Lilith esittelivat
toimintaansa. Y-S@dtion vuokralaiset,
tyontekijdt ja muut kiinnostuneet saivat tietoa
ja paasivit keskustelemaan uudenlaisista
tyollistymismahdollisuuksista ja mikrotyohon
liittyvistd haasteista, kuten sosiaalietuuksien ja
tyonteon yhdistdmisesta.

Tyotalkkari-kokeilussa taas Y-Séatio
palkkasi syksylld 2016 henkilon, jonka vastuulla
oli vélittdd M2-Kotien asukkaille heidén
kiinteistdihinsa liittyvid tyotehtivid. Tyotehtavat
liittyivdt muun muassa muuttosiivouksiin,
tiedotteiden jakamiseen, lumenluontiin ja
muihin taloyhtion piirissd oleviin huolto- ja
sitvoustdihin.

Tavoitteena on, ettd tulevaisuudessa
tyotalkkari voisi tarjota asukkaille myds
tyotd, joka ei valttdmatta liity kiinteistojen
huoltamiseen. Talotalkkari on seka etsinyt
tyotehtaville tekijat ettd auttanut heitd
kéytdnnon asioissa, kuten tyon laskuttamisessa.

Energiapilotti-kokeilussa puolestaan
yhden kiinteistdn asuntoihin asennettiin
alytermostaatti, jonka kerddmén tiedon avulla
asukkaat ja Y-Saatio pystyvét paremmin
seuraamaan ja vdhentdmaén energiankulutusta.
Parhaimmillaan fiksumpi energiankulutus nékyy
vuokrissa, kun kiinteistdjen menot pienenevit.

Miten oivalluksia levitettiin ja millaista arvoa
se tuotti kumppaneille?

Uuras-, tyotalkkari- ja energiapilottikokeilut
heréttavit paljon kiinnostusta muidenkin kuin
Y-Saétion vuokralaisten ja tyontekijoiden
keskuudessa. Kdvimme pyodredn poydan
keskustelun nimekkéan asiantuntijajoukon
kanssa siitd, miltd kokeilu ndyttdd OECD-
tasolla. Paikalla oli muun muassa Elina Kiiski-
Kataja ja Henna Kerénen Sitrasta, tutkija

Antti Kasvio, Ari-Pekka Leminen ty6- ja
elinkeinoministeriostd ja Markku Niemela
Rinnekotisddtiosta.

Tyon ja asumisen yhdistdminen
kaupungeissa kiinnostaa sekd Suomessa ettd
ulkomailla. Sidosryhmien nédkdkulmasta Uuras-
kokeiluissa kiinnostaa erityisesti se, kuinka
vuokrataloyhtid voi kokonaisvaltaisesti tukea
pieni- ja keskituloisten hyvad elamad yha
kalliimmiksi muuttuvissa kasvukeskuksissa.
Térked kysymys on, miten asukkaille taataan
turvallinen mahdollisuus toimia yrittdjana
tai tehda keikkaluonteista tyoté ilman, ettd
se hankaloittaa eri tukien saantia ja aiheuttaa
kannustinloukkuja.

Esittelimme konsepteja my0s Pariisissa
Pohjoismaisten kulttuurikeskusten
tapahtumassa, jossa oli paikalla ranskalaisia

dssd tulevaisuuden asumista ja tyota.
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Koti ei ole vain asunto.

ja pohjoismaisia sosiaalisen asumisen
asiantuntijoita. Rakennettu Ympdristo -lehti
kirjoitti myds uusista kohtuuhintaisen asumisen
konsepteista.

Y-Sadtio kehittdd nykyédén itsendisesti
Uuras-konseptia. Asukkaiden ty6llistiminen on
nykyéén heille tarked strateginen painopiste.

Millaisia esteitéi ja hidasteita hanke kohtasi?
Moni Y-S&ation asukas saa asumis-, opinto-
tai toimeentulotukea yhteiskunnalta. Tukien
yhdistdminen esimerkiksi kotiymparistossi
tehtdviin pieniin tyokeikkoihin ei ole aina
helppoa. Kyse on isommasta yhteiskunnallisesta
haasteesta. Millainen tukijarjestelmén pitéisi
olla, jotta se kannustaisi ihmisid ottamaan
vastaan pienid keikkat6itd vaarantamatta
heidén perusturvaansa? Olemme keskustelleet
tukiasioista muun muassa Kelan kanssa.
Y-Sadtiossa tyoskentelee titd nykya 130
henked ja se on kasvanut nopeasti. Kestaa toki
hetken, ettd uudet toimintatavat juurtuvat ja
tulevat tutuiksi.

Miti Y-labista jda elimiédn projektin
paityttya?

Y-lab synnytti uudenlaisia asumisen ja tyon
yhdistdmisen malleja, joiden kehittdmisti
jatketaan Y-Saétiossd aktiivisesti. Tydtalkkarin
avulla esimerkiksi muutamat vaikeasti

tyollistyvit yli 50-vuotiaat miehet ovat
saaneet uudenlaisia mahdollisuuksia tienata
rahaa. Hanke lisdsi asukkaiden ja Y-Sddtion
tyontekijoiden tietoisuutta uusista tyonteon
muodoista ja tavoista.

Y-S4étio on Suomen neljdnneksi suurin
asunnontarjoaja. Jos sddtion tapa jérjestad
asumista on poikkeuksellisen yhteisollinen
ja ekologinen, se vaikuttaa laajasti ihmisten
eldméin ja mahdollistaa uudenlaisten
kéytantojen levidmisen.

Moni asunnontarjoaja tarjoaa ekologista
asumista mutta yhteisollisid palveluita vield
harva. Y-Sditio voi olla edellakavija.

Misti olette Y-labin tekijoini ylpeiti?
Olemme ylpeitd siité, ettd ajatus tyotalkkarista
1dhti niin voimakkaasti elamddn Y-Saatiossa.
Meisti on ollut mukavaa huomata, miten
ennakkoluulottomasti ja rohkeasti Y-Saitio lahti
kokeilemaan uutta ja ottamaan edellékévijan
roolia.

Organisaatiossa on huomattu, etti tyon
vaikuttavuus on huomattavasti suurempi, kun
uskaltaa heittdytyd. Uudenlaisten toimintapojen
innovointi ei ole kuitenkaan tapahtunut
perusduunin, eli asunnottomuuden poistamisen
ehdoilla.



Demos Helsinki auttoi
Y-Saatiota loytamaan
tapoja, joilla vahentaa
asunnottomuutta
entista paremmin.
Uudet ratkaisut
toivottavasti

paranhtavat

muutamassa
vuodessa kymmenien
tuhansien Y-Saation
vuokralaisten elamaa
ja haastavat muita
T (ERERETERE
rakennusliikkeita
uudistumaan.




Suomi on
maailmanlaajuisesti
ainutlaatuisten
automaattiliikenne-
kokeilujen testialusta

Demos Helsinki kehittaa kokeillen ihmislahtoista automaatti-
lilkennettd, joka vahentaa paastdja ja voi tehda kaupungeista
tasa-arvoisempia.



Robotti ilmestyi kadulle.

Miksi SOHJOA-hanke on juuri

nyt ajankohtainen, Demos Helsingin
kokeiluasiantuntija Mikko Annala ja tutkija
Christopher Rowley?

Automaattinen liikenne kehittyy nopeasti

ja luo valtavasti bisnesmahdollisuuksia
yrityksille. Vuoteen 2050 mennessé automaatti-
ja dlylitkenteen arvoksi on laskettu jopa 3

600 miljardia dollaria maailmanlaajuisesti.

Jos bussi, auto tai metro pystyy toimimaan
ilman kuljettajaa, joukkoliikenteen ja
ruoankuljetuksen kaltaiset liikennepalvelut
voidaan tuottaa nykyisté kustannus- ja
resurssitehokkaammin.

Thmisilla on sujuvammat ja tasa-
arvoisemmat mahdollisuudet litkkua
kaupungeissa. Kaupunkilaisnuoren harrastusta
el endd estd se, ettd hinelld ei ole varaa
bussilippuun.

Suomessa on Nokia-historiamme
ansiosta kovaa teknistd osaamista, joka
soveltuu automaattiliikenteen kehittdmiseen.
Padkaupunkiseudulla toimiva Metropolia-
ammattikorkeakoulu néki hienosti
suomalaisten osaamispotentiaalin ja valtavat
maailmanlaajuiset bisnesmahdollisuudet ja
lahti koordinoimaan SOHJOA-hanketta. Sen
tavoitteena on, etté tutkijat ja suomalaisyritykset

luovat yhdessé uusia tuote- ja palveluideoita,
jotka liittyvat litkenteen automatisaatioon.
Hanke tuottaa yritysten kéyttoon
innovaatioalustan, eli toiminnallisen bussilinjan,
jossa yritykset voivat kokeilla tuoteaihioitaan.

SOHJOA on maailmanlaajuisesti
ensimmdisid kokeiluja, joissa robottibusseja
testataan aidossa kaupunkiympéristdssd. Suomi
on erinomainen paikka automaattiliikenteen
sovellusten kokeiluille, koska Suomi ja Kreikka
ovat ainoat maat maailmassa, joissa laki ei
velvoita kuskia olemaan ajon aikana auton
sisalla.

Miten tapahtui kiytinnossia? Ketka
osallistuivat sithen?

Alkuvaiheessa robottibussit eivit parjaa
yksin, vaan ihmisiltd vaaditaan prorobotaalista
kéyttdytymistd. [hmisilld on oltava valmiudet
toimia, kun tielld on este, jota robotti ei vield
tunnista.

Demos Helsinki vastasi SOHJOA-hankkeen
elokuussa 2016 alkaneessa ensimmaisessé
vaiheessa kayttdjétestauksesta. Tavoitteenamme
oli kehittdd ihmis-, ei teknologialéhtdista
automaattiliikennetté. Jotta huippuluokan
innovaatioita syntyy, niiden téytyy olla
teknisesti moitteettomia mutta myos kuluttajia
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puoleensa vetivia.

Toteutimme pilottiajoja Helsingin
Hernesaaressa, jossa simuloimme
kaupunkilaisten kanssa erilaisia sosiaalisia
tilanteita. Selvitimme, miltd thmisistd tuntuu
olla robottibussissa ja miten he reagoivat
erilaisiin ongelmatilanteisiin. Mité tapahtuu
kuskittomassa bussissa, kun joku alkaa
mutustaa tonnikalasdmpylda, vaikka evdiden
syonti on kielletty? Tai miten ihmiset reagoivat,
kun robottibussin eteen on vastoin sdantoja
parkkeerattu ylldttden polkupyord? Kyseessd on
ihmisille uusi sosiaalinen tilanne.

Keskeinen ongelma ei siis ole, miten
poistamme ihmisen liikennettd ohjaamasta,
vaan miten ihminen ja tekoély saadaan
toimimaan parhaiten yhteen. Yhdelle ihmiselle
on esimerkiksi erittdin raskasta, vaativaa ja
tylsdd valvoa kahdeksan bussin toimintaa yhté
aikaa. Mietimme, miten etdohjausjarjestelmén
valvonnasta saataisiin mahdollisimman
ihmisystéavéllisti tyota.

Hanke on kaksiosainen, eli sen
ensimmdinen osa paéttyi loppuvuodesta
2016 ja toinen osa alkoi alkuvuodesta 2017.
Hanketta johtaa Metropolia ja toisessa osassa
isossa roolissa on Nokia. Mukana on my0s
joukko muita tutkimuslaitoksia, yrityksié ja
kaupunkeja. Hanke saa rahoitusta liikenteen
turvallisuusvirasto Trafilta ja Tekesilta.

Kaupunki ei ole endd entisensa.

Miten oivalluksia levitettiin ja millaista arvoa
se tuotti kumppaneille?
Hanke heréttdd laajaa kiinnostusta
kansainvilisesti, koska monen maan
lainsdddanto ei mahdollista vastaavaa
testaamista. Hanketta on esitelty muun
muassa CNN:114, New York Timesissa ja
Guardianissa. SOHJOA kiinnosti myds
vierailullamme Kiinassa, jossa tapasimme
dlykaupunkiasiantuntijoita, ja puhutti UN
Habitat -konferenssissa Ecuadorissa.

Demos Helsingille SOHJOA-
hanke on tirked néyte kokeilu- ja
sidosryhméosaamisestamme. Kun kehitetddn
kaupallista ja kansainvélisesti kilpailukykyista
tuotetta, ei tydstetd pelkéstddn teknistd
asiaa, vaikka kyse on automatisaatiosta.
Yritykset ldhtevét mielellddn mukaan, kun ne
hahmottavat, ettd nyt on mahdollista yhdessi
padstd testaamaan, missd piilee bisnes.

Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungeista
on kiinnostavaa olla mukana kokeilemassa,
mitd joukkoliikenteen automatisaatio voi heille
tarkoittaa. Kaupallisten edistysaskeleiden lisaksi
SOHJOA lisdd kaupunkiyhteiston ymmaérrysta
litkkumisen murroksesta.

Millaisia esteité ja hidasteita hanke kohtasi?
Suomessa on véhén yrityksid, jotka ovat
tarpeeksi isoja hyotydkseen SOHJOAn
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Simuloimassa tulevaisuuden litkkumista.

kaltaisista projekteista. Tutkimus- ja
kehityshankkeet tuntuvat yrityksisti helposti
yliméardisiltd arjen akuuttien kiireiden keskelld.
Suomalaisyritykset tiedostavat, ettd
liikkenteen automatisaatiossa on tulevaisuus.
He eivit siitd huolimatta vield hahmota, missi
bisnesmahdollisuudet heille piilevit. Hanke on
ollut viestinnallisesti kuitenkin niin hyvin esill4,
ettd monet yritykset ovat sen myotéd innostuneet
tulemaan mukaan.

Mita hankkeesta jia eliimédéin projektin
paityttya?
SOHJOA-hankkeen vuoteen 2019 jatkuvan
toisen osan tavoitteena on kehittdd kaupallinen
etdohjausmalli, jota konsortiossa mukana olevat
yritykset voivat kaupata maailmanlaajuisesti.
SOHJOALIla voi olla suuria yhteiskunnallisia
vaikutuksia, mutta ne eivit ndy hetkessa.
Kokeilevan kehittdmisen idea on portaittainen
nédyttdvetoinen eteneminen: Hankkeen
ensimmaiisessi osassa otimme ensimmadiset
askeleet. Ne onnistuivat hyvin, kun saimme
jatkorahoitusta ja kiinnostavia kumppaneita.
Nyt tarkennamme kehitystyon fokusta ja
jatkamme kehitystyo6td. Lopputuote on
toivottavasti tarked globaali osaratkaisu
kaupunkiliikenteen padstdjen vihentdmisessé.
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Misti olette hankkeen tekijoiné ylpeitid?

Olemme ylpeiti siitd, ettd Demos Helsinki
tekee oikeassa kaupunkiymparistossa testeja,
jotka ovat omalla alallaan huippuluokkaa. On
ollut myo¢s ilahduttavaa huomata, miten paljon
hanke on saanut kansainvélistd mediahuomiota.

Koko konsortiolla on hankkeessa
erinomainen opitaan kokeilemalla -asenne.
Emme jd& miettiméédn pitkéksi aikaa poydan
adreen, mité tapahtuu, jos bussin eteen tulee
kadulla este. Sen sijaan 1&hdemme ulos
kokeilemaan sitd. Meilld on sithen Suomessa
ainutkertainen mahdollisuus.



SOHJOA-
hankkeessa
kehittamamme
kokeilumalli auttaa
eri suunnista asiaa
lahestyvia ihmisia
oivaltamaan,
miten kokeilun
oppeja kannattaa
hyodyntaa ja
levittaa.




Smart Retro digitalisoi

ja paransi vanhojen
aupunginosien

palvelutarjontaa

Demos Helsingin johdolla syntyi pohjoismainen
kaupunkikehittamisen malli, jolla erilaiset organisaatiot
pystyvat muotoilemaan yhteisia tavoitteita ja testaamaan
niiden toimivuutta kaupunkilaisten kanssa.
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Kevit koittaa 1dhioille.

iksi Pohjoismaat tarvitsivat Smart

Retro -hanketta, Demos Helsingin
tutkimusjohtaja Aleksi Neuvonen?
Merihaka, Varissuo, Bagarmossen.
Betonielementtikauden 1&hididen korjausvelka
ja uudistamistamistarve heréttivit keskustelua
kaikissa Pohjoismaissa 2010-luvun alussa.
Tekniset peruskorjauskonseptit lupasivat
energiatehokkuutta mutta eivét luoneet toivoa
siitd, ettd elama 1ahidissd muuttuu niiden
myotd sujuvammaksi, houkuttelevammaksi
ja ympdristdystavallisemmaksi. Digitalisaatio
synnytti samoihin aikoihin uusia palveluja,
joiden liittdminen betonildhididen ihmisten
arkeen tuo onnistuessaan niihin uutta eldmaa.

Rakennetun ympériston ekosysteemeista

puuttui taho, joka kithdyttdisi kestdvien
urbaanien palvelujen kehittdmisté ja edistéisi
niiden levittdmistd. Demos Helsingin ja
yrityksistd, kaupungeista ja yliopistoista
koostuvan projektiryhmén yhteistyona
alkoi vuonna 2014 Smart Retro -hanke. Sen
tavoitteena oli kehittdd kaupunkikehittdmisen
malli, jolla urbaanien alueiden péastoja
lasketaan samalla, kun alueet muuttuvat
houkuttelevammiksi ja palvelutarjonnaltaan
monipuolisemmiksi. Retro-alueista haluttiin
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digitalisaatiota hyodyntévid smarteja eli
dlykkiitid kaupunginosia. Alykaupungit
néhdéén helposti kiiltdvind ja uusina, mutta
usein niissd on paljon retroa, koska asunto- ja
kaupunki-infrastruktuuri on rakennettu paljon
ennen élyaikaa. Halusimme tietdd, pystyisiko
uusinta dlyteknologiaa yhdistimain vanhaan
rakennuskantaan.

Mitd Smart Retrossa tapahtui kiytinnossia?
Ketki osallistuivat sithen?

Kehitimme Smart Retrossa tavan, jolla
rakennetun ympariston perinteiset toimijat,
kuten rakennusliikkeet, kiinteistojen omistajat,
kaupan alan toimijat ja vuokrataloyhtidt,

saatiin kehittdmain kaupunkialueita yhdessa
asukkaiden ja uusia palveluita kehittdvien
startupien tai jérjestdjen kanssa. Oletuksena oli,
ettd ndin l6yddmme tavan synnyttdd uudenlaisia
palveluinnovaatioita ja rakentaa kaupunkia, joka
vastaa ihmisten tarpeita ja toiveita.

Ratkaisu 16ytyi, kun kokeilimme suurten
yritysten, kaupunkien ja startupien yhteista
kiihdytysohjelmaa, joka toimi hyvénd uutena
ponnistusalustana uusille avauksille. Siind
erilaiset toimijat saatiin kehittdméaén ratkaisuja
yhteistydssd. Ohjelmaan osallistui 12 yritysté,
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kaksi yliopistoa, kaksi kaupunkia, yksi
kunnallinen vuokrataloyhtio seké 15 startupia.
Startupit hakivat ohjelmaan avoimessa haussa,
johon ilmoittautui 63 hakijaa.

Toteutimme kaksi kahden pdivén mittaista
innovaatioleirid. Sen jilkeen ty0 jatkui
kumppaneiden ja startupien keskindisiin
kokeiluihin, joissa asukkaat testasivat uusia
palveluita.

Hankkeen ldahestymistapa, kokeilut ja ndiden
rinnalla toteutettu ennakointityd julkaistiin
kahdessa hankkeen raportissa. Dokumentoimme
mallin hyvin, jotta opit ovat varmasti sellaisessa
muodossa, ettd muidenkin on helppo hyddyntaa
niita.

Miten Smart Retron oivalluksia levitettiin ja
millaista arvoa se tuotti kumppaneille?
Smart Retro -hankkeessa panostettiin
monikanavaiseen viestintdéin, jonka ansiosta
hanke houkutteli puoleensa kansainvélista
ndkyvyyttd ja arvostusta.

Smart Retro nékyi maailmalla muun muassa
ndin:

* Ainakin 25 julkaistua lehtijuttua

*  Ainakin viisi kirjoitusta kansainvilisissé
blogeissa

* YIli 34 000 latausta raporteille

»  Kutsu Casablancan Smart City
-konferenssiin

Startupit uudessa ympéristdssa.

e Oma tapahtuma YK:n Habitat 3
-konferenssissa

* Radiohaastatteluita brittildiselle
Monocle-kanavalle sekd kotimaisille
kanaville

* Haastattelu pohjoisafrikkalaiselle
televisiokanavalle

*  Smart Retro -tapahtumia Helsingissa,
Lahdessa, Palo Altossa ja Oslossa

* Yli kaksikymmenti esitelmdd Suomessa

* 58 omaa blogikirjoitusta

Toimitimme valmiin raportin valituille
kansainvilisille asiantuntijoille ennen sen
julkaisua. Heistéd noin kahdeltakymmenelté
saimme haastattelun tai kommentin, joita
hyddynsimme hankkeen viestinnéssa.

Smart Retro on vaikuttanut ainakin
Lahden kaupungin strategiatydhon, Y1T:n
digitalisaatioon liittyvaén kehitystyohon,
Granlundin WarmEnough-tuotteen kehitykseen
sekd Stockholmshemin kdynnistdméain
Bagarmossenin SmartUp-hankkeeseen.
Hankkeessa mukana olleista startupeista
Fourdeg on voittanut useita palkintoja (mm.
Arcticl5) ja Nurmi Design on uudistanut
litkketoimintaideansa kiertotalouden suuntaan.

Millaisia esteiti ja hidasteita hanke kohtasi?
Smart Retro -hankkeeseen osallistui monia
tahoja useasta maasta. Hankkeen kumppaneilla
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Uusia, vakavia kumppanuuksia.

oli osin toisistaan eridvid tavoitteita. Kaupungit
ja niiden vuokrataloyhtiot halusivat kehittaa
paikallista elinvoimaisuutta, kun taas monien
startupien ja isojen yritysten pelikenttd on koko
maailma. Siksi ideoiden skaalautuvuus on heille
tarkeda.

Paremmin fokusoituneella ja selkeimmin
yhteen kaupunginosaan keskittyneelld pilotilla
olisi voitu saada esiin selkedmmin osoitettavia
tuloksia. Kaupunkipalveluiden kehittimisen
voisi kytked suoraan juuri kdynnistymassi
olevaan alueen tai korttelin korjaukseen. Nyt
toteutetut korjaushankkeet ja kokeilut liittyivét
toisiinsa viljemmin. Esimerkiksi rakennetun
ympdriston kadytostd syntyvén datan avaus
kansalaisille, tutkimusryhmille, startupeille
ja yrityksille voisi luoda edellytyksié uusien
palveluiden ja korjausratkaisujen synnylle.

Hankkeen valmisteluvaiheesta on kulunut
ldhes neljé vuotta. Kiinnostus Smart Retrossa
kokeiltuja l&hestymistapoja (testaaminen
useamman toimijan kesken, urbaania
elimintapaa tukevat digitaaliset palvelut
kaupunkitilassa ja kaupunkiymparistd
testilaboratoriona) kohtaan kasvoi hankkeen
aikana merkittavésti.

Miti hankkeesta jai eliméin projektin
paityttya?

Onnistuimme hankkeessa rakentamaan
kaupunkikehittdmisen mallin, jolla erilaiset
organisaatiot pystyvit tekemddn yhteistyota,
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muotoilemaan yhteisié tavoitteita ja testaamaan
niiden toimivuutta kaupunkiymparistdissa
asukkailla.

Mallilla voidaan rikkoa kiinteisto- ja
rakennussektorille tyypillisid, erittdin
rutinoituja kumppanuusmalleja ja kehittdmisen
mekanismeja, jotka rajoittavat uusien
kumppanuuksien syntymistd. Kaupungeille
malli on uusi tapa toimia seké startup- ettd
suuryritysten kanssa. Niin pienet kuin suuret
yritykset taas oppivat toimialaansa liittyvistéd
muutoksista ja kuluttajien kdyttdytymisesta.
Sektorirajat ylittdva yhteistyd tuo myos monille
pienyrityksille uusia resursseja.

Misté olette Smart Retron tekijoiné ylpeitid?
Smart Retro onnistui toimimaan esimerkillisesti
kahdessa uudessa asiassa. Ensinndkin se

antoi mallin sille, miten startupit ja suuret
organisaatiot, seké yritykset ettd kaupungit,
voivat yhdessé rakentaa uudenlaisia ratkaisuja
aikamme haasteisiin. Toiseksi se haastoi
kaupungit, rakennusliikkeet ja kiinteistoalan
ajattelemaan, miten uusia kuluttajapalveluita
tarjoavilla startupeilla voi olla keskeinen rooli
vanhojen kaupunginosien elinvoimaisuuden
palauttajina. Lahioitd ei uudisteta vain
korjaamalla rakennuksia ja tukemalla
yhteisollisyyttd kansalaistoiminnan kautta.
Liimaksi tarvitaan palveluita ja niiden tuomaa
arjen sujuvuutta.

(0T VS-DON-AL DD) DIUIS[9H sowa(



_ﬂyta Ojaja
‘ a nu;t ker

=

r
i




Varma kaansi
tyon muutoksen
mahdollisuudeksi

Demos Effect auttoi tydeldakeyhtié Varmaa ymmartamaan
muuttuvaa tyéelamaa. Nyt yritys huomioi tyén
muutoksen aktiivisesti niin asiakaspalvelussa kuin
strategiassakin.
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Tydeldman opintopolulla.

Miksi Demos Effectin ja Varman
yhteistyoti tarvittiin juuri vuonna
2016, Demos Effectin vastaava konsultti
Johannes Nuutinen?

Ty6 muuttuu l&hitulevaisuudessa ikdryhmaa
katsomatta. Tydeldkeyhtié Varman mielestd
tydn muutos on niin ravisuttava ilmid, etti

jos yhtid ei ymmaérrd sen vaikutuksia omaan
ja asiakkaidensa toimintaan, se voi muuttua
tarpeettomaksi. Varmalla on poikkeuksellinen
asema yhteiskunnassa: yhtio voi seki tukea
suomalaisia tyonantajia tyon muutoksessa etti
aktiivisesti haastaa yhteiskuntaa ottamaan tyon
muutosilmiét huomioon.

Tyoeldkevakuuttajana Varmaa kiinnostaa
erityisesti kaksi asiaa: miten elédkkeet
riittdvit tulevaisuudessa, ja miten ihmiset
pysyvat entistd pidempdén tyokykyisini.
Niama kysymykset ovat myos tydon muutosta
kasittelevédn keskustelun ytimessd. Millainen
on tulevaisuuden eldkejirjestelma, mita
tulevaisuuden ty0 on ja millaista tyokykyé se
vaatii?

Yhteistydmme 1dhti ajatuksesta, miten
Varma voi olla positiivinen voima suomalaisen
tydeldmén uudelleenmadrittelyssd. Vuonna
2016 tietoisuus tyoelamén lahivuosien rajusta
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muutoksesta 161 ldpi suomalaisessa julkisessa
keskustelussa. Siksi nyt on se hetki, kun
tulevaisuuden askelmerkit muotoillaan. On
selvid, ettd Varman kannattaa osallistua
julkiseen keskusteluun.

Miti yhteistyo tarkoitti kiytinnossa? Ketki
osallistuivat sithen?

Demos Effectin ja Varman yhteisty6 alkoi
vuonna 2015, kun ldhdimme miettiméén,
miten nuorten tydkykyé voisi tukea nykyistd
paremmin. Seuraavana vuonna nakékulma
laajeni muihin ikdryhmiin. Tajusimme yhdessa,
ettd nuorten sukupolvien toiveet esimerkiksi
johtamiselle eivit eroa paljoakaan vanhemmista
sukupolvista. Kaikki ikdryhmit tarvitsevat
parempaa tyokyvyn johtamista.

Tyontekijoiden tyokyky koostuu
tulevaisuudessa yhd enemmén siitd, etti
tyontekija pystyy nikeméin selkedn
kehityskaaren osaamisessaan. Alkuvuodesta
2018 Varman asiakkailla on toivottavasti
kiytossd Tyontekijan kehityspolku -palvelu,
jonka avulla esimiehet voivat tukea
tyontekijoidensd osaamisen kehittdmista.

Toteutimme vuonna 2016 yhteistyossa
Sitran, Verohallinnon, Tiedon ja Ammattiliitto
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Pron kanssa tutkimushankkeen, jossa
rakennettiin skenaarioita tyon tulevaisuudesta.
Kokosimme ympiéri yhteiskuntaa joukon
tydeldmain asiantuntijoita ja muodostimme
yhdessd ndkemyksen siitd, miten eri tavoin
tydtavat, tyotehtivit, ammattikuvat ja

se, mitd ymmarrdmme tydksi, muuttuu
lahitulevaisuudessa.

Lopputuloksena syntyi Tyo 2040 -raportti.
Sen ajatukset ndkyvit tind vuonna Varman
strategiassa, palveluissa ja muun muassa
yhtion asiakkailleen tarjoamassa Tydeldméan
opintopolku -palvelukokonaisuudessa, jossa
Varma haastaa asiakkaitaan reagoimaan
tydeldméan muutoksiin. Viimeisen vuoden
aikana Varmassa syntyi asiakkuustiimi, joka
keskittyy tyon ja yritysten toimintaympériston
muutokseen.

Vuonna 2016 kehitimme Varmalle myds
tapoja tukea yrittdjien tyokykyé. Yhteistyon
tavoitteena oli auttaa varmalaisia ymmartdmaan
yrittdjien tyokykyyn liittyvid haasteita. Kavi
ilmi, ettd yrittdjat osaavat yleensé erinomaisesti
pitdd huolta yrityksestdén, mutta omasta
hyvinvoinnista huolehtiminen ei ole aina yhta
tarkeda.

Miten oivalluksia levitettiin ja millaista arvoa
yhteisty6 tuotti yritykselle ja yhteiskunnalle?
Varmalaisten ymmarrys siitd, miten tyd muuttuu

Tyokyky lahtee oman kehityskaaren nidkemisesta.

tulevaisuudessa, kehittyi yhteistydmme aikana.
Olemme konkretisoineet, mita tydn muutos
tarkoittaa ja rakentaneet yhdessd varmalaisten
kanssa nakemysti siitd, miten he voivat itse olla
muovaamassa tulevaisuuden tydelaméaa ja ottaa
sithen rohkeasti kantaa myos julkisesti.

Vain aika ndyttdd, miten tyoeldma todella
muuttuu. Skenaariotyd auttoi varmalaisia
hahmottamaan, miten tulevaisuuteen voi
valmistautua ja millaisia kehityspolkuja se
mahdollisesti tuo tullessaan.

Ty6 2040 -raportti nékyy varmalaisten ja
heidén asiakkaidensa parissa tdnd vuonna muun
muassa ylla kuvatun Ty6eldmén opintopolku
-kokonaisuuden kautta. Niin ajatukset ja
tyokalut siirtyvdt Varman asiakasyrityksiin.

Varma tyoeldkevakuuttaa 870 000 ihmist.
Yhtion potentiaali vauhdittaa muutosta
suomalaisessa yhteiskunnassa asiakkaiden
kautta on siis valtava. Jos esimerkiksi yhdessi
kehittimédmme Tyontekijan kehityspolku
-tyokalu otetaan kayttoon laajasti, silld on suuri
vaikutus suomalaisen tyon tuottavuuteen ja
thmisten hyvinvointiin.

Millaisia esteitii ja hidasteita hanke kohtasi?
Isossa yrityksessé tapahtuu paljon asioita
samanaikaisesti — ja usein vahén péallekkain.
Tyomme lisdarvo asiakkaalle oli siind, ettd
autamme ymmartamaan, mikd on merkittdvaa
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Tyoeldmén uusia tehtdvia.

nyt ja kohta.

Tyo6n tulevaisuudesta puhuminen ei ole
organisaatioissa ikind kiireellisiin tehtéva,
vaikka se kiinnostaa monia. Tehtivinamme on
pitdd keskustelua kdynnissd ja perustella, miksi
muutosta kannattaa pohtia juuri nyt.

Miti hankkeesta jii eliméiin projektin
paityttya?

Toivomme, ettd Varman asiakasyritykset
ottavat Tyontekijin kehityspolku -tydkalun
laajasti kdyttoon, ja ettd se parantaa suomalaista
tydelamaa.

Uskomme, ettd yhteistydomme seurauksena
Varma tekee tulevaisuudessa entisti
ndkemyksellisempid yhteiskunnallisen
keskustelun avauksia siitd, miten suomalaista
tyoelamaa tulisi kehittdd. Varma ei ole minkdan
eturyhmaén ajaja, joten silld on vahva mandaatti
rakentaa haluamansa nékdistd tydelimaa ja
kommentoida siti.
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Misti olette timiin hankkeen tekijoini
ylpeitid?
Olemme ylpeitd siitd, ettd yhd useampi
varmalainen puhuu tyon muutoksesta, ja se
pidetdén aktiivisesti mielessa niin tuotekehitysti
kuin koko yrityksenkin strategiaa tehdessé.
Téma on térkedd, koska Varma ei ole pelkéstdén
rahoista huolehtiva sijoittaja, vaan myos
aktiivinen ja vahva sosiaalipoliittinen toimija.
Varma muuttaa aidosti suomalaista tyota.
Olemme ndhneet omin silmin, miten
kahdessa Varman asiakasyrityksessd ihmiset
kehittyivit ohjaamaan tyontekijoidensa
johtamista ja kehittimistd aikaisempaa
paremmin. Se luo uskoa siihen, etté on vain
ajan kysymys, kun opit levidvat my6s muihin
asiakasyrityksiin.
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Isojen
organisaatioiden
strategiat ja
hiista kumpuavat
muutokset
palvelutarjonnassa
rakentavat
parhaimmillaan
asiakkaiden ja
kumppaneiden
kautta parempaa
vhteiskuntaa.



Peloton-ohjelma
tyonsi kayntiin
kuluttajamarkkinoiden
muutoksen

Peloton Club perustettiin katiloimaan yrityksia, jotka
ratkovat ilmastonmuutokseen liittyvia haasteita
liiketoiminnalla.
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Muutos ldhtee yhteisesti ilosta.

Mihin Peloton Clubia tarvitaan juuri
nyt, Demos Helsingin perustaja
Roope Mokka ja resurssiviisaan talouden
teemajohtaja Satu Lihteenoja?

Peloton Club sai alkunsa huomiostamme, etti
pelkk teknologinen kehitys ei riitd torjumaan
ilmastokatastrofia. [hmiset tarvitsevat myos
uusia tapoja asua, syoda ja liikkua. Liséksi
ymmiérsimme, ettd uudenlaiset tuotteet ja
palvelut muuttavat ihmisten kdyttdytymist
eniten.

Ympaéristoministerion ympaéristoklusteri-
ohjelmassa vuonna 2008 tajusimme, etti
asuminen, litkkkuminen ja syominen aiheuttavat
suurimman osan tuottamistamme péastoista.

Kolmeen osa-alueeseen hupenee myos
suurin osa ihmisten rahoista.

Tyoskentelimme isojen yritysten kanssa ja
ndimme, ettd muutos heiddn toimintatavoissaan
on hidasta. Teimme monia yksittéisid
lapimurtoja, kuten kehitimme Fazer Food
Servicen kanssa ilmastolounaan ja Rautakeskon
kanssa energiamestaripalvelun. Silti tajusimme,
ettd tarvitsemme aivan uusia yrityksid luomaan
uusia tuotteita ja markkinoita, jos haluamme
ndhdd muutosta ihmisten kdyttdytymisessi
nopeasti. Perustimme Peloton Clubin

kétiloimdan uudenlaisten yritysten syntya.

Miten tapahtui kiytinnossia? Ketka
osallistuivat sithen?

Peloton Clubin ydinajatus on sen
perustamisvuodesta 2012 ollut se, ettd startupit
disruptoivat, eli muuttavat markkinoita erittdin
nopeasti tehokkailla ratkaisuillaan.

Halusimme luoda kiihdytysohjelman ja
startup-yhteison, joka keskittyy suurimpien
ilmastopdéstojen vahentdmiseen. Niitéd
ovat erityisesti asumisen, liilkkumisen
ja ruoantuotannon péaastot. Ohjelma ja
yhteiso kiihdyttévét uusien teknologioiden
kayttoonottoa ja muuttavat ihmisten kaytosta.
Ennen kaikkea politiikan kisitys tyopaikkojen
ja ilmastonmuutoksen yhteydestd muuttuu.
Ilmastonmuutos luokin uusia menestysyrityksia
ja tyopaikkoja.

Peloton-innovaatioleirejé on jarjestetty
vuosien varrella Helsingissé, Seindjoella,
Lahdessa ja Tukholmassa. Térkeéné osana ovat
olleet Peloton Club -illat, joita on jarjestetty
kymmenia. Niiden ympérilld pyorii noin 2 000
ihmisen ekosysteemi. Kiihdytysohjelmia on
ollut kahdeksan ja niihin on osallistunut yli sata
tiimia.
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Kiihdytys kohti uusia markkinoita.

Vuonna 2016 Peloton Club jérjesti osana
eurooppalaista Climate Launchpad -kilpailua
kiihdytysohjelman kymmenelle tiimille, joiden
tavoitteena oli ratkaista ilmastonmuutokseen
liittyvid haasteita litketoiminnan keinoin.
Climate Launchpadin kansainviliseen finaaliin
matkusti kolme suomalaista tiimié.

Joulukuussa 2016 jarjestimme myos ruoka-
teemaisen Peloton Clubin, joka kokosi Peloton
yhteison yhteen pohtimaan ratkaisuja kestiavan
ruoan tuotannon ja jakelun kysymyksiin.

Miten Peloton Clubin oivalluksia levitetiin
ja millaista arvoa se tuottaa kumppaneille?
Kiihdytysohjelmissa ja tapaamisissa syntyneet
verkostot ovat tirkein osa Peloton Clubia.
Siihen ei kuulu vain yrittdj4 ja sijoittajia,
vaan suuryritysten tyontekijoité, poliitikkoja,
kaupunkien tyontekijoité, aktivisteja ja
tutkijoita. Osallistujien monialainen tausta
erottaa Peloton Clubin muista startup-
yhteisoistd. Ihmisten sitoutumisesta kertoo se,
ettd monet jasenet ovat olleet mukana jo vuosia.

Peloton Club tuo startup-kentélle uudenlaista
osaamista, kun mukana on muun muassa
litkennealan konkareita, rakennusyrityksié,
tutkijoita ja arkkitehtejé. Téstd hyvid
esimerkkejd ovat startupien tekemaét rekrytoinnit
Peloton Club -yhteisosta.

Startup-yritys Tuup rekrytoi hiljattain

Onnibussin perustajan Pekka Moton
toimitusjohtajakseen. Neljédn sukupolven
linja-autoyrittdjd Mottd ja Tuupin
perustaja, litkkenneinsinddri Johanna
Taskinen, muodostavat epétavallisen
parin. Kaksikko tapasi Peloton Club
-illassa helsinkildisen pizzerian kellarissa
kevaélla 2016. Tuup kehittdd liikkuminen
palveluna -mobiilisovellusta, jossa yhdistyy
reittiopas, pysakki- ja aikataulutiedot sekd
erilaiset liikkkumispalvelut, kuten julkinen
kaupunkiliikenne, taksi, kaupunkipydrit,
yhteiskéyttoautot ja kaukoliikenne.

Myds isot suomalaisyritykset ovat ottaneet
Peloton Clubin omakseen. Vuonna 2017 Peloton
Club antaa startupeilleen mahdollisuuden
kokeilla tuotteitaan suurten massojen kanssa,
kun S-Ryhmaé, Granlund, Bonava ja Coor
tarjoavat startupeille strategisia kokeiluja
Peloton-tyyliin.

Millaisia esteitii ja hidasteita Peloton Club on
kohdannut?

Suomessa on vihin ja kapeaa startup-
kiihdyttdmiseen liittyvdé osaamista.

Kilpailu osaajista ja rahoituksesta on kovaa.
Peloton Clubin kaltaiseen temaattiseen
kithdyttimdtoimintaan liittyvid hyotyjé ollaan
Suomessa vasta ymmartamaéssé. Tyypillisesti
startupit ndhdddn massana ja ohjelmiin
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osallistuu “mitd vaan miké skaalaa”. Peloton
Club kerryttdd yhteisdssd osaamista, joka
liittyy asumiseen, liikkkumiseen ja ruokaan
kytkeytyvien innovaatioiden kaupallistamiseen.
Naéin Peloton Club ei luo uutta ja menestyvaa
yritystoimintaa mille vain alalle, vaan raivaa
ilmastonmuutoksen ratkomiseen keskittyville
yrityksille tietd maailman suurimmille
markkinoille. Se tarjoaa samalla puuttuvaa
palaa ilmastonmuutoksen ratkaisemiseen:
kéayttdytymistd muuttavia teknologioita ja
liiketoimintamalleja.

Peloton Club on toiminut tdhén asti aina
projektirahoituksella. Rahoituksen epdvarmuus
ei ole jatkuvuuden kannalta hyva juttu, koska
eri rahoittajat vaativat aina omia painotuksiaan
kiihdytysohjelmaan. Osaaminen ei kerry, koska
toimivaa systeemid voi joutua muuttamaan
vain saadakseen sen mahtumaan uuteen
rahoitusohjelmaan.

Mita Peloton on saanut viidessa vuodessa
aikaan?

Peloton Clubin viisivuotisen eldmén aikana
Suomeen on syntynyt yrittdjien, startupien ja

Liikeideaa testaamassa.

suuryritysten ekosysteemi, jossa Peloton Club
on tirked osa. Monet Peloton Clubin yritykset
ovat saaneet yksityisté rahoitusta ja osa niista
on tehnyt exitin, eli myynyt liiketoimintansa
eteenpdin. Parhaiten menestyneitd Peloton-
yrityksid ovat tdhdn mennessd muun muassa
digitaalisiin kauppapaikkoihin erikoistunut
Sharetribe, joka on vakiinnuttanut toimintansa
ja saanut yksityistd rahoitusta. Nyhtokauran
takana oleva Gold&Green Foods teki jo
exitin ja kierrétettdviin pakkausmateriaaleihin
erikoistunut Repack sai yksityisté rahoitusta
ja kasvaa nopeasti. Alytermostaatteihin
erikoistunut Fourdeg kasvaa niin ikdan
vauhdilla ja on saanut ulkopuolista rahoitusta.

Smartup ja kuluttaja-cleantech (eng.
consumer cleantech) ovat kasitteina
vakiinnuttaneet paikkansa julkisessa
keskustelussa. Esimerkiksi padkaupunkiseudun
kuntien ja yritysten perustamalla Smart&Clean
-saétiolld kuluttaja-cleantech on yksi viidesti
toiminta-alueesta. Tekes taas on kdynnistanyt
Consumer cleantech -ohjelman.

Demos Helsingissd valmistelemme
parhaillaan Itdmeren laajuista kuluttaja-
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Marraskuu on yrittdjaeldmén parasta aikaa.

cleantech-kiihdyttimon ja ekosysteemin
perustamista sekd kithdyttdmad, joka
ratkoo kaupunkien ongelmia itsendiselld
liikketoimintamallilla.

Misti olette Pelottomaan liittyen ylpeiti?
Peloton Club on onnistunut vuosien varrella
luomaan resurssiviisaan liiketoiminnan
ympirille kasvavan yhteison, jossa syntyy
jatkuvasti uusia ja kiinnostavia kumppanuuksia.

Ilmastonmuutoksen ratkaiseminen vaatii uusia tapoja
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Moni on Peloton-tapahtumiin tullessaan
sanonut, ettd tdnne pitda tulla, koska tdlla on
kaikki.

Peloton Clubin my6tad suomalaisten
yritysten, median ja rahoittajien ymmaérrys siité,
etté resurssiviisauteen liittyvien ongelmien
ratkaisu voi olla hyvéa bisnestd, on kehittynyt
paljon.

syoda.
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Onnistuimme
CLENEINEEDR
startup-ilmion,
joka synnytti tukun
uusia yrityksia

ja nosti ihmisten
kilnnostusta
resurssiviisaisiin
elamantapoihin
tarttuvia yrityksia
kohtaan.




Faktaa vuodesta 2016

Tilikausi

Demos ry:n tilikausi on kalenterivuosi eli tima
raportti koskee aikaa 1.1.-31.12.2016. Raportti
koskee sekd Demos ry:td ettd sen tytaryhtioita
Demos Effect oy:td ja Demos Research Institute
oy:ta.
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Demos Helsinki

Demos Helsinki koostuu neljésta
hallinnollisesta yksikostd: Demos ry on koko
ryhmén emo, joka tekee ajatushautomotyota,
tutkimusta ja palvelee julkisen ja kolmannen
sektorin asiakkaita. Demos ry:n kokonaan
omistama Demos Research Institute oy
perustettiin vuonna 2016. Se vastaa Suomen
Akatemian Strategisen tutkimuksen neuvoston
rahoittamien hankkeiden hallinnollisesta
toteutuksesta erillisessa talousyksikossé, mutta
kiintedsti Demos ry:n yhteydessa.

Demos ry:n tytaryhtio Demos Effect oy

tarjoaa ajatushautomon tyohon pohjautuvia
konsulttipalveluita yrityksille. Demos ry
omistaa yhtidstd 89,3 %. Lisdksi yhtion
omistajina on joukko Demos Helsingin
tyontekijoité ja neuvonantajia. Demos Effect
oy:11a on tytaryhtio nimeltd Demos Effect ab.
Silla ei ollut liiketoimintaa vuoden 2016 aikana.



Ihmiset

Demos ry:n hallitus 11.5.2016 asti

Aleksi Aaltonen, puheenjohtaja
Juha Leppénen, varapuheenjohtaja
Satu Korhonen, sihteeri

Tuomo Pentikédinen

Elina Seikku

Tuija Talvitie

Demos ry:n hallitus 11.5.2016 alkaen

Tuija Talvitie, puheenjohtaja

Satu Korhonen, varapuheenjohtaja
Mikko Annala, sihteeri

Aleksi Aaltonen

Tuomo Pentikéinen

Bo Harald

Demos Effect oy:n hallitus

Aleksi Neuvonen, puheenjohtaja
Tuuli Kaskinen, sihteeri

Torsti Tenhunen

Matti Hautsalo

Demos Research Institute oy:n hallitus

Tuuli Kaskinen, puheenjohtaja
Mikko Annala
Satu Korhonen
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Associate-ryhmé

Antti Hautamaki, senior associate, professori
emeritus

Peter Ache, professor in planologie, Radboud
University Nijmegen

Juha Huuskonen, kuraattori, Helsinki
International Artist Programme

Airi Lampinen, senior lecturer, Mobile Life
Center, Tukholman yliopisto

Seungho Lee, tohtoriopiskelija, tutkija, Aalto-
yliopiston Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulu

Juha Mikkonen, tohtoriopiskelija, Vanier
Scholar, Yorkin yliopisto, Kanada

Sari Stenfors, tohtori; Strategy, business
technology, organization and management
studies, Aalto University

Demos ry:n ja Demos Research Instituten
tyontekijat

Demos ry:ssd ja Demos Research Institutessa
oli vuoden 2016 lopussa 20 vakituista

tyontekijda. Yhteensd vuoden aikana tehtiin
19 henkilotydvuotta.

Demos Effect oy:n tyontekijét

Demos Effect oy:ssé oli vuoden 2016 lopussa
9 vakituista tyontekijad. Yhteensd vuoden
aikana tehtiin 8 henkilotydvuotta.



Avainluvut

Demos ry
Liikevaihto: 1 606 059,30 €
Tulos: 155 146,09 €

Demos Research Institute oy
Liikevaihto: 172 567,55 €
Tulos: -7777,49 €

Demos Effect oy
Liikevaihto: 901 738,85 €
Tulos: 157 584,85 €

Organisaation osien vilisia siirtoja ei ole vahennetty litkevaihtoluvuista. Koko ryhmén litkevaihto on
siis pienempi kuin yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto.

Hallinnosta

*  Demos ry:n hallitus piti kokouksen seitsemén kertaa.

*  Demos Effect oy:n hallitus piti kokouksen kymmenen kertaa

* Demos Research Institute oy:n hallitus piti kokouksen kolme kertaa

*  Taloushallintoa ja kirjanpitoa hoiti Marika Lohi Osuuskunta Eko-osuusrahasta.

» Tilintarkastuksesta vastasi Risto Ekholm BDO oy:sta.

»  Toimitila sijaitsi Helsingin T6616ssé osoitteessa Toolonkatu 11.

* Internetissd www.demoshelsinki.fi nettisivuston kévijamaéra kasvoi merkittavasti.
*  Demos ry on jasen Otavan Opiston osuuskunnassa.
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Julkaisut

Néakokulmia
kokeilurahoitukseen

- Ehdotus
kokeilurahoitusalustan
perustamisesta
www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
nakokulmia-kokeilurahoitukseen/

Suomella on hyvat
edellytykset toteuttaa
kestavaa kehitysta
www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
suomella-hyvat-edellytykset-
toteuttaa-kestavaa-kehitysta

Factors Shaping
Entreprenawrial
Ecosystems and the Rise
of Entrepreneurship:

A ¥iew from Top
Managemant Jounnaly

Briefing:
lilkketoimintaekosys-
teemin menestystekijat
www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
factors-shaping-entrepreneurial-
ecosystems-and-the-rise-of-
entrepreneurship

Policy brief: Suomi
tahtaa kestavan
kehityksen mallimaaksi
www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
suomi-tahtaa-kestavan-
kehityksen-mallimaaksi
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Hyperconnected business

Kuinka digitalisaatio
muuttaa
liiketoimintaasi?
www.demoshelsinki.fi/julkaisut/
hyperkytkeytyneisyys-muuttaa-
litketoimintaas
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