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Tyontekijoiden
katsaus vuoteen
2015

Dernos Helsinki on perustettu edistiméin yhteiskunnallista muutosta.
Meitd tyontekijoitd ajaa eteenpdin halu kehittdd ratkaisuja ihmiskunnan
tulevaisuuden suuriin haasteisiin.

Tahén vuosikertomukseen on koottu katsaus tavoista, joilla teemme
yhteiskunnallista muutosta. Mukana ovat myos saavutukset, joista olemme
kaikkein ylpeimpia.

Myos vuonna 2015 meille tdrkein asia oli se, ettd saimme aikaan
positiivista vaikutusta yhteiskunnassa. Demos Helsingin kehitys ja kasvu
organisaationa ovat meille vasta toissijainen tavoite. Uskomme kuitenkin,
ettd isompi Demos Helsinki saa aikaan enemmén vaikutuksia kuin pieni.

Vuoden 2015 tuloksia tarkastellessa voi olla varma, ettd molemmat
asiat menivit eteenpdin. Demos Helsinki kasvoi ensimmadisté kertaa yli 20
tyontekijén organisaatioksi. Liikevaihto ylitti ensimmadisti kertaa miljoonan
euron rajan. Yritysten strategiakonsultointiin erikoistunut tytaryhtiomme
Demos Effect kasvoi omin avuin pérjddviksi ja kasvavaksi yhtioksi. Teimme
myds historian ensimmadiset yrityskaupat, kun Avanto Helsinki tiimeineen
liittyi osaksi porukkaamme.

Demos Helsinki on ajatushautomo. Olemme taitavia synnyttiméain ja
kiteyttimédan ajatuksia yhteiskunnan muutoksesta. Tdma ei kuitenkaan
riitd: ajatukset tai edes niiden synnyttdma ymmarrys eivit yksin saa aikaan
muutosta. Siksi tarvitaan vélineitd, joilla ymmarrys jalostuu toiminnaksi ja
ihmiset saadaan mukaan. Demos Helsingin vuosikertomus 2015 esittelee
niitd vélineita, joilla tima tapahtuu.

Ai niin. Vuonna 2015 Demos Helsinki tiytti kymmenen vuotta.
Syyskuussa pidetyt synttdrijuhlat, joita juhlittiin teemalla #yhdessd,
kerdsivit lahes tuhat vierasta. Takakannesta [0ytyy kuvakollaasi juhlista
ja viereiseltd sivulta numeerinen yhteenveto kymmenestid vuodestamme.
Kuvien ihmisten ilmeet kertovat tdirkeimmaén: juhlien tunnelma oli erityinen
ja on tuskin aivan védrin sanoa, ettd kymmenvuotiasta Demos Helsinkié
juhlittiin todellakin paikallaolijoiden yhteisend saavutuksena.

Uskomme, ettd ratkaisut 16ytyvét, kun opimme vield nykyistd paremmin
yhdistdméén erilaisten ihmisten erilaisia kykyja -- tekeméan asioita yhdessa.

Demos Helsingin tyontekijat



Demos Helsingin
tarkeimpia saavutuksia
2015

1 Demos Helsingin kehittimi Design for Government
-toimintamalli otettiin kdyttoon valtioneuvostossa. Samaan
aikaan kokeilujen hyodyntdminen politiikan teossa nostettiin
hallitusohjelmaan.

2 Cleantech takes over consumer markets -raportti
kéynnisti rahoituksen suuntaamisen kuluttaja-cleantechille
Tekesissd ja Sitrassa.

3 Ten Nordic Principles for a Hyperconnected
Planet -blogikirjoitus demoshelsinki.fi-sivustolla sai yli 110 000
lukijaa. My®s useat muut kirjoitukset saivat kymmenii tuhansia
lukijoita.

4 Demos Helsinki oli toteuttamassa Helsingin yliopistolle
Helsinki Challenge -haastekilpailua, jossa 20 tutkijatiimid loi
Suomen oloissa kokonaan uudenlaisen tavan jalostaa tutkimusta
yhteiskunnallisiksi ratkaisuiksi.

5 Demos Helsinki kehitti Y-Saatiolle kohtuuhintaisen
urbaanin vuokra-asumisen palvelukonseptin, joka otetaan kdyttoon
tuhansissa Y-Sd4tion omistamissa asunnoissa jo vuonna 2016.

6 Demos Effect kiynnisti SOK:n kanssa Kera Challenge
-prosessin, jossa espoolaisen rautatieaseman ympdrilld sijaitsevalle
teollisuusalueelle rakennetaan uudenlainen kaupunginosa.
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Demos Helsinki highlights 2015

Peloton Smart Retro Innovation Camp Tukholmassa

Ennakointikoulutus Tansanian valtionhallinnolle Dar es Salaamissa

Can Strong Foresight Orientation Make a Nation
Successful? -blogikirjoitus keraa yli 70 000 lukijaa

Helsinki Challenge -haastekilpailun Impact Camp
20 tiedetiimille

Smart Retro -ohjelman puitteissa testataan 15 uutta
kaupunkipalvelua Lahdessa ja Tukholmassa

Demos Helsingin uuden toimiston tupaantuliaiset
Terveys 2050 -skenaarioraportti julkaistaan

Rakennusalan yritysten kanssa jarjestetty Peloton Club Construction kokoaa
ennatysyleison resurssiviisaiden startupien vertaiskiihdyttamon klubi-iltaan

Euroopan laajuisen Climate Launchpad -kilpailun Suomen finaali

Tuuli Kaskinen osallistuu tasavallan presidentin
koollekutsumaan Kultaranta-keskusteluun

Valtioneuvoston kanslian tilaama Design for Government -raportti julkaistaan

Internet of no things -seminaari Almedalsveckanilla Ruotsin Visbyssa

Ten Nordic Principles for a Hyperconnected Planet -blogikirjoitus keraa yli 100
000 lukijaa.

Flow Talks: Urban Life -tapahtuma Flow-festivaaleilla

Demos Helsingin 10v - juhlat

Y-lab-yhteiskehittdmistydpajoissa luonnostellaan kohtuuhintaisen urbaanin
asumisen konseptia. Demos Effect jarjesti RYM oy kanssa ty6pajan rakennetun
ympariston tulevaisuuden liiketoimintamalleista.

Demos Effect etsii tyoeldkeyhtié Varman kanssa ratkaisuja tyén murrokseen.

Nordic Built Cities Challenge -matchmaking Tukholmassa
Nordic Cities Beyond Digital Disruption -raportin julkistus Tukholmassa

The Future as seen through the Garden and the Streets
-skenaarioraportin julkistus Slushissa

Urbaanin kohtuuhintaisen asumisen konsepti esitelldan
Y-saation 30-vuotisjuhlassa



Seuraava
tuottavuusloikka kytee
vhdessa tekemisessa

Yhteiskehittaminen on valtava tuotantovoima,
jonka mahdollisuuksiin kannattaa herata. Myos siihen,
etta se rikkoo aina jotain.



Yhteiskehittdminen on aktiivista kuuntelemista ja toisten ideoiden péélle rakentamista.

H uippusijainnilla tehokkaita nelidité,
hehkuttaa asuntoilmoitus pikkukotia.
Laadukkaasta asunnosta on matkaa viela
laadukkaaseen asumiseen. Seinét ja sijainti
pelkistién tekevit harvaa onnelliseksi.

Laadukas asuminen on hyvéa elaméa: lepoa,
rauhaa, ruoanlaittoa, ehké joskus etitdiden tekoa
ja harrastamista mutta ennen kaikkea naurua ja
nautiskelua ihmisten kanssa.

Ei siis pitéisi olla uutinen, ettd asuntoja ja
asumista kannattaa suunnitella yhta aikaa ja
asukkaiden kanssa yhteisty0ssa.

Niéin ei insindorien Suomessa ole
perinteisesti ollut.

Y-sddtio on viimeiset 30 vuotta poistanut
asunnottomuutta Suomesta tarjoamalla
kohtuuhintaisia vuokrakoteja. Juhlavuotensa
kunniaksi Y-sdétio paatti paivittdd nikemyksidan
siitd, mitd asuminen on ihmisten eldméssé, ja
pyysi Demos Helsinkid kehittdméaén kanssaan
kaupunkilaiseen eldméntapaan sopivan
vuokra-asumiskonseptin. Syntyi Y-lab, jonka
tavoitteena oli 16ytdd uusia asumisen ratkaisuja,
joissa péddasiassa eivit ole tehoneliot vaan myods
ihmisten eldméinlaatua parantava toiminta.

Muutosta, joka syntyy vain yhdessa

“Ihmisten vapaa yhteistoiminta maérittaa
aikaamme samalla tavalla kuin teollinen
tuotanto médritti edelliset sata vuotta”, sanoo
Demos Helsingin yhteiskehittdmisti johtava
Outi Kuittinen.

Yhdessi kehittdminen on Kuittisen mukaan
uusi tuotantovoima, jonka mahdollisuuksiin
kannattaa heréta.

“Ihmiset osaavat valtavasti erilaisia asioita.
Seuraava tuottavuusloikka on se, ettd opimme
paremmin toimimaan toistemme kanssa ja
yhdistiméén osaamistamme”, Kuittinen jatkaa.

Demos Helsinki on Suomen johtava
yhteiskehittdmisprosessien suunnittelija ja
toteuttaja, joka hyddyntdd menetelmén parhaita
kéytintdja kaikissa hankkeissaan.

Yhteiskehittdminen (eng. co-creation) on
suunnittelua, jossa tuodaan joukko tavoitteen
kannalta keskeisid ihmisid tuottamaan ratkaisuja
yhteiseen merkittdvdan ongelmaan. Tuloksena
syntyy erilaisia ndkokulmia yhdistelevia
ratkaisuja, jollaisia kukaan ei olisi yksin saanut
aikaan.

Esimerkiksi Y-sédtion ja Demos Helsingin
Y-lab kokosi yhteen asumisesta kiinnostuneita
laajalti asukkaista ministerididen virkamiehiin
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Yhdessi kehittien 10ytyi asumisen, tydnteon
ja vaikuttamisen uusia, asukasldhtoisia
toimintamalleja vuokra-asumiseen.

Demos Helsingin tehtdva oli muotoilla
yhteiskehitysprosessin vaiheet ja tuoda yhteen
oikeat ihmiset, jotka pystyivét antamaan
kuhunkin kohtaan tarpeellisen osaamisen - ja
joilla itselldan oli jokin intressi asiaa kohtaan.

Selkeat tavoitteet motivoivat
osallistujia

Tervetuloa tyopajaan -kutsuja satelee
asiantuntijoiden sdhkoposteihin harva se paiva.
Hyva niin, silld tyopajat ovat yhteiskehittdmisen
keskeinen viline. Tydpajoihin kootaan
yhteen parhaimmat asiantuntijat liittyen
kehityksen kohteeseen, kuten esimerkiksi
asumiseen. [hmisten kasvotusten tapahtuvassa
dialogissa kehittyy erilaisia ndkokulmia
yhdistelevid ideoita, jotka saadaan sopivasti
ohjatulla tyoskentelyprosessilla jalostettua
ja dokumentoitua. Lyhyessé ajassa syntyy
parhaassa tapauksessa tukku lahes valmiita
ratkaisuehdotuksia, joita paastddn nopeasti
tilaisuuden jélkeen toteuttamaan.

“Yhteiskehittdmisen tavoite pitdd olla
kaikille olennainen, jotta ty6 motivoi
osallistujia”, sanoo Outi Kuittinen.

Demos Helsingin tutkijat pyrkivit ennen
tyopajakutsujen ldhetystéd tunnistamaan aina
yhteisen nimittdjén, joka yhdistié kaikkia
tydpajaan kutsuttavia. Demos Helsingin
vahvuus on taito tuoda ylléttavid tahoja yhteen

ja saada heiddt toimimaan tuloksekkaasti
yhdessa.

Y-labiin ei kutsuttu ketédn suunnittelemaan
Y-sdétion uusia asumiskonsepteja vaan
kehittdmaén urbaania kohtuuhintaista
asumista. Aihe koskettaa niin
pienyrittdjid, isoja rakennusyrityksid kuin
kaupunkisuunnittelijoitakin Suomessa.

“Kukaan ei halua tydpoydalleen lisda tyota,
joten tyOpajoissa pitdd edistdd osallistujien omia
paamadria heidan tyossdan”, Outi Kuittinen
sanoo.

Jalkeenpadin asiat eivat ole enaa
entisellaan

Yhteiskehittiminen on muutosjohtamista.
“Kun kehitetién jotain uutta ja erilaista, se
rikkoo véistdméttd jotain vanhaa. Silloin ihmisié
pitdd valmistaa muutokseen ja tukea eteenpdin,

kun uudet ideat myllddvit vanhoja tapoja
uusiksi”, Kuittinen sanoo.

Yhteiskehittdmisestd seuraa aina toimintaa.
Kuuden Y-lab-tyopajan ja 130 ihmisen panoksen
tuloksena syntyi kohtuuhintaisen ja urbaanin
asumisen konsepti, jonka pohjalta rakennetaan
tulevina vuosina 2 500 kotia. Niissé viihtyisat
pyykkituvat, yhteiset olohuoneet ja lainattavat
kodinkoneet ja tyokalut lisdavat naapuruston
sosiaalisuutta. Ne viahentdvit tarvetta omistaa ja
tekevét urbaanista asumisesta kohtuuhintaista ja
laadukasta.

Lue lisda: TANZICT - Foresight as a complementary approach to planning ja

www.m2kodit.fi
Yhteiskehittdmisen tyokirja

Yhteiskehittamisessa yhteiset viitekehykset ruokkivat uuden luomista. Kuvassa Y-Lab hankkeen

viitekehys, urbaani asuminen palveluna.



TyGpajojen pitdd luoda arvoa osallistujilleen. Ensimmaéinen askel arvon 16ytymiseen on usein yhteinen into.

MIka juju tyopajoissa on osallistujille?

Yhteiskehittdmistyopajoja jarjestetdédn, koska ne luovat arvoa jérjestdjille mutta myos
osallistujille ja yhteiskunnalle. Tydpajakutsuun myonteisesti vastaavat tyypillisesti ne,
jotka arvioivat hyotyvénsa tai muuttavansa yhteiskuntaa osallistumisellaan. Miten eri

ryhmat hyotyvat osallistumisesta yhteiskehittdmiseen?

Palveluiden ja ratkaisujen potentiaaliset kayttajat ja
yhteiskunnalliset aktiivit. Heidén tarpeensa ja nikemyksensa tulevat osaksi
suunnitteluprosessia. Samalla koko osallistujajoukon ymmaérrys yhteiskunnallisesta
haasteesta ja sen ratkaisuista kirkastuu ja sitd voidaan edistdd yhdessd myds muilla
foorumeilla.

Yritykset, startupit ja julkinen sektori. Organisaatiot padsevit testaamaan
ratkaisujaan ihmisten kanssa. Samalla syntyy kumppanuuksia ennestéén
tuntemattomien tahojen vélilld. Esimerkiksi startup-yrittdjén ja viranomaisen
yhteistyolld syntyy ndkemys toimialan kehityssuunnista ja monipuolisia ratkaisuja
sdéntelyn ja tukien kehittdmiseen.

Tutkijat ja muut asiantuntijat. He paisevit osoittamaan asiantuntemuksensa
relevanssia ja toteuttamiskelpoisuutta uusissa konteksteissa. Oman asiantuntijuuden
sovellettavuus kehittyy ja arvostus nousee yhteistyossd muiden kanssa. Yhteistyo

saattaa synnyttad myos tyomahdollisuuksia tai kumppanuuksia tutkimushankkeisiin.

Tyon tilaaja tai tapahtuman koollekutsuja. Ratkaisusta tulee paremmin
tulevaisuuden kayttdjaryhmaén tarpeita vastaava, kun kayttdjét, asiantuntijat ja kehittdjét
osallistuvat suunnitteluun. Samalla voi 16ytyd kumppaneita, joiden kanssa pédsee
nopeasti eteenpdin uuden ratkaisun toteuttamisessa.
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Onnistunut
kokeilu johtaa
aina oppimiseen

Kokeilujen toivotaan ketteréittavan hallinnon kehittamista
ja parantavan poliittisten paatosten laatua.



Kokeilujen rakentamisessa térkedd on kriiterien maérittdminen.

Britit jattavat vuosittain maksamatta jopa

noin kahdeksan miljardia puntaa velkoja
valtiolle.

Paikallinen verokarhu péitti kokeilla
piristyisikd maksuaktiivisuus jos kirjeiden
sanotusta muutetaan. Puntia alkoi kilistd
vilittomasti kokeilun alettua verottajan kassaan.
Miljoonia kertyi jo muutamassa viikossa.

Hallinto ympéri Eurooppaa kohtaa suuria
paineita uudistua. Maailma rakenteiden
ympdrilld muuttuu niin nopeasti, ettd entiset
hallinnon suunnittelun tydkalut toimivat
huonosti maanosassa, jota kurittaa pitkittyva
talouskriisi ja muovaa uusiksi digitalisaatio ja
niukkenevat resurssit.

Kokeilut ovat yksi harvoista tulevaisuuteen
suuntautuvista hallinnon aloitteista, johon liittyy
myonteisid odotuksia ja mahdollisuuksia ympari
Eurooppaa. Iso-Britannian verokokeilussa
uutta oli valjastaa kdyttédytymistieteellinen tieto
ih- misen kayttdytymisestd hallinnon kirjeiden
muotoiluun. Tukena oli hallituksen Behavioural
Insights Team.

Satakunta kokeilua on jo kdynnissa

Suomen hallitusohjelmaan kirjattiin
kevailld 2015, ettd tulevalla hallituskaudella

otetaan kayttoon kokeilukulttuuri.
Liikehdintéé on jo lupaavasti. Liikenne- ja
viestintdministerion alaisuudessa on kdynnissa
ja suunnitteilla satakunta liikkennekokeilua,

ja ympéristoministerio on ollut tukemassa ja
kéynnistdméssd kymmenid vihredn talouden
kokeiluja.

Demos Helsinki kulkee kokeiluasetelmien
ja -menetelmien kehityksen etujoukoissa.
Design for Government -hankkeessa
luotiin valtionhallinnolle toimintamalli,
jolla kdyttdytymisperusteista tietoa voidaan
hy6dyntda ohjauksen suunnittelussa. Ensin
mallissa tunnistetaan ohjausta vaativa ongelma,
kuten vaikka se, ettd ihmiset eivit maksa
verovelkojaan. Sen jilkeen asetetaan tavoite,
ja tehddin katsaus aiempaan tutkimukseen ja
jo tehtyihin kokeiluihin. Jos ndyttdperusteista
tietoa ei ole tarpeeksi, toteutetaan kokeilu,
jossa sitd saadaan. Tietoa kdytetddn paatdsten
valmistelussa.

“Toimintamalli yhdistdi kokeilut ja
ymmirryksen ihmisen kéyttaytymisesta
yhteiskunnan kehittdmiseen ja
pédtoksentekoon”, summaa Demos Helsingin
tutkija Mikko Annala.
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Ei voi vain lahtea kokeilemaan

Demos Helsingissa kokeiluilla tarkoitetaan
toimintatapaa, jossa asioiden testaaminen johtaa
oppimiseen - onnistui kokeilu tai ei. Kokeilut
ovat viliaikaisia asetelmia, jotka mahdollistavat
toimenpiteiden, kuten sdddosten ja palveluiden,
testaamisen ja asteittaisen kehittdmisen ennen
paétostd laajemmasta kéyttdonotosta. Palvelu,
tuote tai politiikka-aloite muokkautuu vasta
kokeilussa kohti lopullista muotoaan.

Demos Helsingin osaamisen ydin on
yhteiskunnallisten ongelmien jédsentimisessé,
kokeiluasetelmien luomisessa ja
kehitysprosessien tukemisessa. Kytkemme
kokeilut laajempiin tavoitteisiin ja
padtoksentekoon siten, ettd parhaat opit ja
hyodyt saadaan laajasti kdyttoon.

“Lahdemme siit4, ettd ei voi vain ldhted
kokeilemaan, vaan kokeiluasetelma syntyy
esiselvitysten pohjalta. Meilld on my0s tarkat
kriteerit kokeilujen tuloksille. Lopuksi aina
punnitaan, mité opittiin ja miten edetdan”,
sanoo Demos Helsingin toiminnanjohtaja Tuuli
Kaskinen.

Kokeilujen pitaa aina johtaa
oppimiseen

Yhteiskunnallisia kokeiluja on toki
tehty aikaisemminkin. Kansanterveyden
edistdmishanke Pohjois-Karjala-projektia ja
neuvolan syntyd voidaan pitdd kokeiluina.

Mika sitten erottaa perustulokokeilun
ja muut suunnitteilla olevat kokeilut edelld
mainituista?

“Pyrimme luomaan kokeilukulttuuria,
jolla kokeiluja voidaan toteuttaa
vertailukelpoisemmin ja systemaattisemmin.
Kokeiluista on eniten yhteiskunnallista hyotya,
kun ymmaérretdén, miten hallinto oppii niista
parhaiten, eli miten tulokset paatyvét kansalaisia
paremmin hyodyttaviksi ohjauskeinoiksi”,
Kaskinen sanoo.

Kokeilemalla esimerkiksi Kelan professori
Olli Kankaan chdottamaa perustulomallia
saadaan ensi vuonna arvokasta tietoa siit4,
miten tuki vaikuttaa ihmisten kayttaytymiseen.
Perustulokeskustelu kun menee nopeasti
ithmiskuvaan, laiskistaako vai aktivoiko
perustulo ihmisié tyontekoon.

“Kokeilusta saatava tieto ihmisten
kéytoksestd toivottavasti hillitsee
perustulokeskustelun politisoitumista, kun on
dataa, johon vedota pelkéstdan uskomuksilla
argumentoinnin sijaan”, Kaskinen summaa.

Lue lisda: Design for government -kokeiluilla ihmisldhtoistd ohjausta -raportti

Valitaan
ongelma

Avoin haku
asiantuntijoille
ja parhaille
kaytannoille

Asiantuntija-
katsaus

Maaritetaan
kokeilu

Laadullinen

Vaihe 1:

Vaihe 2:

Vahvistava

kokeilu kokeilu

Kokeilun

arviointi

Design for Government -mallissa kuvattu kokeiluprosessi.
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What if..?

Guidance United

Kéyttdytymisperusteinen tieto parantaa ohjauskeinojen vaikuttavuutta.

Ihmislahtoinen ohjaus perustuu
kayttaytymisperusteisen tiedon hyédyntamiseen

Design for Government -projektissa kehitellyn toimintamallin avulla yhteiskunnallista
ohjausta voidaan tehda aiempaa ihmislédhtdisemmin. Yhteiskunnallisia ongelmia
pystytdédn ratkaisemaan paremmin, kun niihin kehitettévissa ratkaisuissa hyddynnetdén
tutkimustietoa ihmisen kdyttdytymisestd. Toimintamallin tilasi valtioneuvoston kanslia.
Kehitetyn toimintamallin hyodyt ovat:

* Ohjauskeinojen vaikuttavuus paranee, kun kédyttdytymisperusteista tietoa
hyodynnetddn aikaisempaa tehokkaammin.

* Olemassa olevia hyvia kaytdnt6ja esimerkiksi muista maista tai toisilta aloilta
pystytddn paremmin 16ytdméén, hyodyntdmaén ja monistamaan, kun niiden etsimiseen
on selkeéd malli.

* Julkiselle sektorille kertyy kdyttdytymisperusteisen tiedon hyodyntdmiseen liittyvaa
osaamista.

* Ohjauskeinoja kehitetddn yhdessa kansalaisten kanssa. Kansalaisten
vaikutusmahdollisuudet kasvavat ja luottamus hallintoon vahvistuu.
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Kaupungit taipuvat
hyvin testialustoiksi
tulevaisuuden palveluille

Smart Retrossa joukko pohjoismaalaisia kaupunkeja ja
yrittajia kokeili, miten arjen digipalvelut ja vanha rakennettu
ymparisto toimisivat paremmin yhteen. Kaytannon kokeilut
loivat yhteista visiota alueiden tulevaisuuksista.
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Sesonkiluonteista konttiin sijoitettua pyorakorjaamoa testattiin Stockholmshemin ja Bonne Mécaniquen
yhteistydnd Tukholman Bagarmossenissa osana Smart Retro -testialustaa.

KuVittele eloisa, resurssiviisas
pohjoismainen kaupunki, jossa kestavit ja
alykkaat palvelut on integroitu saumattomasti
olemassa olevaan infrastruktuuriin. 60-luvulla
rakennetun ostoskeskuksen kioskin tilalta 16ytyy
nettiruokakaupan noutopiste. Asuinalueella
toimii aktiivinen verkkopalvelu, jossa ihmiset
lainailevat toisilleen niin tehosekoittimia kuin
toistensa aikaa pieniin askareisiin. Ostarin
kulmalta 16ytyy yhteiskdyttoautojen vaihto- ja
latauspiste.

Téllaiset asuinympéristot siintdvat
tulevaisuudessa, johon otti varasldhdén Demos
Helsingin pohjoismainen Smart Retro -ohjelma.
Se toteutettiin vuosina 2014-2016.

Miksi tulevaisuuskuva ei ole vield totta?
Siksi etti bitit ja atomit eivit ole vield 10yténeet
toisiaan pohjoismaisissa ldhidissa.

“Ihmisten ajankdytto ja kulutus ovat
siirtyneet bittien maailmaan. Miksi siihen ei
voisi kytkeytyd paremmin myds olemassa
oleva infrastruktuuri?” Kysyy Demos Helsingin
tutkimusjohtaja Aleksi Neuvonen.

Merkittdva osa suomalaisista asuu
rakennuksissa, jotka rakennettiin reilusti aikaa
ennen Tori.fi:td ja ruoankotiinkuljetuspalvelu
Woltia.
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Kokeilut luovat ymmarrysta
tulevaisuuden kulutustottumuksista

Smart Retro otti haasteen vastaan ja ldhti
rakentamaan siltaa fyysisen ympariston ja
resurssiviisaiden digitaalisten palveluiden
vélille. Miten uinuvan ja harmaan ldhion
palvelut voisivat olla jotain muuta kuin
ldhidbaari ja neljén kilometrin padssé oleva
laatikkomarketti?

Kahden vuoden aikana Demoksen johtama
kahdentoista toimijan konsortio tutki ja kokeili,
miten uudistamista odottavista kaupunginosista
voidaan tehdé vetovoimaisempia seka
kaupunkilaisten ettd elinkeinoeldmén
nikokulmasta.

Lahti, Tukholman Bagarmossen ja
Oslon Kvadraturen toimivat Smart Retrossa
testialustoina, joissa uusia ratkaisuja
pilotoitiin kdytdnnossé. Testialustat auttoivat
rakennusliikkeité, kaupunkeja, kauppoja ja
startup-yrityksid oivaltamaan, miten kokeilut,
yhteiskehittdiminen ja ennakointi limittyviét,
kun kehitetddn digitaalista ja fyysistd maailmaa
yhdistdvii palveluita.

Osallistujat tapasivat muutaman péivan
innovaatioleireilld, joissa oli aikaa kehittda
ideoita eteenpéin yhdessé epétyypillisten
kumppaneiden kanssa. Lahtelainen
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K-citymarket-kauppias oivalsi, ettd
startup-yhteisty6 on hyvé tapa kokeilla
ennakkoluulottomasti uusia ja vaikeita asioita ja
nahd4, mistd asiakkaat kiinnostuvat.

Kaupungeista tulevaisuuden
testaamisen ammattilaisia

Intoa kehittdd kaupunkeja ja uusia palveluita
niihin 16ytyi niin kokeneista virkamiehistd kuin
hiljattain perustetuista startup-yrityksistakin.
Smart Retroon haki yli kuusikymmenta
resurssitehokkaita palveluita tarjoavaa startup-
yritystd kuudesta maasta. Mukaan valikoitui
muun muassa perinteisistd vesikiertopattereista
alykkaitd lammitysjérjestelmia kehittava
suomalainen Fourdeg ja taakkapydrien
yhteiskayttojarjestelmié rakentava ruotsalainen
Enskede Ladcyklar.

Kaupungeilla ja kunnilla on vdhan omia
keinoja tehdi yksin ostoskeskuksista ja asunto-
alueista elinvoimaisia. Palveluita tuottavat
yritykset taas ovat monien epéselvien sddntdjen
ja lupakayténtdjen armoilla. Usein nekin
turvautuvat vanhoihin ja moneen kertaan
néhtyihin ratkaisuihin sen sijaan, ettd tarttuisivat
thmisten uusiin tarpeisiin ja teknologian
tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Perinteisesti kaupunkikehittdmisen ongelma
on ollut se, ettd uusia asioita ei ole osattu testata
kevyesti ilman raskasta valmistelua. Startupeille
taas on usein vaikeaa padsté testaamaan
ideoita oikeiden kdyttdjien kanssa osana
kaupunkiymparistod.

Voimia kannatti siis yhdistdd. Kaupungit
voisivat ndhda itsenséd uudessa roolissa
monitoimijaisen yhteisyon fasilitoijina ja sille
fyysisen alustan tarjoajina.

Demoksen rooli Smart Retro -hankkeessa
oli toimia kaupunkeja muuttavien ilmididen
sanoittajana ja yhteisen vision katilona.
Viranomaisten ja yritysten vélille syntyy
harvoin heti yhteisti kieltd, eli tapaa
késitteellistdd jaettua mielenkiinnon kohdetta.

“Niin kauan kuin visio on etdinen, sen
toteuttamiselle ei l10ydy keinoja. Testialusta
tarjoaa hyvin mahdollisuuden kehittdé yhteistd
kieltd ja tavoitteita kdytdnnon kokeiluissa.
Visio, eli kisitys alueen kehityksen suunnasta,
hahmottuu, kun kokeilujen tuloksia purkaa”,
sanoo Aleksi Neuvonen.

Smart Retron testaukset, skenaariot ja
opit koottiin Nordic Cities Beyond Digital
Disruption -loppuraporttiin. Projektissa syntyi
uusi tapa testata erilaisia kehitysideoita jota
tulevaisuudessa voidaan hyodyntdd kaupunkeja
ja niiden elinkeinorakennetta uudistettaessa.

Lue lisdé: Nordic Cities Beyond Digital Disruption -raportti
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tyonjakoa. Kuva Nordic Cities Beyond Digital Disruption -raportista.
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Tulevaisuudesta
tormaillen
nykyhetkeen

Skeenariot auttavat hahmottamaan vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia ja oivaltamaan avautuvia mahdollisuuksia.



Naked Approach -skenaarioita tulevaisuuden digitaalisesta yhteiskunnasta kehitettiin asiantuntijatydpajassa.

M illaista on ty® ja arki vuonna 2040,

kun joka kolmas ihminen on yli 65-vuotias

ja tuotamme ilmastopééstoja radikaalisti
nykyistd vihemmén? Digitalisaatio ei ole
erillinen 1lmi6, koska internet on tullut osaksi
kaikkea ja on kaikkialla. Teinien on vaikea
hahmottaa, etti joskus oli vaivalloista viestitelld
indonesialaisten ikdtoverien kanssa.

Ikdéntyminen, ilmastonmuutos, niukkenevat
luonnonvarat, digitalisaatio ja globalisaatio.
Tulevaisuutemme on monien voimakkaiden
kehityskulkujen takia toisenlainen kuin tdnéén.
Nopeassa muutoksessa organisaatioiden on
vaikea tunnistaa, miten rakentaa strategioita,
joilla tulevaisuudesta tulisi omien toiveiden ja
toimintaedellytysten mukainen.

Demos Helsinki tarjoaa apuvilineitd
tulevaisuuden ja sen synnyttdmien tarpeiden
oivaltamiseen.

“Rakennamme skenaarioiden avulla
yhteistyokumppaneillemme ymmaérrysta
tulevaisuudesta ja maailman muutoksesta.
Skenaariot kuvaavat yhteiskunnan
vaihtoehtoisia tulevaisuuksia ja niihin johtavia
polkuja”, sanoo Demos Helsingin ennakointia
johtava Johannes Koponen.

Skenaariot auttavat niin kaupunkeja
kuin yrityksidkin tunnistamaan uusia
mahdollisuuksia. Kunta oivaltaa, miten se
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voi vahvistaa vanhusten kotona parjaémista
jakamistalousratkaisujen avulla, ja yritys [0ytdd
uudet avautuvat markkinat ilmastonmuutoksen
hillinnésta.

“Skenaariot luovat systeemisen kuvan siité,
miten asiat vaikuttavat toisiinsa. [kdantymisen
ja ilmastonmuutoksen kaltaiset kehityskulut
eivét ole heti kytkdksissd, vaan tulevat silloin
talloin yhteen avaten uusia mahdollisuuksia”,
jatkaa Koponen.

Visiovetoista tulevaisuusajattelua

Demos Helsinki toteutti vuonna 2015 kolme
suurta skenaariotutkimusta, joissa kaikissa
kehitettiin ratkaisuja suuriin yhteiskunnallisiin
haasteisiin. Terveys 2050 selvitti, miten
terveyserojen ja hoitokulujen kasvu saadaan
kuriin. Smart Retrossa kehitettiin keinoja
tehdd kaupungeista véhéhiilisid ja vanhoista
kaupunginosista eldvid ja resurssiviisaita.
Vuonna 2016 jatkuvassa Naked Approachissa
etsitddn vastauksia sithen, miten tulevaisuuden
sensoreita ja dataa tdynni oleva yhteiskunta
vahvistaisi kaikkien ihmisten hyvinvointia
kasvattamalla samalla luonnonvarojen
kulutusta.

Skenaarioita ajatellaan helposti lahinna
varautumisen ja riskien hallinnan vélineina.
Forecastingilld, eli nykyhetkesti tulevaisuuteen
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suuntautuvalla skenaariotydlld, paddytééan
helposti tylsiin ja lineaarisiin lopputuloksiin,
sanoo Demos Helsingin ennakoinnista vastaava
tutkija Johannes Koponen. Siksi Demos
panostaa monipuolisiin skenaariometodeihin,
kuten Naked Approachissa kaytettyyn
backcasting-menetelméén.

“Backcasting on visiovetoista
tulevaisuusajattelua”, Koponen kertoo. Ensin
rakennetaan kuva toivottavasta tulevaisuudesta,
josta palataan nykyhetkeen. Matkalla tormétian
luontevasti tilanteisiin, joissa tulevaisuuden
muutoksiin johtavia paatoksid on pakko tehda.

“Silld on paljon vilid, mihin asioihin
keskitytddn esimerkiksi kestivimman
tulevaisuuden suhteen. On eri asia haluta tehda
siistejd harpéakkeiti kuin tuotteita ja palveluilta,
joiden taustalla on pyrkimys 16ytda ratkaisu
yhteiskunnalliseen ongelmaan. Kuten ihmisten
hyvinvoinnin edistdminen”, Koponen sanoo.

Monipuolisia lahestymistapoja
maailman muutokseen

Korkealla lentévét science fiction
-visiot hyddyttévét harvaa strategiaa.
Demos Helsinki tuottaa skenaarioita, jotka
ovat aina joltain osin kokeiltavissa heti
kaytannossd. Esimerkiksi Smart Retro
-projektissa skenaariot oli yhdistetty
uusien digitaalisten kaupunkipalveluiden
kiihdytysohjelmaan. Skenaarioiden avulla
tehtiin ymmarrettavimmaksi sitd, minkélaisten
muutosten seurauksena nyt alkuvaiheessa

olevista ratkaisuista voi tulla arkeamme
muuttavia ilmioita.

Monet organisaatiot puskevat ulos raportteja
tiukkaan tahtiin, mutta kiireiset asiantuntijat
jaksavat harvoin syventya niihin kunnolla. PDF-
tiedostojen hienot ajatukset eivit juurru osaksi
ajattelua.

Demos Helsingin kaikki skenaariot syntyvét
yhteiskehittdimailld. Esimerkiksi Terveys
2050 -hankkeessa skenaarioiden aineistoa
tyOstettiin tyOpajasarjassa, jossa oli mukana
useampi sata terveysteemojen kanssa eri
tavoin tyoskentelevad ihmistd. IThmiset tuntevat
tulevaisuuskuvat paremmin hyddynnettéviksi,
kun niitd on saanut olla itse tekeméassid. Samalla
tulee yhdessé pohdittua myos vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien mahdollisuuksia. Toiseksi tai
kolmanneksi paras tulevaisuuskuva voi tarjota
myds mielenkiintoisia mahdolisuuksia, joita ei
ole tullut aikaisemmin kartoitetuksi.

Demos Helsinki on taidokas tuomaan
keskusteluihin sydtteitd eri alojen perinteisen
ajattelun ulkopuolelta. Esimerkiksi Smart Retro
-projektissa skenaarioiden aihioita alkoi syntyé
silloin, kun vuokrataloyhtid alkoi neuvotella
startupien kanssa vertaiskuljetuspalveluista ja
dlykonteista.

“Juju on siind, ettd suurin muutos ihmisten
ajattelussa tapahtuu tydpajoissa, kun asioita
mietitddn yhdessi — siis paljon ennen kuin
raporttia on ehditty edes aloittaa”, Koponen
sanoo.

Lue lisda: Terveys 2050 - Nelja skenaariota ihmislahtoisestd terveydestd ja valinnanvapaudesta
Nordic Cities Beyond Digital Disruption / The Future as Told Through the Garden and the Streets
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Terveys 2050 -skenaarioiden tuloksia esitettyna terveyden sosiaaliset maarittajat -mallin kautta.
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Faktaa vuodesta 2015

Tilikausi

Demos ry:n tilikausi on kalenterivuosi eli timéa
raportti koskee aikaa 1.1.-31.12.2015. Raportti
koskee sekd Demos ry:té ettd sen tytaryhtio De-
mos Effect oy:ta.

Demos Helsinki
organisaationa

Organisatorisesti Demos Helsinki koostuu kolm-
esta hallinnollisesta yksikdsti: Demos ry on koko
ryhmén emo, joka tekee ajatushautomotyota, tut-
kimusta ja palvelee julkisen ja kolmannen sek-
torin asiakkaita. Sen tytdryhtio Demos Effect
oy tarjoaa ajatushautomon tyohon pohjautuvia
konsultatiivisia palveluita yrityksille. Demos ry
omistaa yhtiostd 89,3%. Lisdksi yhtion omistajina
on joukko konsernin tydntekijoitd ja neuvonan-
tajia. Demos Effect oy:114 on tytiryhtio nimelta
Demos Effect ab. Silld ei ollut liiketoimintaa
voden 2015 aikana.

1.10.2015 Demos Effect oy osti Avanto osuus-
kunnan, jonka liiketoiminta siirtyi Demos Effect
oy:lle ja Demos ry:lle asiakkaiden mukaan jao-
teltuna. Avanto osuuskunnan tyontekijat siirtyivét
vanhoina tyontekijoina siten, ettd Mirja Haimaldi-
nen ja Mikael Sokero olivat loppuvuoden Demos
ry:n tyontekijoitd ja Antti Tarvainen ja Johannes
Nuutinen Demos Effect oy:n tyOntekijoita.
Kaupan osana Demokseen siirtyivit oikeudet
lukiolaisten Safari-leirien jarjestdmisesta.
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Ihmiset

Demos ry:n hallitus 11.5.2015 asti

Aleksi Aaltonen, puheenjohtaja
Maria Ritola, varapuheenjohtaja
Juha Leppanen, sihteeri

Matias Méttola

Elina Seikku

Demos ry:n hallitus 11.5.2015 alkaen

Aleksi Aaltonen, puheenjohtaja
Juha Leppanen, varapuheenjohtaja
Satu Korhonen, sihteeri

Tuomo Pentikdinen

Elina Seikku

Tuija Talvitie

Demos Effect oy:n hallitus

Aleksi Neuvonen, puheenjohtaja

Tuuli Kaskinen, sihteeri (15.7.2015 alkaen)
Juha Leppanen (15.7.2015 asti)

Torsti Tenhunen

Matti Hautsalo (26.10.2015 alkaen)

Associate-ryhma

Antti Hautamaki, senior associate,
professori emeritus

Juha Huuskonen, kuraattori, Helsinki
International Artist Programme

Airi Lampinen, post doctoral researcher,
Mobile life Center, Kungliga Tekniska
Hoégskolan, Tukholma

Seungho Lee, tohtoriopiskelija, tutkija,
Aalto-yliopiston Taiteiden ja suunnittelun
korkeakoulu

Juha Mikkonen, tohtoriopiskelija, Vanier
Scholar, Yorkin yliopisto, Kanada



Demos ry:n tyontekijat

Aaltonen Aleksi
Annala Mikko
Hautamaki Antti
Herlin liris
Jousilahti Julia
Kaskinen Tuuli
Koponen Johannes
Korhonen Satu
Kuittinen Outi
Lahtinen Veikka
Lee Seungho
Lemstrém Anna
Leppanen Juha
Liukkonen Johanna
Lahteenoja Satu
Mikkonen Johannes
Mokka Roope
Neuvonen Aleksi
Parkkinen Maari
Piirainen Antti-Juhani
Rantanen Katariina
Ritola Maria
Ronkainen Sarah
Sipari Petra

Sokero Mikael
Valimaki Heidi

Demos Helsingin johtoryhméén kuuluivat
vuonna 2015 Tuuli Kaskinen, Outi Kuittinen ja
Aleksi Neuvonen.

Demos Effect oy:n tyontekijat

Alanne Annamari
Frilander Oona
Helaniemi Katariina
Kaskinen Tuuli
Lampinen Johanna
Leppanen Juha
Latti Risto

Mokka Roope
Nuutinen Johannes
Saarikoski Eevi
Tarvainen Antti

Korkeakouluharjoittelijat

Anttila Johannes
Hallman Oula
Helaniemi Katariina
Herlin liris
Hetemaki Anna-Leena
Lagus liris

Lee Fang-yi

Laivo Soila
Lemmstrém Anna
Lahdeniemi Miika
Latti Risto

Makela Siiri
Noponen Erika
Ovaska Jukka-Pekka
Pinomaa Melina
Pouttu Lotta-Sofia
Paivaniemi Okko
Saarikoski Eevi
Suikkanen Henrik
Tarkkonen Elina
Vargas Maritere
Vesanen Verna
Valimaki Heidi
Varre Ulla

Siviilipalveluksessa

Mattila Kalle
Piirainen Antti-Juhani

Tyoeldamaan tutustumassa

Hirvenoja Venla



Avainluvut

Vuonna 2015 Demos ry:n tilikauden varsinaisen toiminnan tuotot olivat 1 231 203 € ja Demos Effect
oy:n litkevaihto 330 128 €. Organisaatioiden yhteenlaskettu tuotto kasvoi noin 600 000 €:11a edelliseen
tilikauteen verrattuna. Tilikauden henkildstokulut olivat organisaatioissa yhteensd 951 301 €

Liikevaihdon ja henkilostékulujen kehitys 2009-2015

1600 000 .
Koko konserni
Alue: Effectin
liikevaihto
1200 000
800 000
400 000 -
0
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
[ ]
Hallinnosta

Demos ry:n hallitus kokoontui kalenterivuoden aikana yhdeksan kertaa.

Demos Effect oy:n hallitus kokoontui kalenterivuoden aikana 13 kertaa.
Taloushallintoa ja kirjanpitoa hoiti Marika Lohi Osuuskunta Eko-osuusrahasta.
Tilintarkastuksesta vastasi Risto Ekholm BDO Oy:sta.

Toimitila sijaitsi Helsingin T6610ssd osoitteessa Toolonkatu 11.

Internetissd www.demoshelsinki.fi nettisivuston kédvijaimaééra kasvoi merkittavisti.
Demos ry on jasen Otavan Opiston osuuskunnassa.
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polkupyérien tiekartta
http://www.demoshelsinki.fi/
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NORDIC CITIES BEYOND
DIGITAL DISRUPTION

— ANOVEL WAY TO DEVELOP CITIES

Nordic Cities Beyond
Digital Disruption
http://www.demoshelsinki.fi/
julkaisut/pohjoismaiset-kaupungit-
digitaalisen-vallankumouksen-
jalkeen/

TERVEYS

Terveys 2050 -

Nelja skenaariota
ihmislahtoisesta
terveydesta ja
valinnanvapaudesta
http://www.demoshelsinki.fi/
julkaisut/terveys-2050-nelja-
skenaariota-ihmislahtoisesta-
terveydesta-ja-valinnanvapaudesta/

Terveyden
tasa-arvon
tulevaisuus

uha Mikkonen

Terveyden tasa-arvon
tulevaisuus
http://www.demoshelsinki.fi/
julkaisut/terveyden-tasa-arvon-
tulevaisuus/



Demoksen tutkimustoiminta

Demos Helsinki toteutti vuoden 2015 aikana neljda merkittdvaa tutkimushanketta julkisella
tutkimusrahoituksella.

VALVA - Terveyden tulevaisuudet -tutkimushanke kisitteli terveyden valinnanvapautta
ja terveyden tulevaisuutta. Tutkimuksen fokus oli ihmisten terveyteen liittyvissa valinnoissa

ja kéyttaytymisessd. Tutkimuskokonaisuus tuotti tietoa myds valinnanvapauteen liittyvén
lainsdddannon kehittdmisestd, markkinavaikutuksista ja kuntien, jarjestjen ja yritysten
valmiuksista edistdd terveytta ja terveyden tasaarvoa. Vuonna 2015 julkaistiin Terveys 2050
-skenaarioraportti. Kumppaneina hankkeessa olivat Novartis, LédhiTapiola, Kansanelédkelaitos,
Helsingin diakonissalaitos, SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry, Validia Asuminen Oy, Oulun
kaupunki, Eteld-Karjalan Sosiaali- ja Terveyspiiri Eksote, Jyvéskylédn kaupunki, Kainuun
sotekuntayhtyma ja Sosiaalialan tyonantajat ry. Kaksivuotisen tutkimuksen rahoittavat Tekes seké
kumppanit.

Smart Retro oli kunnianhimoinen kolmen kaupungin projekti Lahdessa, Tukholmassa ja
Oslossa. Hankkeen tavoitteena oli rakentaa puuttuva kytkos kestévén rakennetun ympériston

ja kestévien urbaanien palveluiden vilille. Vuoden 2015 aikana hankkeessa julkaistiin Nordic
Cities Beyond Digital Disruption -raportti, jarjestettiin tyopaja Oslossa, toteutettiin 15 startupin ja
kumppaneiden yhteinen innovaatioleiri Tukholmassa seké toteutettiin 15 erilaista kokeilua uusista
kaupunkipalveluista Lahdessa ja Tukholmassa. Hankkeen konsortioon kuuluvat Lahden kaupunki,
Stockholmshem, Stockholm Business Region Development, Community of Oslo Futurebuilt,

KTH Royal Institute of Technology, Oslo National Academy of the Arts, Kesko Oyj, K-citymarket
Paavola, YIT Oyj, Grandlund Oy, Citycon Oyj ja Aspelin Ramm Infill. Hanketta rahoittavat Nordic
Innovation Fund Nordic Built programme seka yhteistyokumppanit.

Design for Government -hankkeen tavoitteena oli selvittdd, miten kdyttaytymistieteellistd
lahestymistapaa, kokeilukulttuuria ja ndyttopohjaista ohjausta voitaisiin hyddyntéé suomalaisessa
hallinnossa. Kesdkuussa 2015 julkaistu hankkeen loppuraportti esitteli mallin suomalaisen
valtionhallinnon kokeilutoiminnalle. Hankkeen rahoittaa Valtioneuvoston kanslia ja se toteutetaan
yhteistydsséd Avanto Helsingin ja Aalto-yliopiston kanssa.

Naked Approach on merkittdvi strateginen avaus, jossa etsitdan ja kehitetddn ihmisldhtoisten
digitaalisten palveluiden paradigmaa pohjoismaisesta nakokulmasta. Tekesin rahoittamassa
tutkimushankeessa on mukana joukko huippuluokan teknologiaa kehittivia tutkimusryhmia
VTT:1t4, Aalto-yliopistosta, Lapin yliopistosta, Oulun yliopistosta ja Tampereen teknillisestéd
yliopistosta. Vuonna 2015 Demos Helsinki rakensi vision pohjoismaisen yhteiskunnan
arvomaailmalle pohjautuvasta hyperkytkeytyneestd tulevaisuuden yhteiskunnasta seké kokosi
selvitysti uusista liiketoimintamalleista ja -ekosysteemeisté.

Naiden tutkimushankkeiden lisdksi Demos ry:ssi tehtiin vuonna 2015 tutkimusta, kokeiluja ja
kehittdmistyotd muun muassa seuraavissa hankkeissa:

Peloton Club kehittdd resurssiviisaita startupeja. Clubia rahoittivat Climate KIC, Maj ja Tor
Nesslingin sditio, Liikenne- ja viestintdministerio ja Stora Enso.

Peloton Espoossa kehitettiin kestédvia eliméntapoja portinvartijoiden avulla yhteistyossé
Espoon kaupungin kanssa.

Peloton kirja kokoaa Demos Helsingin Peloton-toiminnan parhaat esimerkit yksiin kansiin.
Kirjoittamista rahoittaa Wihurin sdétio.
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Climate Launchpad on Euroopan laajuinen innovaatiokilpailu, jossa vihahiilisié ratkaisuja
kehittévit startupit kilpailivat. Demos Helsinki jarjesti kilpailun Suomen osion, johon haki
enemmaén yrityksid kuin missdéin muussa maassa. Hankkeen rahoittivat Climate KIC sekd Maj ja
Tor Nesslingin séétio.

Sahkopolkupyoraselvityksessa koottiin ja julkaistiin Ikuinen myététuuli -
siahkopolkupyorien tulevaisuus ja Sdhkodavusteisten polkupyorien tiekarttaaineistot. Hankkeen
kumppaneina olivat Liikennevirasto ja Sito oy.

Consumer Cleantech oli selvityshanke, jossa koottiin raportti kuluttaja-cleantechin
markkinoiden kehityksestd ja ehdotus alan suomalaisen ekosysteemin kehittdmisestd. Hankkeen
tilaajana toimi Tekes ja se toteutettiin yhteistyossd Solved The Cleantech Companyn kanssa.
Vahahiilisen ja resurssiviisaan Suomen portinvartijat oli kartoitus toimijoista, joiden
teoilla suomalaisen yhteiskunnan resurssien kulutusta ja kasvihuonekaasupaéstojé saataisiin
vahennettyd. Hankkeen tilasi Sitra.

Nordic Built Cities Challenge on pohjoismainen uudenlaisen kaupunkikehittimisen kilpailu.
Demos Helsinki fasilitoi kilpailun matchmaking -prosessia yhdessé tanskalaisen UCommunicaten
kanssa. Hankkeen tilaajana oli Nordic Innovation.

Flow Talks oli Flow Festivalin yhteydessé jérjestetty yhteiskehittdmistapahtuma, jossa
synnytettiin dlykkaén urbaanin eldmén tulevaisuuden ratkaisuja. Tapahtuma toteutettiin
yhteistyossd Flow Festivalin, Helsingin kaupungin kaupunkisuunnitteluviraston, Forum Virium
Helsingin, Fira oy:n ja Y-sédtion kanssa.

Globaali kaupungistumisen megatrendi oli selvityshanke, joka toteutettiin Kirkon
ulkomaanavun strategiatyon tueksi.

Smart&Clean on Sitran ja padkaupunkiseudun kuntien aloite, jossa kehitetdan Helsingin
metropolialueesta viahahiilisen talouden edellakévijdd. Demos Helsinki fasilitoi prosessin tydpajoja.
Helsinki Challenge on Helsingin yliopiston tiedekilpailu, jossa Demos Helsinki suunnitteli ja
fasilitoi Helsingin yliopiston kanssa 20 tiimin kiithdytysohjelman.

TanzICT oli Suomen ja Tansanian valtioiden yhteinen innovaatio-ohjelma. Demos Helsinki
toteutti sarjan ennakkointikoulutuksia Tansanian tiede- ja teknologiapolitiikkaa kehittavan
Costechin kanssa.

Helsingin yliopiston strategiaa uudistettiin vuonna 2015. Demos Helsinki toteutti
prosessin tueksi ennakointiprosessin ja oli suunnittelemassa ja toteuttamassa yliopistolaisten
strategiatyOpajoja.

Demokratia.fi on suomalaisen valtionhallinnon osallistumisportaali, jonka uudistamisen
konseptointia Demos Helsinki oli toteuttamassa. Tilaajana toimi oikeusministerio.

Y-lab oli kehitysprojekti, jonka tuloksena syntyi urbaanin kohtuuhintaisen asumisen konsepti
vuokra-asumista tarjoavalle Y-sddtiolle.

Pasila Challenge oli yhteiskehittimisprosessi, jossa YLE rakensi kumppaniekosysteemia
Pasilan toimitilojensa ympdrille.

Vaikuttavuuskiihdyttamo on hyvinvointialan startup-yrityksille suunnattu kiihdytysohjelma,
jota Demos Helsinki toteutti yhdessd Sitran kanssa.

LIKSA eli Liikennekokeilujen sparraus oli Demos Helsingin liikenne- ja
viesestintdministerille (LVM) tekemé hanke, jolla tdhdattiin suomalaisten liikennekokeilujen
vaikuttavuuden sekd kokeilevan toimintatavan lisddmiseen ministerion sisalla.
Kokeilurahoituksen toteutusvaihtoehdot (KORVA) on selvityshanke, jossa Demos
Helsinki kehittdd Suomen ympadristokeskuksen kanssa mallia kokeiluhankkeiden rahoitukselle.
Tilaajana toimii valtioneuvoston kanslia.

Valmistavan opetuksen inklusiivinen malli on Helsingin kaupungin opetusvirastolle
tehtéva selvitys maahanmuuttajaoppilaille tarjottavan valmistavan opetuksen kokemuksista ja
inklusiivisen mallin toimeenpanon edellytyksista.
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