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YRITTAMISEEN LITTYY AJATUS MENESTYKSESTA. ITSENSA
HERRANA ONNISTUMISEN PALAUTE ON YLEENSA VALITONTA,
SE VOI NAKYA SOLMITTU{NA KAUPPANA TAI ASIAKASSUHTEEN

JATKUMISENA.

"Tom Puusan aamut alkavat

tallista, jossa hin ruokkii eldimet ja vie
lampaat ja hevoset ulos. Puolen péivin
aikaan hin hurauttaa autolla Nummi-

selleen kllometrm pdihin ja tekee tilan-

~ nearvion. Piivisin Tomilla on aikaa kat-.

soa sahkoposm; ja maksaarlaskut' Pii-

_tyonsd, eli rinteiden hoitamisen, han
- tekee 6isin, kun onf pakkasta. Rinteet on

hoidettava.vihintdén neljésti viikossa,

jotkin kohdat’p&wttam

Sen sijaan yrittdjd on usein yhté kuin val-
tion kassaan kilahtavat verotulot. Olisiko. ...

tilld yhteys siihen, ‘ettd moni yrittija ko- . -
| _kee yrittijyyden arvostamisen heikoksi
Pusulassa sijaitsevalle laskettelukeskuk- ~

yhteiskunnassa?

* - Katsottaessa yrittimisen arvoa pi-
téisi kiinnittd4 huomio siihen; miti yritys
teT<ee Lelpuﬁh ensx§famenarvo on suna
Mellla on pltkaan hoettu, etti yrltEaJyy—k
den ainoa arvo olisi si\inéi“, ettd yrittaji
tyollistdd ja loppujen lopuksi maksaa ve-

“rotuloja valtiolle, ajatushautomo Demos

Helsingin tutkija Roope Mokka kuvaa.
Mokka uskoo tillaisen ajattelun ole-
van seurausta siitd, ettd meilld on voima-

~m%nvalno, jota on pitényt ra-



Yrittdminen merkitsee minulle
itsendisyyttd. Mutta myds sitd, ettd
saa tarjottua thmisille mielekdstd
duunia ja oppimisen kokemuksia.

Se on tosi palkitsevaa.

Roope Mokka

)) - Sen vuoksi yrittdjitkin, taan huomauttaa, etti valta-
ikddn kuin asemaansa loba-  osa yrittéjistd toimii paikalli-
takseen, ovat menneet mu- sesti. Niinp4 yksityisten pal-
kaan siihen retoriikkaan, velujen saatavuus varsinkin
ettd yrittdjit ja yritykset ovat  pienilld paikkakunnilla on
hyvid veronmaksajia. Sa- piddosin paikallisten yritti-
malla ei ole arvostettu yrittd-  jien varassa.
jdn tuomia muita hyvid jut-
tuja tarpeeksi.

- Nien, etti yrittdjyydelle El VASTAKAIKUA

on kokonaisuudessaan hy-

viksi korostaa yrittimisen Alhovuoren hiihtokeskus

muitakin arvoja kuin tulot ja  Oy:td pyérittivd Tom Puusa

verotulot. TAim3 auttaisi yrit-  kokee, ettei hin saa mitidin

tdjid suuntaamaan toimin- vastakaikua liiketoimintansa

taansa yhteiskunnallisesti kehittimiseen yhteiskun-

hyvin, Mokka argumentoi. nalta tai omalta kunnaltaan.
- Suomen Yrittdjien joh- - Olemme hukassa, kun
2 taja Timo Lindholm puoles-  yhteiskunnan viesti yritti- »
<

Kannattavuus

ja yhteiskuntavastuu rinta rinnan

2. Pk-yritykset ovat onnistuneet sdilyttimaan
tyévoimansa merkittavasti paremmin kuin suur-

1. Talouden vaurastuminen ldhtee yrityksista.

yritykset viimeisen kymmenen vuoden aikana.
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jille, joka tekee 100000 euron liike-
vaihdon vuodessa ja saa leiviin poydille
on, ettid tillaisella yrittimiselld ei ole
mitédén arvoa kenellekéén.

Puusa on monipuolistanut liiketoi-
mintaansa tavoitteellisesti ympérivuo-
tisemmaksi; laskettelukeskuksen lisiksi
hénelld on 50 lammasta, seki karavaa-
nialue uimarantoineen ja saunoineen.
Vihannesten viljely on tarkoitus aloit-
taa tind kesini.

€ Tutkija Roope Mokka tekee yrittdijé-
maisesti toitd Demos ry:ssd. Hdnelle
yrittdjyys merkitsee mm. sitd, ettd saa
tarjottua ihmisille mielekdstd duunia ja
oppimisen kokemuksia.

-> Johtaja Timo Lindholmin mukaan
yritysten taloudellinen yhteiskuntavastuu
hoituu sitd kautta, ettd pk-yritykset koko

AIKAMOINEN JONGLOORI

Miksi yrittdji kokee olevansa tiy-
sin yksin yhteiskunnan rattaissa? Puu-
san mielestd hin tarvitsisi hiihtokes-
kus- ja karavaaniyrittdjind jonkinas-
teista yhteen hiileen puhaltamista kun-
nan kanssa.

- En tarkoita sit4, ettd kunnan pitiisi
pumpata minulle rahaa. Mutta heidin
pitéisi joskus tehdd myonteisid pdatok-

RAMI SALLE

sid. Esimerkiksi litkuntatoimen pitéisi
pyrkid siihen, ettd muksut ldhetetddn
kéyttimadn palvelujamme, eiké 1dhdetd
vieraan paikkakunnan keskukseen.
Tom Puusa on ehdottanut Karkkilan
kaupungille projekteja, joilla saataisiin
lisdd tyo6llisyyttd ja parannusta kunnan
imagoon, mutta ehdotukset ovat yritti-
jin mukaan pyyhkiisty maton alle. Hin
kertoo esimerkiksi olleensa yhteydessd
kaupunkiin, kun hiihtokeskus teetitti

»

ajan tavoittelevat parempaa liiketoimintaa.
Jokainen onnistuminen tuo lisdd liikevaihtoa
ja mahdollisesti uusia tyépaikkoja.

3. Pk-yritykset kantavat yhteiskunta-
vastuutaan normaalin liiketoimintansa
puitteissa pyrkiessaan taloudellisesti
kannattavaan toimintaan.

5. Kansalaisten asenteilla on vaikutusta yhteiskunnan
dilmapiirii

4. Yrittaminen on harvojen mahdollisuus.
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Esimerkiksi liikuntatoimen pitdisi pyrkid siihen,

ettd muksut ldhetetddn kdyttdmdcdn palvelujamme,

eikd ldhdetd vieraan paikkakunnan keskukseen.

Tom Puusa

viemérointijirjestelmin Karkki-
laan. Hén ehdotti péittijille, etti
samalla vaivalla luotaisiin kevyen
liikkenteen viyld. Mutta kaupunki
ei kuitenkaan lihtenyt mukaan
hankkeeseen. Nyt tielld ajetaan
80 km/h, eikd liikkuminen ki-
vellen ja pyorilld ole vilttimatti
turvallista.

- Olemme liikunnallinen las-
kettelukeskus ja siini mielessi
mielestimme merkittivi meriitti
koko kaupungille.

TAITEILUA KUILUN PARTAALLA

Valtiqn talouspolitiikan onnistu-
minen tai epdonnistuminen tus-
kin kiinnostaa yrittdjis, kun oma
pankki néyttdid hinelle ovea. Yrit-
tdjd kohtaa taas kerran karun ar-

jen, kun episuotuisat sidfiolosuh-
teet kasvattavat laskettelukeskuk-

sen kulut kolminkertaisiksi mutta
pankki ei my6énni lainaa.

- Kun menin kahden huonon
talven jdlkeen talouslaman jyl-
litessd vuonna 2009 hakemaan
pankkilainaa, sanottiin, ettii las-
kettelukeskuksen pydrittiminen
Eteld-Suomessa on riskibisnes,
minké vuoksi lainaa ei myonnetty.

- Myos eteldsuomalaisilla rin-
neyrittdjilld on laskunsa ja vel-
voite kehittdd yhtiotd, Puusa har-
mittelee.

€ Alhovuoren hiihto-
keskuksessa talvi ja
koululaisten loma-ajat
ovat sesonkia. Kesd

on tappiollista aikaa,
huolimatta 50-pdisestd
lammaskatraasta,
pienimuotoisesta maan-
viljelystd ja karavaani-
alueesta.



»

Samaan aikaan hén kivi paperisotaa maa-
seudun kehittimiseen myénnetyn 18 000 eu-
ron EU-tuen kanssa, jota hiin ei ikind saanut.

- Ensimmadiseni talvena jouduimme lu-
mettamaan rinteet kolme kertaa, sihkokulut
ja kaikki kulut olivat sini talvena kolminker-
taiset. Minulta vaadittiin aikamoisia jongl6-
rin kykyjé, ettd sain budjetin pysymiin ka-
sassa. Yrittiminen on monesti kovaa riskin-
ottoa.

Tdmd ja edellinen talvi ovat olleet pelastus
monelle hiihtokeskusyrittéjille, Puusa sanoo.

ROMANIALAISIA TOISSA

34-vuotias viiden lapsen isd nousi valtakun-
nan julkisuuteen loppuvuodesta 2010, kun

hin palkkasi hiihtokeskukseensa Helsingin
Kalasatamassa majoittuneita romanialaisia

harvennus-, korjaus- ja maataloustéihin.

Alhovuoren hiihtokeskus Oy on mukana
Diakonissalaitoksen ja muiden jérjestdjen ve-
tdméssé projektissa, jossa on pyritty saamaan
romanialaisia pois kaduilta. Enimmilldin Al-
hovuoressa oli téissi kuusi romanialaista; nyt
keskuksessa on kaksi. Puusan luona kiy pro-
jektin puitteissa tulkki joka toinen viikko,
jotta tyonohjaus saadaan hoidettua.

- On kiva, ettd myos naapurusto on halun-
nut antaa tukensa tihén projektiin. He ovat
tarjonneet omaa viljelykalustoaan lainaksi.

Puusa ty6llistdd 6-12 henkilod vuodenajan
mukaan. Yrityksessi tyoskentelevit myos hi-
nen puolisonsa ja siskonsa.

Nuori yrittdjd nauttii tyostédin, vaikka bis-

AN Tdmad ja edellinen
talvi ovat olleet pelastus
monelle hiihtokeskus-
yrittdjdlle, Puusa sanoo.
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Paljon puhetta yhteiskunnallisesta

yrittdjyydestd

Kun puhutaan yhteiskunnallisesta yrittajyy-
dest, toiset puhuvat aidasta ja toiset aidan
seipaasta, niin eri lailla kasitetta talla het-
kella tulkitaan. Joka tapauksessa yhteiskun-
nallisen yrittdjyyden toimintamalli tai kasite
aiheuttaa hammennysta yrityskentassa.
Viime vuonna TEM jopa selvitytti, pitdisiko
yhteiskunnallinen yritys siséllyttaa lainsaa-
dantoon uutena yritysmuotona. Lainsaadan-
toon lisdamista ei kuitenkaan pidetty minis-
terion asettamassa tyoryhmassa tarpeelli-
sena. Tata mielta oli myds tyéryhméassa mu-
kana oleva Suomen Yrittajat. Tutkija Roope
Mokan mielest3 ei ole tarpeellista luoda mi-
téan uutta kategoriaa liiketoiminnalle.

- Yhteiskunnallinen vaikuttavuus al-
kaa mielestani olla yrityksen kestavyyden
ja menestyksen kannalta yhtéa tarkeda kuin
kannattavuus.

Mokka on ollut mukana ajatushau-
tomo Demos Helsingin ja konsultointi-
yhtid Eeran yhteisessa hankkeessa yh-
teiskunnallisen yrittdjyyden toiminta-
edellytysten vahvistamiseksi. Hankkeen
toimeksiantajat ovat Helsingin Diakonis-
salaitos, Sitra, Tapiola-yhti6t ja Helsingin
kaupunki.

TEM:6n raportin mukaan ministeriéssa
valmistellaan luovien ja palvelualojen ra-
hastoa, joka palvelee toteutuessaan myos
yhteiskunnallisten yritysten tarpeita. Yrit-
tajajarjeston mielesta yhteiskunnallisen
yrittajyyden mallia ei ylipaataan tarvita
Suomessa. SY:n toimitusjohtaja Jussi Jar-
ventaus on sanonut, ettd ihan kuin ndissa
kaavailuissa ajateltaisiin tavanomaisen
yritystoiminnan olevan véahemman hyvak-
syttavaa tai jopa epaeettista.

»

neksen nurjat puolet aika ajoin nou-
sevatkin esiin.

- Yrittdminen téssid on niin mo-
nipuolista. Thmisen pitii olla vihin
hullu, etti haluaa tillaiseen lihtei.
Olen muutaman kerran itseltini ky-
synytkin, pitdiko minulla todellakin
olla viisi lasta, 50 lammasta ja muu-
tama romanialainen rinneyrittdjyy-
den lisiksi.

NOUSUSSA YRITTAJYYS-
SUKUPOLVI

Tutkija Roope Mokka tekee yritti-
jaméisesti toitd, vaikka ajatushau-
tomo toimiikin yhdistykseni.

- Yrittdminen merkitsee mi-
nulle ennen kaikkea itsenidisyyttd
mutta myos sité, ettd saa tarjottua
ihmisille mielekéstd duunia ja op-

Kainalosauvoilla toihin

»

JOS VAI

Yrittdjana sind olet yrityks
vakuutukset huomattavin

Autamme sinua laittamae
Jatkosta paatat sind. Terv
osoitteessa fennia.fi.
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keysjérjestykseen ja raataldimme tarpeisiisi sopivan vakuutusratkaisun.
mpaan Fenniaan, soita 010 802 290 tai j4t4 yhteydenottopyyntd

/
A// Suomen Yrittdjiit

€ Tom Puusan mielestd
hdn tarvitsisi hiihtokeskus-
ja karavaaniyrittdjand
jonkinasteista yhteen hiileen
puhaltamista kunnan
kanssa.

pimisen kokemuksia. Se on tosi
palkitsevaa.

Kun Demos Helsinki aloitti
vuonna 2006, toimistolla oli
Mokan liséksi vain yksi tutkija.
Nyt heitd on 10 ja alihankkijat
sekd freelancerit mukaan lasket-
tuna 20 lisdi.

Nuoret aikuiset ja tyomark-
kinoille tulossa oleva sukupolvi
hakevat ty6ltdén ennen kaik-
kea mielekkyyttd. Tim& on to-
distettu lukuisissa selvityksissi.
Mokan ja SY:n Timo Lindhol-
min ajatukset x- ja y-sukupol-

vien vaikutuksesta tyénantajiin

KO SATTUU, FENNIA TURVAA

Hoida ajoissa oma henkildturvasi kuntoon. Suomen Yrittéjien jdsenené saat muutkin Fennian
n. Tarjoamme huojentavia etuja kotisi ja perheesi sekd yrityksesi henkiloston vakuutuksiin.

eroavat kuitenkin toisistaan.
Mokka uskoo, ettdi nimi ihmi-
set hakevat tyotd, joka on mie-
lekdstd. Jos tyOnantaja pystyy
osoittamaan, ettd hinen liike-
toimintansa tukee yhteiskun-
nallista hyvii, hinelld on kil-
pailuetu.

- Néissé thmisissi olisi upea
mahdollisuus uudelle yrittéjyy-
den aallolle.

Lindholm arvioi, etti pie-
net yritykset ovat timén asian
aika hyvin jo ymmairtineet eikd
heilld ole tarvetta liséti liiketoi-
minnan yhteiskunnallisia ulot-
tuvuuksia sen kummemmin.

- Tybolobarometri vuodesta
toiseen kertoo, etti pienessi
yrityksessd on mielekkddmpad
tehdé t6itd kuin suuressa. Pien-
yritykset ovat kilpailukykyisid
tyontekijoiden silmissi. //

Q Fennia

Vakuuttamisen erikoisliikel



