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yoministeri Tarja Cronberg
kidynnisti runsas vuosi sit-
ten ajatushautomo Demok-
sén kanssa projektin, jonka
tehtiviksi annettiin kartoittaa ajatuk-
sia siitd, miti on hyvi tyb ja tydelimi

erf sukupolville. Selvitys Hyvin tyén =

manifesti 2009 luovutettiin tistaina
Cronbergille.

Manifestin tekijit pyrkivit kuvaa-
‘maan viime vuosikymmenini tapah-
tuneita muutoksia késityksissi hyvis-
ta tySstd ja tydpaikasta. He tiivistavat
muutqkset ndin: "Aiemmin oli vain
hyvid tyéntekijiti ja huonoja tysn-
tekijoits. Nyt on hyvii tyéntekijsits,
jotka eivit voi tehdi toiti tiytta pai-
Vi tai eivit puhu suomea tai eivit
ymindrtd, mitd tarkoittaa suullinen
sopirnus tai miti tarkoittaa olla ajoissa
tapaamiseéssa.™ ) )

Kysqéssé on  monikerroksinen
muutes. Tydelimidssid ottavat paik-
kafisa 1970- ja 1980-luvuilla synty-

_heet, ja he haastavat sotien varjossa

syntyneiden suurten ikiluokkien ar-
vomaailman. Verkottuminen ja globa-
‘ovat myOs muuttaneet tyon-

- teon lahtékohtia: ajan ‘ja paikan mer-

kitys on fnuuttunut.

. Tyétitekiji on aiempaa vaativampi
yksils. Hinelle tysn tulee olla miele-
kistd. “Ty6 on julkinen tarina mejsti,
me, ettd tarina on hyvi.”
asitys tybn luomasta hyvin-
ta on muuttunut. “Kokemus-
fiu fkka_a jaettu oivallus, ettd
olerfitne kaikki mukana siini tyén ja
tuotarfhion koneistossa, joka uhkaa

merkitsee aiem
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sivilisaatiomme olemassaoloa.”
Tyéelimi on muuttunut kovem-

maksi, "ketiin siistimittomaksi kil-

pailuksi ja metsistyksen kulttuurik-

si”, jota eri sukupolvet kestivit eri ta- -

valla. Nuorempien tyontekijéiden on
vaikeampi sietii kilpailuun usein liit-
tyvdd henkistd vikivaltaa kuin van-
hempien tyéntekijsiden, joiden suh-
tautumista leimaa ty3 on ty6ti -asen-
ne. ’
Nuorerhmille tyéntekijsille pelkki
palkka ei enii riiti palkkioksi, vaan
“ihmiset haluavat myés joustavuutta
tyoaikoihin, enemmin valtaa tyoteh-
taviin ja mahdollisuuksia piisti teke-
maiin sitd, mistd nauttii”.
Organisaatioille nimi muutokset
merkitsevit, ettd johtamisen pit
muuttua. “Pome on kuollut, elikésn
johtaminen”, manifesti julistaa. Ma-
nifestissa etsitian myos vaihtoehtoja
yrityksille, joiden tuotteista ja joista
itsestddnkin on tullut globaaleilla
markkinoilla pelkkii kauppatavaraa.
“Tarvitsemme yhteiskunnallisen hy-
vdn tavoittelua yrittimisen keinoin.”

Manifesti avaa kiinnostavasti suku-
polvien ja aikakausien eroja. Protes-
tanttinen - tyGetitkka  korvautuu
uudenlaisell-'z;’,‘ sitoutumisella, johon
liittyy aiempaa voimakkaammin kisi-
tys yksilon oikeudesta toteuttaa it-
sedan ja huoli kestivisti kehityksesti.

Viisas tybnantaja, niin yksityinen
yritys kuin kunnat ja valtiokin, ottaa
muutoksen huomioon. Esimerkiksi
viimeisimmat mittaukset ty&ssi viih-
tymisesti kertovat, etti valtio koetaan
aiempaal'"ihuonompana tydnantajana.
Johtuneeko se siit3, etti valtionhallin-
nossa onjvanhanaikaiseen hierarkki-
seen joht‘ﬁu\;iseen leivottu sisddn yri-
tysmaailmankannustimia? Mahdolli-
suudet vaikuttaa tyon sisiltdon eivit
ole kasvaneet, mutta hallinnon sisii-
set tuloerot kyllikin. -

Manifesti ei puutu eriarvoistumi-
seen tySelimidssi. Vakituinen tys-
paikka, johon' sosiaaliturvamme pe-
rustuu, ei ole enii itsestadnselvyys.
Huonoon palkkaan liittyvit usein
huonot tydolot ja huono kohtelu.
Néiden téiden tekijéiden tys omedel-
leen “vain ty6ti” ja mahdollisuudet
toteuttaa itseddn karkaavat kisisti.
Niéihin t6ihin joutuvat yhi useam-
min myds hyvin koulutetut nuoret,
joille ei enaa-léydy koulutusta vastaa-
vaa palkkatyota. )

Manifesti esittid ohjelmaa ja kam-
panjaa tyopaikkakiusaamisen . kitke-
miseksi. Kampanja pitii aloittaa jo
péivikodeista ja kouluista. Sielld mu-
hii se kiusaamisen kulttuuri, jota tyo-
elimassi aikuisina toistetaan.




