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Kaikkihan me
ajatuksia haudomme,
mutta jotkut ovat 2
onnistuneet y
tekemaan siita
itselleen tyodn.

Elina Helkinheimo
ia Tommi Kaup-
pinen suunnitte-
levat seuraavan
pdivan tyopajaa,
Ajatushautomo
Demoksen tutki-
joilla ei ole omia
tyOpisteita, vaan
he asettuvat lEp-
pérelneen sinne,
missd sattuu
olemaan tilaa.



arialla ne oval pu-
naiset, Tommilla
harmaat. Sini on
valinnul raidalli-
set ja Ouli sini-
sel, Ajalushauto-
mo Demos Helsingin pukukoodina
nayttavit tinddn olevan villasukal,
On myis keltaiseksi maalallu
rosoinen seind. unstrendikis lepak-
koluoli seki lippérin kanteen limat-
tu Peppi Pitkiatossun hevosen kuva,
Than heti ei arvaisi, ettd tialld on sor-
vallu Suomelle maabrandia ja laadit-
tu jublalliselta kalskahtavia raportte-
ja, kuten "Tehokknudesta jakami
seen — Lietoyhteiskunnan uusivaihe™.
Demos Helsinki on Suomen
ensimméinen riippumaton think
tank. Vield kahdeksan vuotta sitten
sellaista el osattu tinne edes kaivata,
ja nyt ajalushautomon kymmenelle
tutkijalle riittad hommia enemmaén
kuiin he ehliviil ottaa vastaan.

Alynvilayksia Peloton-leireilla
Idea on yksinkerlainen: myydiin
tutkimusta ja tulevaisuudensuun-
nitelmia niille, jotka eivit itse ehdi
tai nsaa tehdi niitd, Asiskkaita on
Fazerista Metsihallitukseen ja Hel-
singin Energiasta eduskunnan
tulevaisuusvaliokunlaan.

Perinteisesta konsulttifirmasta
Demoksen erottaa se, etti tyon
tulokset annetaan kaikkien nahta-
ville rippumatta siita, kuka ne on
lilannut ja maksanut. Kaikki julkai-
sut ovat ladattavissa ajatushauto-
mon nettisivoilta.

Demoksen tutkijat eivit vain istu
tuirnistossaan odottamassa Loimek-
siantoja, vaan he miettivil ilse, mitd
vhteiskunnassa on meneilldin, ja
yrittavit sitten vakuuttaa mahdolli-
sel asiakkaat siitd, et tisti kannal-
Laisi nyt kiinnostua. Aiheet lippaa-
val aina tavalla tai toisella kestdvas
kehitystd, tulevaisuuden onnelli-

suutta ja hyvinvointia. PRAmaddrina
on — vaatimattomasti - maailman
muuttaminen.

Moni on jo ehtinyt kysyd, mitéa
nidmd etelahelsinkildiset dlykit
oikein kuvittelevat. Mitd merkilys-
td pienen porukan punhastelulla
on oikeasti. jos nyt maapallon tule-
vaisuutta ajatellaan?®

—Samaa mietin vililla itsekin,
vuoden verran Demoksessa tyds
kennellyt Maria Ritola myontia.

Silloin on mukava listata kiytin
non jullujy, jeita ajatushautomon
tydlla on saatu aikaan. Esimerkiksi
Demoksen jarjestamilla Peloton
leireilld eri alojen ammattilaiset ovat
kehitelleet kdytdnnon ratkaisuja
ilmastonmuutokseen ja energiakrii-
siin, ja moni dlynvildys on jo kiytis-
sd. Esimerkiksi Rautakesko perusti
palvelun, jonka avulls asiakkaiden
on helppo suunnitell ja toteuttaa
enengiaa sidislivid remontteja. Fazer
ja Lahden Ateria ovat kehitténeet
ympéristiystivillisia lounas-
resepteji tydpaikkaruokaloihin,

Leiri-ideoiden pohjalta on
perustettu myos uusia yrityksid,
kuten autojen yhteiskiylLod jarjes-
tivd Weego seka Hukkatils, joka
kehittelee uutta kiyiloa tyhjillisn
oleville tiloille.

Itselleni palkitsevinla on ollut
nahdé, miten thmiset innostuval ja_
lahtevat kokeilemaan uusia julluja,
Maria sanoo.

Scrummataan ja skypetetdan
Tavallinen tydpaivd Demos Helsin-
gissd vol ndyttda vaikkapa talta.

Péydéan ympérilld on kuusi tutki-
jaa lappdrit edessddn,

- Scrummataan nopeasti, Roo-
pe Mokka aloittaa.

Se tarkoittaa, ettd jokainen ker-
oo lyhyesti, mitéd on saanut aikaan
eilisen jalkeen. mitd taytyy saada
aiksan tinddn, mitd esteitd mah-

lyopaikka
helvetistda?

dollisesti on Liedossy ju miten pul-
mat voisi ratkaista.

Kokeilemme usein uusia tyo-
tapoja. Scrum-menelelman avulla
olisi tarkoitus saada asivita aikaan
tosi ketterdsti, Roope selittda.

Tindin ohjelmassa on huomisen
tydpajan valmislelua. Demos on
mukana I".IJ.'m:-;:'cu-.-luu_iuisessu tut-
kimuksessa, jossa selvitetdin,
miten elimintapojen piliisi muut-
tua, jotta ne olisival kestavilla

tasolla vuonna 2050. Tyopajaan
tulee 15 eri-ikiista ja eri elaméntilan-
teessa olevaa suomalaista pohti
maarn, mitd muutos tarkoittaa hei
dan arjessaan. Heidat on valittu
saclasta vapaaehtoisesta, jotka vas
tasival Demoksen ilmoitukseen.
Jokaiselle on laskettu henkilokohtai-
sef ekologisel jalanjaljet seka laadittu
summnnitelma, milen jalanjilked voisi
kutistaa hyvinvoinnisla Unkimeitti,
['viinjaon jilkeen jokainen nap-
paa tictokoneensa ja elsii vapaan
povdin- tai sohvannurkan, Maria
Ritola ja Sini Hirvonen heilliyvty-
viit sohvalle, nostavat jalal poydalle,
lappdrit syliin ja kiyvit yhdessa lapi
huomisen ohjelmarungon: mité
osallistujilta kysytadn, mita heille
selitetddn ja missd jarjestvksessi,
Kello 11 porukka kokoontuw Outi
Kuittisen koneelle skype-kokouk-
seen Lahdessa asuvan ekotehokkuus-
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konsultti Michael Lettenmeierin
kanssa. Tamd "ekologisten selka-
reppujen iber-guri” on laatinut tyo-
pajaa varten erlaisia laskelmia ela-
mantapavalinnoista, Kaikkien on
viihennellivi niin autoilua, lihan-
syontii kuin lammitellavia asumis-
neliditikin, mutta jos tinkii vhdesté

asiasta, voi satsata toiseen.

Jos joku pdattda asua sillan
alla, hin voi syida joskus pihvia-
kin, Michael kirjistad.

Reilataan ja keskustellaan
Demoksessa el ole pomoja eiki tyo-
aikascurantaa. Kaikilla tyémtekijoil
ld on sama palkka. Kaikki tekevit
kaikkea taloushallinnosta ideoiden
myymiseen ja konttoritarvikkeiden
hankintaan. Kerran vuodessa reila
taan vhdessi Eteld-Eurooppaan,
majoitutaan vuokrataloon ja kehi
tellian uusia ideoita aamusta iltaan,
vililla yopuvut paalla.

Sevoi olla joko unelmien taytty-
mys— tai tyGpaikka helvetista,

-Varmaan puolet ajasta menee
keskusteluun ja ajatusten pallotte
luun yhdessa. toinen puoli tiedon
etsintddn, kirjoittamiseen ja esitys
ten valmisteluun, Maria arviod.

Kerran kuussa demoslaisilla on
hallintopiivd, jolloin lihetellaan
laskuja, hoidetaan kirjanpitoa.
huolehditaan konttoritarvikkeista
ja siivotasn toimistoa,

- Homma perustuu siihen ettd
meitd on timén verran eikd yhtéan
enempad. Kun kaikkd padtikset teh-
diddn keskustelemalla, isommalla
porukalla keskustelut kivisivit liian
pitkiksi, sanoo Aleksi Neuvonen,
toinen Demoksen perustajista.

Outi Kuittisen mielesti pomot-
tomuudessa on sekd hyvat ettd
huonot puclensa.
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- Ei tarvitse eikd voi koskaan
valittaa, ettd pomo on typerd ja
tyoni on sen takia paskaa.

Toisaalta vastuuta ei voi viltella,

- Useinkin sitéd toivoisi, ettd kun-
pa joku muw tekisi tuon tai tuon
asian puolestani. On turha valitlaa,

ettei taalla ole lamput katossa, kun
ei ole itse ehtinyt asenlaa niild,
Chiti sanoao.,

Fiki jaetussa vastuussa ole se ris-
ki, ettd jotkut luistavat siitéd, vahin
kuin
kommuunissa? Sitd paitsi jatkuva
keskustelu kuulostaa jokseenkin
tehottomalta tavalta hoitaa asioita.

tiskivuorosta opiskelija-

Piinvastain, sanovat demaoslaiset.,

~Tyinjako tihtda siihen, ettd
voisimme olla mahdollisimman
luowvia ja tuottavia, Roope sanoao.

Kun jokainen vuorollaan laskee

rahoja ja neuvottelee sopimuksista
asiakkaiden kanssa, kaikki ymmir
tavit, miten homma toimii, ja se
ruokkii motivaatiota. Sita paitsi jos
meilld olisi pomo, meidén pitdisi te
nata myds hinen palkkansa.

Niin, se palkka. Yleensidhin aja
tellaan, ettd palkankorotukset ja
bonukset kannustavat ihmisid yrit
tamiin parhaansa. Demoslaisten

“Jos meilld
olisi pomo,
meiddn
pitdisi
tienata
hdnenkin

palkkansa.”

Muun muassa ndiden ideoiden

ilmasia [dhualueretkia,

opiskelijaisannalla.

mielesti palkankoroluksel eivil
lietyn rajan jalkeen endd Lee Lydn-
tekijda onnellisemmaksi. Niinpa
heilld on kaikilla sarma, suomalais-
ta keskiarvoa vastaava palkka.

- Palkka ei ole minulle tytipaikan
valinnassa ollenkaan tirkein kri-
teeri, paljon tarkeimpéd on tydn
miclekkyys. Naen tissi porukassa
potentiaalia muuttaa vhteiskun
taa, sanoo Maria, joka on tydsken
nellyt ennen Demosta muun muas
sa YK:ssa ja Suomen Pankissa.

Outin mielestd palkka-asia askar
ruttaa lihinna uusia tydntekijoiti.

Nuoremmista on aluksi pelot
tavaa, ettd heilld on sama palkka
kuin kokeneemmilla kollegoilla.
Siitd tulee tunne, ettd pitdisi heti
osata kaikki. Tistd mallista on kui-
tenkin se hyoty, ettd kenenkdin ei
tarvitse vatvoa, ettd saako tuo
enemman kuin mind ja milloin
paasen samalle tasolle.

Yliopistomaailma turhautti

Ajatushautomon perustajilla Roo-
pe Mokalla ja Aleksi Neuvosella on
kokemusta myds ilman palkkaa
puurtamisesta. He perustivat
Demoksen 2005 kehiteltyadn ideaa
ensin vuoden paivit. Tutkimustyd
ja yhteiskunnallinen vaikuttami-

kehittelyssd Demos on ollut mukana.
autojen yhieiskaytiod organisoiva yritys.
K-Raudan palvelu, jossa asiantuntija
tulee kotiin tekemaan energiaremonttikartoituksen.
nettimatkatoimisto joka ideoi

opiskelija-asuntosaatio HOASIn
kokeilu, kuinka opiskelija-asumista voidaan parantaa

Roope Mokka,
Elina Heikin-
heima, Maria
Ritola, Sini
Hirvanen, Outi
Kuittinen ja
Tommi Kaup-
pinen pitdvat
skype-palave-
ria ekotehok-
kuuskonsultin

kanssa. Huo-
miseksl pitsisi
saada matari-
aali haluun.

yhtid joka hyddyntaa tyhiilldan olevia tiloja.
iPhonelia ja iPadilla toimiva lapsi-
perheiden likunnallinen seikkailupeli.
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nen kiinnostivat, mutta tarjolla u||‘-!
val vaihtoehdal turhauttivat,

- Akateeminen maailma funfui
hitaalta ja sisddnpdin kidntyneclti,
Yliopistojen ura- ja kilpailukeskeinen
ilmapiiri on johtanut siihen, ettei
ihrnisilla ole aikaa tehdd muuta kuin
rille stunnattuja julkaisuja.
Lisiiksi meitd harmitti poliittinen
kulthanr, jossa vastankset Hedetdan
etukiteen. Aleksi sanoo.

Sitkedn myyntityon jilkeen Roo-
pe ja Aleksi saivat Suomen itsendi-
syvden juhlarahaston Sitran tilaa-
maan heiltd selvityksen hyvinvointi-
valtion tulevaisuudesta. Siita se
sitten ldhti. Alkuajat mentiin nolla-
hudjetilla, mutta vuonna 2009 liike-
vaihto oli jo 380 000 euroa ja viime
vuonna 850 000 eurpa.

- Nyt olemme tehneet periaate-
padtiksen, ettemme kuasvala
porukkaa endd tastd, Aleksi sunoo,

- Haluamme kasvattaa Demok-
sen vaikuttavuutta, emme vikimas-
rid tai liikkevaihtoa, Roope lisda.

Eli tyohakemuksia on turha endi
lahettad?

- Jotenkin sitd tietysti haluaisi
ndhdd, ettd homma kehittyy, Olem-
me vihin miettineet, pitdisiko mei-
diin perustaa itsellemme kilpailija,
Ruoope naura:. m
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