100 SUURINTA TYOLLISTAJAA

Mites toissa?
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Suurten suomalaisyritysten
joukkoirtisanomiset eivét vield nay
Talouseldimén Suomen 100 suurinta
tyollistdjdd -listalla. Listan
yrityksetkin ovat pitkille samoja
kuin vuosi sitten. (Katso suurimmat
tyollistajat 1 ).)

Silti harva suomalainen vastaa
toukokuussa 2009 “mites toissd” -
kysymykseen "sitd samaa, ei
ihmeempid”. Tydpaikoilla kiehuu.
Taantuma dramatisoi ja vauhdittaa
tydelaman muutoksia.

Suuret ikdluokat pelkaavit potkuja
ennen elikeputkea. Nuoret kdrvistelevit
vakinaisten virkojen porstuassa
odottamassa vuoroaan. Ne, jotka ovat
onnistuneet pitdiméaén tyonsd, joutuvat
tekem&dn myos irtisanottujen tyot.
Samaan aikaan kun kustannuksia
karsivat firmat tyontavat vakea
eldkkeelle, tydelamassa pitdisi vithtya
yha vanhemmaksi.

100 suurinta tydllistajaa

100 suurinta tydllistdjas -lista
perustuu Talouseldmén toimituksen
suurimmista yrityksistd kerddmiin
tietoihin. Tiedot ovat osa
Talouseldmin laajempaa 500
suurinta yritysta -selvitysté, joka
ilmestyy 29. toukokuuta

Talouseldmissd 21/2009.

Tybelamén muutos my0s tyollistad. Pari viikkoa sitten ty6-ja

elinkeinoministeri6 julkisti Hyvdn tyon manifestin , jonka ministeriolle teki

ajatushautomo Demos Helsinki. Samoihin aikoihin SAK:n seminaarissa

mietittiin, miten suomalaiset pysyisivit pidempéén t6issd. Tyonantajat

puolestaan pohtivat Elinkeinoelaméan keskusliiton tilaisuudessa henkiloston

kehittdmisen merkitysta.

Siitd puhe mistd puute.
Tyoolotutkijoiden mukaan
suomalaisessa tyOeldmissd on kdynnissi
erikoinen ilmi6: ty6oloihinsa tyytyviiset
eivit koe enda tyotdan mielekkaaksi.

Mitd muuta suomalaisille tyopaikoille
kuuluu? Toteutuuko tyévoimapula?
Yleistyyko tyopaikkakiusaaminen?

Kuinka paljon tyontekiji voi joustaa?

Viitteitd tyoeldmin muutoksista
punnitsevat suomalaisen
ty6olotutkimuksen uranuurtajat, tyo- ja
elinkeinoministerion tutkija Pekka

Kuppiteesit:
Tyburat lyhenevit.
Joustot lisddntyvit.
Kiusaaminen rehottaa.
Naisen euro revalvoituu.
Tyot tulevat kotiin.
Raha kannustaa.
Turvallisuus on tylsad.

Pomo on viime tiistaita.

Ylostalo ja Tilastokeskuksen Anna-Maija Lehto, joka vastaa vuodesta

1977 tehdyn Ty6olotutkimuksen kehittdmisesta.

VAITE : Tyoelama edellyttia yli- ja kotitoita.



Suurin osa tekee
toita kotona sen
takia, etta niita

Pekka Ylostalo: "Koko tydvoimassa meilld yleistyy lyhyempaa viikkoa

tekevien osuus. Trendi on siis virallisesti tyoajan lyheneminen.

Kotona tyoskentely on joustojen kylkidinen, jonka uusi tekniikka
mahdollistaa. Suurin osa tekee t6itd kotona sen takia, ettéd niité ei ehdi
tehda ty6ajalla. Kyse on siis pikemmin yli- kuin etdtyostd. Luulen, ettd
tdhén tulee vield vastareaktio. Tyon ja vapaa-ajan raja tarkentuu.”

Anna-Maija Lehto: "Ylemmilld toimihenkil6illa tdimé nikyy, mutta ylityGt
reagoivat vahvasti suhdanteisiin. Téssa suhdanteessa ne vihenevat.”

VAITE : Tyopaikoilla kiusaaminen rehottaa.

Pekka Ylostalo: ”Suomi on tyopaikkakiusaamisen ykkonen Euroopassa,
mutta onneksi ilmi6 ei kasva. Kiusaaminen ja jopa tyopaikkavakivalta
keskittyvat kuntasektorille — etenkin terveydenhuoltoon ja sosiaalitoimeen.

Toisaalta ihmiset antavat tyohyvinvoinnin arvosanaksi keskiméarin
kahdeksan eli ei tyossd pakosta kdyda. Tallda vuosituhannella suomalaisessa
tyGeldmaissi on tapahtunut outo ilmio: tyGtyytyvéisyys ja tyon mielekkyyden
kokemus ovat erkaantuneet. Tyytyviisyys on korkealla, mutta tyon
mielekkyyden kokemus vihenee. Ihmiset kokevat, ettd tyoolot ovat ok —

mutta ei tdssd muuten tolkkua ole.”

Anna-Maija Lehto: "Ty6paikkakiusaamista on tutkittu tyGolotutkimuksessa
viiden vuoden vilein. Tulos on ollut jo kolmesti suunnilleen sama: 3—4
prosenttia tydvoimasta kokee tulevansa kiusatuksi. Aiempaa useampi
kertoo kokeneensa kiusaamista aikaisemmin tai aiemmassa tyopaikassaan.
Tulkitsen tdmén niin, ettd julkinen keskustelu on herkistédnyt ihmiset
tiedostamaan my6s aiemman kiusaamisen.

Taantuman aikana pahoinvointi typaikoilla ikdva kylla kasvaa.”

VAITE : Lasikatto murtuu ja naisen euro revalvoituu.

Pekka Ylostalo: "Tyomarkkinat ovat edelleen segmentoituneet ja palkkaerot
suuret. Mikrotasolla kuten koulutuksessa naiset jyraavit, mutta
makrotasolla ja arjen kiytdnndoissi se niakyy hitaasti.”

Anna-Maija Lehto: "Lasikatosta vaikertamisen voi alkaa unohtaa.
Suomessa on naisia esimiehind enemmaén kuin missidn muualla
Euroopassa. Neljakymmenta prosenttia palkansaajista ilmoittaa
esimiehekseen naisen. Naiset my0s erottuvat esimiehina: heitd pidetidan
kannustavina ja parempina johtajina. Erityisen tyytyviisid heihin ovat
alaisina toimivat miehet.”

VAITE: Tydelimén joustot lisadntyvit.

Pekka Ylostalo: "Kylla, tydajat ovat tastd hyva esimerkki. Jo 70 prosenttia

tyGvoimasta on joustavan tyoajan piirissd. Puolet tyovoimasta on mukana
myos jonkinlaisessa tyoaikapankissa. Uusi joustoilmio on se, ettd 900 000
ihmisti pitdd vapaa-ajallaan yhteytta tyopaikkaansa. Tima nikyy etenkin

ylemmissa toimihenkilGissa.

Joustosysteemit ovat herkkid ja perustuvat
vastavuoroisuuteen. Jos se sirkyy, tyopaikoilla
lasketaan taas pian kahvitauon minuutteja.

. . o Joustojen onnistuminen vaatii hyvaa
ei ehdi tehda ! w

tyoajalla.

vuorovaikutusta ja ilmapiiria.”

Anna-Maija Lehto: "Joustoja on tyontekijan nakokulmasta kahdenlaisia.
Joustot helpottavat elamia ja ajankayttod ja toisaalta yritysten
sopeutumista kysynnan muutoksiin. Jalkimmaéiset joustot eivit ole aina
tyontekijaystavallisia.

Ajankdyton joustot lisidntyvit varmasti , silld ne helpottavat tyon ja



perheen yhteensovittamista sekd ikdantyvien tilannetta. Joustot ovat myos
tehokkain tapa pidentda tyouria.”

VAITE : Tyourat lyhenevit — alkavat myshemmin ja
loppuvat aikaisemmin.

Pekka Ylostalo: "Viran puolesta on kai vastattava, etta tyourat alkavat
kymmenvuotiaina ja loppuvat kahdeksankymppisind — paitsi tyo- ja

elinkeinoministeriossa!”

Korkea koulutus myohéistda tycuralle siirtymistd, ja on kaksipiippuinen
juttu vihentéa tyon tekoa opiskeluaikana. Opiskelijoiden ty6panos on
merkittdvd monilla sektoreilla. Tybelaimén huokoisuutta tarvitaan seka
alku- ettd loppupédssi. Meilld on tyon teossa liikkaa on/off-malli.”

Anna-Maija Lehto: "Pitad paikkansa, etta tyourat alkavat my6hemmin,
mutta viimeiset kymmenen vuotta tyourat ovat pidentyneet loppupaasta.
Tyollisyysasteet ovat nousseet vanhemmissa ikdluokissa hurjaa vauhtia. Yli
55-vuotiaiden tyollisyysaste on noussut 20 prosenttiyksikkod eli yli kaksi
kertaa enemmaén kuin EU:n keskiverto.”

VAITE : Rahapalkka on paras kannustin.

Pekka Ylostalo: “Ei pida paikkaansa. Tyosuhteen turvallisuus ja
mahdollisuudet vaikuttaa ovat tarkedmpid kuin raha.”

Anna-Maija Lehto: "No ei. Tyoolotutkimuksissa tyon sisallon ja palkan
keskindissuhdetta on tutkittu jo vuodesta 1984. Miehille palkka oli siin&
vaiheessa tarkedmpi kuin tyon sisdltd, mutta nyt sekin on muuttunut. Seka
miehet ettd naiset asettavat tyon sisiallon etusijalle.”

VAITE : Epatyypilliset tydsuhteet yleistyvit.

Pekka Ylostalo: "Epatyypillinen-sana on kirsinyt inflaation. Jos
tarkoitamme tyypilliselld sitd, ettd viitend paiviana viikossa tullaan ja
ldhdetédén tiettyyn aikaan, se ei endé pade.

Jos sanaa pitad kayttaa, epatyypilliseksi voisi nykydan laskea yhden—
kahden hengen mikroyritykset, jotka ovat jotain perinteisen palkkatyon ja
yrittdmisen valilta.”

Anna-Maija Lehto: "Téarkein epétyypillisyyden muoto, méaariaikaiset
tyosuhteet eivit ole yleistyneet juurikaan 2000-luvulla. Neljasosa julkisen
sektorin tyontekijoistd on edelleen méériaikaisessa tyosuhteessa, mutta
ketjutuskiellot ja maardaikaisuuden perustelujen tiukemmat kriteerit
alkavat vaikuttaa.”

VAITE : Suurten ikiluokkien elikoityessd Suomea uhkaa
tyovoimapula. Nuoret saavat tyotd haluamillaan ehdoilla.

Pekka Ylostalo: “Iso kuvio on ndin. Esimerkiksi julkinen sektori
rakennettiin 1960—1970-luvuilla, ja sielld on paljon tuolloin rekrytoitua
ty6voimaa. Kuntien henkilston keski-ika on télld hetkelld 56 vuotta.
Toisaalta ikdluokissa on eroja. Parhaillaan on syntyvyysbuumi, joten 20

vuoden péastd meilld voikin olla taas suuria tyoikaa lahestyvia ikdluokkia.

Palkat ja tyehdot sovitaan aina neuvotteluasetelmassa. Jos ehdoilla
viitataan muuhun kuin rahaan, tydelaiméin laatu on paras tapa tehda
tyopaikoista houkuttelevia. Tyon pitda olla jarjellistd ja tuottavaa. Jos
tybolot ovat huonot, kynnys dénestéa jaloillaan laskee.”

Anna-Maija Lehto: Nuorten on vaikea padstd sidnnéllisiin t6ihin, eikd
patkatoita tekeva voi olla kovin valikoiva. En usko, ettd edes suurten
ikaluokkien siirtyminen eldkkeelle tuo kauhean suurta valinnanvaraa.

Prosessi on oletettua hitaampi, ja samanaikaisesti tyon tuottavuus paranee



ja tyovoiman tarve vihenee.”

VAITE : Tehokkuus ja mielekkyys viihtyvit samassa
organisaatiossa.

Pekka Ylostalo: "Néin pitdisi olla. Tyoelaméin laadulla ja menestykselld on

selked yhteys, mutta tuottavuus on ehka parempi sana kuin tehokkuus.

Tutkimme asiaa 1990-luvulla ja saimme tuloksen, jota uskalsimme hadin
tuskin julkistaa. Silloin oli vallalla ajatus, ettd teho syntyy piiskaamalla.
Tulokset kuitenkin kertoivat, ettd tehokkaissa yrityksissa koettiin
vihemmin Kiirettd ja painetta kuin tehottomissa. Tehokkuus syntyy
kannustavasta, luottamuksellisesta ilmapiirista.”

Anna-Maija Lehto: "Emme ole kdyttdneet epamaaraistd mielekkyys-sanaa
omissa tutkimuksissamme. Jos puhutaan tyotyytyvaisyydesta, sitd luo
eniten mahdollisuus oppia ja kehittyd. Myos pitkdjanteiset visiot ja
arvostuksen saaminen korreloivat tyytyvaisyyteen. Mielekkyytta sivuaa
sekin, ettd sosiaalisektorilla ja opetuksessa ihmiset kokevat tekevansa
tarkedd ja arvokasta tyota.

Mielekkaasta tyostd puhutaan usein synonyymina hyvin organisoidulle ja
mielenkiintoisia ndkymia tarjoavalle ty6lle, mika korreloi epailematta
tuottavuuteen. Tamén itsestddnselvyyden osoittaminen tutkimuksilla on

kiytannossé vaikeaa.”

VAITE:Nuori sukupolvi ei arvosta pysyvyytti ja
turvallisuutta.

Pekka Ylostalo: "Nuori sukupolvi arvostaa pysyvyytta ja turvallisuutta,

mutta on toisaalta vaativampaa ja ddnestdd herkemmin jaloillaan.”

Anna-Maija Lehto: "Néinhén sitd vditetdan. Olemme tutkineet ihmisten
halua vaihtaa tyopaikkaa. Tuloksissa se joukko kasvaa koko ajan, joka ei
halua vaihtaa tyopaikkaa. TAima on tdysin vastoin yleistd ndkemysta.

Kun katsoimme tuloksia idn mukaan, sitoutuminen oli lisddntynyt juuri

nuorten joukossa.”

VAITE: Suomalainen

johtaminen on niin viime m Tl .
[alouselama
Pekka Ylostalo: ”Asioiden ja

. - . i Uutiskirjeestd saat muutkin uutiset
organisaatioiden johtaminen on

paivittain.
korkealla tasolla, mutta

henkilstojohtaminen on vihdn viime [ ]

viikkoa. Ei nyt sentdén viime tiistaita:
enda henkilostoasioita ei laiteta sen

sulkeutuneimman insin6orin riesaksi.”

Anna-Maija Lehto: "Johtaminen, joka kannustaisi tuloksen tekemiseen
pitkdjanteiselld nakokulmalla ja vahvalla yhteisty6ll4, voisi olla timéan
péivan hyvda johtamista. Autoritadrinen ja kdskyttava johtaminen vihenee

sitd mukaa kuin esimieskunta vaihtuu.”
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