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KILPAILU LUONNONVAROISTA TUHOAA LUUTUNEITA MARKKINOITA
JA LUO UUSIA. TASSA KAYTANNOSSA TUTKITTUJA JA TESTATTUJA
IDEOITA, JOILLA TEET MURROKSESTA MAHDOLLISUUDEN.

Liiketoiminta #1  Resurssikriisi on mahdollisuus s. §~9
#2  Kokeilukunnat s. 10-13
#3  Kehittajayhteisot s. 14-19
Kaupunki 4 Asumisen, tyon ja vapaa-ajan rajat haviivit s. 22—23
#5  Yksityisautoista tulee joukkolitkennettd s. 24-25
#6  Ostosten kimppakyyti s. 26-27
#7  Kunnan autot yhteiskiyttoon s. 28—-29
Koti #8  Koti laajenee naapurustoon s. 32—33
#9  Tavaroiden jalkimarkkinat verkossa s. 34-35
#10  Tila on palvelu s. 36-37
#11  Verkkokaupan palautuspakkaus s. 4041
#12  Suljetun kierron suihku s. 42
#13  Yrityksen ja yhteison yhdistdji s. 43
Ruoka #14  Ruokarenessanssi s. 46—47
#15  Kortteliravintolan paluu s. 48—49
#16  2000-luvun pikaruoka s. 50-51
Ihminen #17  Teknologia muuttaa kiyttaytymisti s. 54-57

PELOTON | 3



www.pelotonclub.me

KUVAT KAAPO KAMU JA OLLI KARTTUNEN

PAAKIRJOITUS

Seuraavat teollisuuden alat
tulevat taalta

uonnonresurssit niukkenevat. Resurssikil-
pailu etenee seuraavien viiden vuoden aikana
kuluttajamarkkinoille. Tdmin lehden luet-
tuasi tiedit, mille aloille ja miten muutos iskee — ja
mitd uusia mahdollisuuksia resurssikilpailu luo.
Suomessa kytee alan ainutlaa-

Peloton luo tuotteita, joiden avulla elit vihemmilld
luonnonvaroilla entistd paremmin. Peloton-yhtei-
sOssd el paasata pahuudesta tai tunneta angstia siiti,
tajuavatko kaikki, millainen murros on kisilla.
Tajusivat tai eivit, muutos koskee kaikkia.

Suurin osa luonnon resursseis-

tuista osaamista: teknologian taju, PELOTON CLUB ON ta ja kotitalouksien varoista kuluu
kyky rohkeisiin innovaatiothin ja.~ MAAILMAN MITTAKAAVASSA  kotiin, liikenteeseen ja ruokaan.
ennen kaikkea startup-maailmas- AINUTLAATUINEN Niinpi murros ilmestyy juuri

sa nikyvi halu tehdd merkityk- STARTUP-YHTEISO. niille aloille. Tissi lehdessi esi-

sellisid asioita. Niistd aineksista
koottu Peloton Club on maailman mittakaavassa
ainutlaatuinen startup-yhteisé. Cleantechin glo-
baaleille kuluttajamarkkinoille yrityksii kasvattavia
organisaatioita on syntynyt vasta viimeisen vuoden
aikana muualle.

Uusien tarpeiden luominen ja niilli vanhojen
korvaaminen on kulutuskulttuurin ja kapitalismin

modus operandi. Se on my6s talouskasvun ydin.

tellian seitsemaintoista ideaa siita,
miten resurssikilpailun eteneminen kuluttajamark-
kinoilla muuttaa maailmaa. Kyseessi ei ole vain uusi
Nokia vaan monta aivan uutta teollisuuden haaraa.
Seuraavan kahdenkymmenen vuoden aikana syntyy
uusi tapa asua, uusi tapa ostaa, uusi tapa valmistaa
ja nauttia ruokaa, uusi tapa omistaa seki uusi tapa
liikkkua. Tervetuloa tulevaisuuteen.

Kiinnostuitko?

W‘- Kysy lisdi Peloton Clubista
{: i Demos Helsingin resurssiviisaan
l! 'E’ \ talouden teema-alueen johtajalta
§

Maria Ritolalta:

maria.ritola@demoshelsinki.fi

Maria Ritola johtaa Peloton Clubiaja Roope Mokka vetda Demos

resurssiviisaan talouden teema-aluetta. Helsingin toimintaa Pohjoismaissa.
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SISALLYSLUETTELO

Kasvuyritykset haastavat
nyt suuret toimialat

' 4

, PELOTON

1. Tulevaisuuden liiketoiminta
Yksi lahitulevaisuuden suurimmista trendeistd on

energian ja luonnonresurssien hinnan vaihtelu. Se on
saanut aikaan jo energiantuotannon, ljynporauksen
ja kaivostoiminnan globaalin renesanssin. Resurssi-
kilpailu muokkaa kuluttajamarkkinoita jo seuraavan
viiden vuoden aikana. Lisdd sivuilla 8-19.

2. Tulevaisuuden kaupunki
Vyéhykekaupunki on kuollut! Elik66n hybridikau-
punki. Vyohykekaupungissa oli eri alueet tyospai-
koille, ostoksille ja asunnoille. Uudet teknologiat ja
energian hinnan vaihtelu johtavat hybridikaupun-
kiin, jossa kaikkialla on t6itd, palveluita ja asuntoja.
Lisda sivuilla 20-29.

www.pelotonclub.me

3. Tulevaisuuden koti
Tulevaisuuden koti linkittyy voimakkaasti lihiym-
paristoon. Kodista tulee lihiseudun palveluiden
portaali, josta kidyttdjd ostaa, lainaa ja vuokraa paidsyn
alueen tiloihin ja palveluihin. Kyse ei ole dlykodista
vaan taysin uudesta kodin kisitteestd: Tulevaisuuden
koti on palveluiden jakelutie. Lisda sivuilla 30-43.

4. Tulevaisuuden ruoka -
Tulevaisuuden ruoka tulee jirjestelmin ohi.
Alyruoka korvaa lihiruoan. Parasta vaativa syo
globaalia kausiruokaa. Katuruoka ja vilipalat
menestyvit. Lisad sivuilla 44-51.

PELOTON | 7




IDEA 1

Resurssikilpailu tulee
kuluttajamarkkinoille

ENTA JOS LUONNONVAROJEN NIUKKENEMINEN
EI TARKOITAKAAN KOYHEMPAA ARKEA?
UUSI PALVELUTALOUS KAANTAA AJATTELUN TOISIN PAIN.

avallinen tarina: Liisa ja Niko ostavat ison

kodin 35-vuotiaina. Koti limpidd sihkol-

li neljinkymmenen minuutin ajomatkan
pddssd molempien tyopaikasta. Tdytyy ostaa toinen
auto. Tuntuu, etta kaikki rahat menevit valttamat-
tomyvyksiin: lainaan, ruokakauppaan, bensaan. Titid
on edessi loputtomiin: lainan maksaminen jatkuu
2030-luvulle asti.

Liisa ja Niko tuskin haluavat ajatella, miti tapah-
tuu, jos sihkon ja bensan hinta nousevat taivaisiin.
Britannian ilmasto- ja energiaministerio arvioi ke-
salld sihkon hinnan nousevan 40 prosenttia vuoteen
2030 mennessi. Vaikkei hinnannousu olisi Suomessa
niin dramaattinen, paineet hinnannousuun ovat
kovat. Nousun logiikka on pettimiton: Kun globaali
keskiluokka kasvaa, kilpailu luonnonvaroista kiihtyy.
Fyysisten resurssien kuten energian ja veden kysynta
nousee dramaattisesti nopeammin kuin niiden tar-
jonta.

Ja nyt tulee yllitys: timi on Liisalle ja Nikolle
hyvi uutinen.

Keskiluokkaiset lapsiperheet eivit tule vilttimit-
td kaatumaan henkilSkohtaisiin konkurssethin. On

myds toinen mahdollisuus. Arki jatkuu. Tulevaisuu-

dessakin Liisa ja Niko kiyttivit elimiseen paljon ra-
haa. Vain se, mistd Liisa ja Niko maksavat, muuttuu
radikaalisti.

Téndin Liisan ja Nikon kaltaisista kuluttajis-
ta vasta 10-15 prosenttia tekee eettisii valintoja.
Luonnonvarojen niukkeneminen tulee vaikuttamaan
kaikkien kuluttajavalintoihin. Asuminen, litkkumi-
nen ja ruoka ovat globaalin keskiluokan kulutuksen
muodoista raskaimpia. Siksi juuri ne kallistuvat tai
mullistuvat.

Demos Helsinki on kehittinyt kuluttajamarkki-
noiden murroksen ennakointiin Portinvartijamallin.
”Osa resurssiviisaan talouden toimialoista ei ole lain-
kaan ymmirtinyt mahdollisuuksiaan”, sanoo Demos
Helsingin ennakointijohtaja Aleksi Neuvonen.
Portinvartijamallin mukaan uutta liiketoimintaa
syntyy erityisesti sinne, missa kuluttajalle voidaan
tarjota parempia vaihtoehtoja suuriin energiapaitok-
siin: asumisen ja liikkkumisen sekd ruuan tuotannon
ja kaupan aloille.

Sanotaan, etti nimi alat ”disruptoituvat”. Ko-
konaiset tuotekategoriat kiyvit vanhanaikaisiksi.
Ajatus on houkutteleva. Millaisilla innovaatioilla
esimerkiksi omakotitalo, pihvi tai auto voisivat

www.pelotonclub.me

**Saamme viela todistaa viisaan

energiankiyton ikeoiden, facebookien,

mcdonaldsien ja amazonien nousua

maailman suurinten yritysten listalle.”

—Aleksi Neuvonen, ennakointijohtaja, Demos Helsinki

jaida vanhanaikaisiksi? Resurssiajattelun vaikutusta
kuluttamiseen onkin verrattu sithen, miten internet
muutti ensin pankkitoiminnan, sitten median ja nyt
vield vihittaiskaupan.

Energiankulutuksen portinvartija-aloille voi syn-
tyd globaalisti skaalattavia palveluita. ”Saamme
vield todistaa viisaan energiankiyton ikeoiden,
facebookien, mcdonaldsien ja amazonien nousua
maailman suurinten yritysten listalle”, ennakoi
Neuvonen. Energiatehottomien markkinoiden
muutos tiputtaa vield monta markkinajohtajaa, aivan
kuten on kidynyt aiemmissakin markkinamurroksissa.

Portinvartijoiden markkinat ovat valtavat. Siinid
missa esimerkiksi telealan tuotto per asiakas on
kolmenkymmen euron luokkaa, kiytimme liiken-
teeseen lihes kaksikymmentd kertaa enemmain, vii-
sisataa euroa kuussa. Asumisessa hypitdin taas aivan
uudelle tasolle. Paikaupunkiseudulla yhdeksinsataa
euroa, sihkolimmitteisessd omakotitalossa tuplatkin.
Ruokaan keskimiiriinen kotitalous kiyttaa
12 prosenttia tuloistaan.

Vield nyt cleantech-markkinat koostuvat teollisis-
ta tuotteista ja palveluista, mutta seuraavaksi tulevat
kuluttajat. ”Tdmin vuoden aikana suuri kuluttaja-

bisnes on alkanut litkkua”, sanoo tukholmalaisen
Respect-konsulttitalon strategiajohtaja Niclas Thrén.
Esimerkiksi muutoksesta Thren ottaa H&M:n.
"H&M ei yksinkertaisesti saa tarpeeksi puuvillaa kas-
vattaakseen myyntidin entiseen tahtiin. Pitdd keksia
uutta.” Suuret kuluttajayritykset tulevat etsimdin
resurssikilpailun kestivii tapoja kasvattaa bisnestdan.

Milti Liisan ja Nikon arki niyttdd 20 vuoden
kuluttua? Demos Helsinki teki Euroopan komis-
siolle skenaarioita tulevaisuuden palvelutaloudesta.
Skenaarioissa Liisa ja Niko sddstyvit viisaan energian
pankkipalvelun ansiosta tekemisti virheinvestoin-
teja asuntokaupoissa. Tissd he kiyvit tilankidyton
optimointiin perustuvassa popup-toimistossa. He
litkkuvat sihkohybridipyorilld, jonka vuokraan kuu-
luu piidsy uusiin ja vanhoihin maksullisiin kulkuneu-
voihin, kutsujoukkoliikenteesti luotijuniin. Ruoka
tulee suoraan kotiin, tuoreena (skenaarioista lisid
taman lehden sivuilla 22-23, 32-33 ja 46-47.).

Puhe energiakdyhyydesti jiikin vain murroksen
ikaviksi sivujuonteeksi. Liisa ja Niko saivat uuden

palvelutalouden.
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IDEA 2

Kunnat luovat
cleantechin massamarkkinat

UUDEN PALVELUTALOUDEN SYNTYYN TARVITAAN ROHKEITA INVESTOIJIA.
JULKINEN SEKTORI VOI LUODA CLEANTECHIN KULUTTAJAMARKKINAT,
USKOVAT DEMOS HELSINGIN HAASTATTELEMAT JOHTAVAT VIRKAMIEHET.

Teksti Roope Mokka

altio ei hiiritse yrityksid vaan avaa niille Jilleen julkisella sektorilla on mahdollisuus

latua. Hallinto ei niiveti kilpailua vaan olla markkinoiden luoja. Nyt suuri potentiaali —ja

herittid sitd. Julkinen sektori ei valtaa julkisten investointien tarve — on cleantechissi,

markkinoita vaan luo niiti. tuotteiden ja palveluiden ympi-

Taloustieteilija Mariana Maz- ristovaikutuksia minimoivassa

zucaton kirja The Entrepreneurial .4#“—\\‘ puhtaassa teknologiassa. Monen

State esittad raikkaita viitteita muun tavoin Mazzucato nikee

julkisen sektorin ja yritysten

| X J o /, r)
suhteesta. Mazzucato niyttad, ettd e,
A
5 .

™ “vihredn vallankumouksen” seu-

\ o .
al raavana suurena mullistajana sitten
)

halki historian julkinen sekto- internetin. Eikd nyt puhuta vain

energiantuotannosta: cleantech

ri on paitsi elvyttinyt vanhaa,

"

my6s luonut uutta litketoimin- tulee kuluttajamarkkinoille ja

taa: ”Valtio luo markkinoita, ei palveluihin.
vain korjaa markkinavirheiti.” Cleantechin demonstraa-
Mazzucato kiyttid esimerkkeini tioalueet kiinnostavat kaikkia.
Googlen kaupallistamaa julkisin Niilld globaalisti skaalattavat
varoin kehitettyd hakualgoritmia yritykset tekevit ensimmaiset

sekd Applen kiyttimia verkkotek- kaupalliset keissinsi. Globaaliin

nologioita. skaalaan ei pidse ilman hyvii

>’Ainoastaan yrityksilla, jotka huomioivat
resurssitehokkuuden, tulee olemaan edellytyksia
jatkossa. Se ei ole vaihtoehto, se on lihtokohta.”

—Mari Pantsar-Kallio, strateginen johtaja, TEM

www.pelotonclub.me

“proof-of-conceptia”, eli todistusta palvelun kau-
pallisesta tarpeesta. Erityisesti demonstraatioalueet
soveltuvat cleantechin kuluttajamarkkinoille.

”Ainoastaan yrityksilld, jotka huomioivat resurs-
sitehokkuuden, tulee olemaan edellytyksii jatkossa.
Se ei ole vaihtoehto, se on lihtokohta,” sanoo tyo- ja
elinkeinoministerion strateginen johtaja
Mari Pantsar-Kallio (ja Sitran Resurssiviisas ja
hiilineutraali yhteiskunta -teeman vasta nimitetty
johtaja). Suomen elinkeinopolitiikan kirki on jo
cleantechissi. Jos pelimerkit pelataan oikein, siita
tulee uutta tyotd Suomelle vield pitkidn.

Samaan uskoo myos Tekesin padjohtaja
Pekka Soini. ”Valtiolla voisi olla iso merkitys ku-
luttajamarkkinoiden luomisessa”, hin toteaa. Eikd in-
vestoinneista ole pulaa. Yksin julkisiin hankintoihin
kiytetdan Suomessa vuodessa yli 30 miljardia euroa,
puhumattakaan julkisen sektorin tihtitieteellisistd
kiinteistomenoista.

Julkisten kulujen nikeminen investointeina on
kutkuttavaa. Ajattele, jos esimerkiksi kaikki julkiset
toimistotilat olisivat iltaisinkin hyotykaytossi? Enta
jos luovuttaisiin kokonaan pysyvistd toimipisteista?
Virkamies voisi aamulla kinny-
kasta katsoa, missa tandian tehdiin
toitd. Tamankaltaisilla tehokkaan
tilankiyton cleantech-palveluilla
riittdd kysyntdd. Suurin osa niin
varallisuudesta kuin luonnon-
varoistakin on kiinni rakennus-
nelioissi. Nelididen todellinen
kiyttoaste on mititon.

Yhteisten rahojen ohjailu
on tietenkin valtaa ja valintoja:
Millaisia markkinoita yhteisil-

14 varoilla halutaan rahoittaa?
Vallankiyttod vain hidastaa se
epamukava totuus, ettd valintoi-
hin liittyy aina riskejd. ~’Valtiolli-

nen tai julkinen taho ei ole hyvi riskinottaja”, Soini
myontdd. “Mutta uutta innovaatiota ei ole ilman ris-
kid.” Tekes lupaa julkiseen riskinottoon tismiapua.
Esimerkiksi Huippuostajat ja Innovatiiviset kaupungit
-ohjelmien tarkoitus on juuri lisitd virkamiesten ky-
kyd ottaa riskii ja levittdd kokeilukulttuuria julkiselle
sektorille.

Paradoksaalisesti valtio voi yhtd aikaa olla myos
uusien markkinoiden synnyn esteend. Samaan aikaan
kun julkiset investoinnit karttavat riskeji, uusien
markkinoiden syntyi vaikeutetaan vanhoin sii-
doksin. Cleantechin uuden aallon innovaatioiden
padseminen kuluttajamarkkinoille vaatii vanhasta
luopumista. Esimerkiksi rakentamisen, liitkenteen
ja ruoan markkinat ovat Suomessa lipisiinnostelty
harvainkauppa. Siksi liian usein startupit ja uudet
ideat tormaivit vanhoihin siintéihin, jotka suosivat
vanhaa litketoimintaa.

Esimerkiksi Peloton Clubin startupeista jokainen,
jonka litketoimintamalli perustuu oman omaisuuden
innovatiiviseen kaytt6on kuten vuokraukseen, vaih-
toon tai lainaamiseen, on vaikeuksissa. Uusien pal-
veluiden rahoittaminen, vakuutussiidokset, episelvi
verotus tai tyOstd maksamisen
kustannukset tyollistivit startu-
peja enemmain kuin itse palvelun
kehittiminen ja myyminen.

”Ei tahdota tarpeeksi kovasti”,
kuittaa Pantsar-Kallio. "Kovasti
paasataan vihredd kasvua, mutta
kiytinndssd sitd samalla rajoite-
taan. Kun pitdisi tehdid oikeasti
uudella tavalla, tormataan sithen,
ettd terveysviranomainen tai
vakuutusyhti6 ei hyviksy. Uusilla
avauksilla pitiisi olla yhteinen
tuki ja tahto. Yksittdinen vir-
kamies ei saa tai uskalla paittad
yksin.” Jatkuu seur. sivulla >

*’Valtiolla voisi olla iso merkitys

kuluttajamarkkinoiden luomisessa.”

—Pekka Soini, pdadjohtaja, Tekes
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keinoa luoda
uusia markkinoita

SELVITIMME MINKALAISIA ESTEITA PELOTON-STARTUPIT OVAT
KOHDANNEET. TASSA KEINOT, JOILLA KYSELYYN VASTANNEIDEN

YRITYSTEN MIELESTA UUDEN LIIKETOIMINNAN KASVUA VOI EDISTAA.

Perustetaan muutamia kokeilualueita, joilla uusia innovaatioita

voi testata tietyn aikaikkunan sisidlla kevyella lupaprosessilla.
Nykydin testaamaan ei padse ennen kuin kaikki asiaan liittyvi pykilit on
selvitetty. Monista selvitettiviksi vaadituista asioista ei kuitenkaan voida sanoa

mitiin ennen kuin niitd on kiytinnossi kokeiltu.

Perustetaan kokeilulihettildin toimisto auttamaan kokeilijoi-

ta lapi pykialiaviidakon. “Innovaatiovaltuutettuna” toimiva lihettilds
auttaa yrittdjid uuteen liiketoimintaan liittyvien lakien ja verotuksen kanssa ja
vie ongelmakohtia ratkaisuun hallinnossa.

Luodaan selkeiat, lakiin nojautuvat pelisaannot tavaroiden ja
palveluiden vertaisvuokraukseen. Nykyiin laki ei sano monesta ver-
taisvuokraukseen liittyvistd asiasta mitdan.

Velvoitetaan vakuutusyhtiot tarjoamaan vertaisvuokraukseen
soveltuvia vakuutuspalveluja. Nykyiin esimerkiksi tarjolla olevat
auton lisivakuutukset laskutetaan kiyttopdivien sijasta vuoden ympiri, miki on

vuokraajalle kannattamattoman kallista.

Lisitaan pienimuotoisen siemenrahoituksen ja riskirahoituk-
sen saatavuutta. Nykyiin pilotille on vaikea saada rahoitusta ja esimer-
kiksi joukkorahoitukseen tarvitaan rahankeriyslupa.

www.pelotonclub.me

>Esimerkiksi autojen yhteiskayttoa ei ole kukaan

kokonaan selvittinyt, kansainvalisestikaan.

Sen tekeminen olisi pioneerityota.”

—Taina Nikula, neuvotteleva virkamies, Ympéaristoministerio

Muutos on kuitenkin vidjaa-
miton. ”Tiama voisi olla visio:
Suomesta cleantechin suurvalta”,
Pantsar-Kallio toteaa. Vision to-
teutumista voisi auttaa portaittai-
nen eteneminen. Jos koko Suomi
ei ole kerralla valmis uuden ajatte-
lun markkinapaikaksi, kokeillaan
pienemmilld alueilla. On esitetty,
ettd sidntelyn purkamista ja esi-
merkiksi verotuksen helpottamista voisi kokeilla en-
sin kokeilualueilla, erddnlaisissa vapaakaupungeissa.

Cleantech-innovaatioiden vapaakaupungeissa
voisi paitsi purkaa siintelyn esteitd joustavalla lain-
tulkinnalla, my®s suosia julkisissa hankinnoissa re-
surssiviisasta teknologiaa: innovatiivisia rakennuksia,
ruokaa ja litkkumista. T4td kautta palvelut levidisivit
alueen kuluttajamarkkinoillekin. Saataisiin todellisia
niyttoja siitd, mitkd ideat lentdvit ja mitkd markkinat
syntyvit, jos esteitd puretaan.

Miti markkinoita luovat julkiset hankinnat sitten
voisivat Soinin visiossa olla? Vaikkapa sihkoautoja
julkiseen liikenteeseen. Tuulivoimaa. Led-valo-
ja katulamppuihin. Alypuhelinsovelluksia, jotka
auttaisivat kansalaisia litkkumisen suunnittelussa.
Vapaakaupungeista toimivat innovaatiot ja uudet
toimintatavat levidisivit markkinatalouden vidjia-
mittomilld voimalla koko Suomeen, ja Suomesta
muualle maailmaan.

”Suomi voisi olla pilottimarkkina, josta menes-
tyskonsepti sitten skaalautuisi isommaksi kansainvi-
lisesti”, Tekesin Soini visioi.

Ympiristoministeriossi kestivin kulutuksen

ja tuotannon politiitkasta vastaava neuvotteleva

virkamies Taina Nikula pitii
haastetta innostavana. "Esimer-
kiksi autojen yhteiskdyttod ei ole
kukaan kokonaan selvittinyt,
kansainvilisestikdin. Sen tekemi-
nen olisi pioneerityotd.”

Nikula nikee, ettd Suomen
julkinen sektori voisi lihted
pioneerityohon kokeilujen ja on-
nistuneiden esimerkkien kautta.
Kuntatasolla kilvoittelu hiilivapaakaupungin tittelistd
on jo alkanut. On neljintoista hiilineutraaliksi
pyrkivin pienen kaupungin Hinku-hanke, ympi-
ristokaupungiksi brinddytynyt Lahti ja Sitran tuella
resurssiviisaaksi pyrkiva Jyvaskyla.

”On pienia kuntia, jotka ovat ihan eturintamassa
jo tuoneet ympiristonikokulmaa hankintoihin ja
pystyneet vaikuttamaan omiin kustannuksiinsa seka
kehittimain uusia ratkaisuja”, Nikulan mukaan haas-
teena on saada kuntien paittdjit mukaan.

Kuluttajakiyttaytymisen lisiksi taklattavana on
myds kulttuurin muutos: kunnat ja yritykset pitdisi
saada yhteistyohon aivan uudella tavalla. ”On yleisin
toimintatapa, ettd kunnat ostavat halvinta. Ymparis-
toministerion taholta yritimme ohjata kestivyysni-
kokulmaa, ehka vihin norsunluutornista”, Nikula
myontaa.

Mutta juuri siini viisaus piileekin: Norsunluu-
tornista todella voi ohjata, jopa villeja markkinoita.
Rahan kaataminen idlykaupunkiin ei auta, jos samaan
aikaan kieltdd auton vuokraamisen tai uudenlaisesta
palvelusta maksamisen.

PELOTON | 13



IDEA 3

Teollisuus kasvaa
ongelmanratkaisusta

ENTA JOS TUOTEKEHITYS EI OLEKAAN SUURYRITYKSEN
MONIMUTKAINEN PROSESSI, VAAN
MUKAANSATEMPAAVA YHTEINEN HAASTE?

ruce Oreckin turvamiehilld on hiki.

Helsinkildisen pizzerian kellariin on pakkau-

tunut kevittalvisena torstai-iltana monisata-
piinen yleiso, jonka lapi Yhdysvaltain suurlihettilis
joutuu tunkemaan piistikseen dineen. “En halua
kuulla enii kestivistd kehityksestd”, Oreck julistaa.
”Jos energiankiyttod voi tiputtaa 90 prosenttia, se
tarkoittaa usein lihes yhti suurta voittoa. Silloin ei
puhuta kestivistd vaan vallankumouksellisesta!”

Tilaisuus on kuukausittainen Peloton Club
-ilta. T4nne kokoontuu yrittdjiyhteiso, joka ratkoo
energiankiyton tulevaisuuden ongelmia. ”Kilpailu
luonnonresursseista tulee radikaalisti muuttamaan
tapaamme asua, kdydd kaupassa ja sy6da”, toteaa
Peloton Clubia pyorittivi Maria Ritola. "Kun tuo-
daan yhteen tarpeeksi samasta asiasta motivoituneita
ihmisid, syntyy uutta liitketoimintaa.” Demos Hel-
sinki perusti Peloton Clubin vastaamaan uudenlaisen
yrittdjayhteison kysyntdin ja luomaan ekosysteemii
uudelle teollisuudenhaaralle.
Tami start up -yritysten “vertaiskiihdyttimo” on

rakenteiltaan kevyt ja ideoiltaan avoin. Ei pitkid tuo-

tekehitysprosesseja vaan paljon kokeiluja. Ei raskaita
hautomoita vaan pohinidi. Samanlaisesta ongelman-
ratkaisuyhteisostd syntyi 1990-luvulla peliteollisuus.

”90 prosenttia alkuvaiheen rekrytoinneista tuli
henkilokohtaisten kontaktien kautta”, muistelee
Ville *Wili>> Miettinen pelialan alkuvaiheita.
Miettisen Hybrid Graphics Ltd oli alan ensimmiisid
suuria menestystarinoita. Harrastajayhteison merki-
tystd korostaa my6s Supercellin perustaja
Visa Forssten: "Demoskene loi kulttuurin ja
yhteydet, joille koko ala rakentuu.”

Tarinaa on avattu Tekesin Peliteollisuus — kehitys-
polku -selvityksessd: "Ryhmiytymisen myotid kuvaan
astui myds harrastajaryhmien vilinen kilpailu.
Nykypiivin nikokulmasta on erikoista, etti myos
pelien kopiosuojauksia kiertivillad alan harrastajil-
la, niin sanotuilla krikkereilld, oli oma osuutensa
demoskenen syntyyn.”

Innovaatiosysteemien tutkija AnnaLee Saxenian
Berkeleyn yliopistosta esittdd, ettd Peloton Clubin
kaltaiset avoimet yhteisot haastavat yha useammin
raskaan teollisen innovaatiomallin.  jatkuu sivulla 19 >

www.pelotonclub.me
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Prototyyppien testaamista Flow-festivaaleilla
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Team Finland kohtaa#'
Peloton Clubin.

Tunnista murros —> Yhdista voimavarat > Luo tiimit > Sparraa, kokeile ja skaalaa
Vanhat elinkeinot ja perinteiset tavat Peloton Club on hyvi tapa tuoda yhteen Kokoa ihmiset ryhmiksi Kannusta tiimejisi jatkuvaan kokeiluun
kehittdd niitd eivit vedi. yrittdjayhteisot, klusterit, hautomot, Peloton-innovaatioleireilld yhdessi kiyttijien kanssa.

oppilaitokset, teollisuus ja kehittdjit. ja -kilpailuilla.
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Peloton Club perustuu motivoivalle
yhteiselle haasteelle. Kilvoittelu ei esta
yhteisty6ta, vaan tietoa ja tydvoimaa
jaetaan.

www.pelotonclub.me

Peloton Clubin kaltaiset avoimet yhteisot

tulevat entista useammin haastamaan

raskaan teollisen innovaatiomallin.

Saxenian nostaa esimerkiksi vuonna 1975 pe-
rustetun Homebrew Computer Clubin, joka haastoi
vanhan viisauden siiti, ettei kukaan halua tietoko-
netta kotiinsa. Viidensadan ihmisen joukko ratkaisi
kilvan teknisid ongelmia. Lopulta kerhosta kasvoi
kymmenii alan yrityksid, kuuluisimpana Apple.

Homebrew Computer Clubin ja Peloton Clubin
kaltaisille kehitysyhteisoille on ominaista, ettd ne
perustuvat uudelle motivoivalle haasteelle, ja ettd
haastetta ratkotaan kilpailun sijaan kilvoitellen.
Homebrew Computer Clubille haaste oli pienen ja
halvan mikroprosessorin kiyttiminen, demoskenelle
alkeellisen pelikoneen rajoitukset. Peloton Clubille
haaste on rajallisten luonnonvarojen kiytto. Kil-
voittelu ei estd yhteisty6td, vaan tieto ja tyévoima
jaetaan. Niin oppiminen on nopeaa.

Peloton Club on noin neljinsadan ihmisen ak-
tiivinen yhteisé. Tiimit tapaavat klubi-iltojen lisiksi
leiripdivilla. Keviilld 2013 Aalto Design Garageen
kokoontui 20 tiimii kehittdmiin litkeideastaan

ensimmaiisen kiteytyksen. Jatkoon paisi kymmenen
tiimid. Seuraava koetinkivi oli Flow-festivaaleilla
elokuussa, kun prototyyppejd testattiin tuhansilla
festivaalikivijoilld. Demos Helsinki on sparrannut
tiimeji puolen vuoden aikana niin asiakkaiden kuin
rahoittajien kohtaamisessa.

Peloton Clubin tiimien visiot ovat jinnittivid, silld
ne muuttavat tapaamme eldi. Tiimejd kuunnellessaan
miettii, millaista elama on sitten, kun nama visiot
toteutetaan. Jos el tarvitsisi kdyda jokaisen ostoksen
takia itse kehitien automarketissa? Jos turhat tavarat
eivit kertyisi kellariin vaan muuttuisivat rahaksi? Ja jos
kaikki timi olisi kohta kannattavaa litketoimintaa?

Kesikuussa 2013 Peloton Clubin pizzeriassa
oli taas inspiroivia vieraita: kasvuyritysten maail-
manmenestykset Flickrin ja Etsyn perustanut
Caterina Fake seki Jaikun ja Ditton perustanut
Jyri Engestrom. Peloton Clubin tiimit olivat otol-
linen kuulijakunta Faken ja Engestromin viestille:
”Etsi kulkue ja asetu sen kirkeen.”

PELOTON | 19






HYBRIDIKAUPUNKI

1900-luvulla syntyi vyshykekaupunki, jossa asuttiin,

kiaytiin toissa ja kaupassa eri alueilla. Teknologinen

kehitys, ikdintyminen ja paistdjen leikkaaminen

muuttavat timain rakenteen vauhdilla.

Elikoon eldméaa sykkiva hybridikaupunki.

Samalla alalla tydskentelevét ja
samoja asioita harrastavat ihmiset

hakeutuvat samoille alueille.

#tervetuloa
Autottomilla asuinalueilla on
paljon yhteisté tilaa. Varsinkin
nailla alueilla on paljon pienia
kaupunkifestivaaleja,
ruokatapahtumia ja
katutaidetta.

#YIMBY

KUVA STRATEGIC DESIGN SCENARIOS,
EDELLISEN SIVUN KUVA OLLI KARTTUNEN

aktiiviset valittajat, jotka osaavat myds

Ei ole vaikeaa saada postipakettia
perille mydskaan iltaisin - joku samaan
suuntaan kulkeva voi napata sen kyytiinsa
leikatakseen polttoainekulujaan.

#vertaiskuljetus

"Kun haluan nopeasti
kaupunginosasta tai kaupungista
toiseen, kaytan yleensa
vertaiskyyteja. Naapurustossa on
joku liikkeellsd melkein aina, ja kyydin
voi maksaa verkossa.”

#katuruoka

Vajaakaytossa oleville tiloille on

muokata tilat vaihtoehtoiseen
kayttoon soveltuviksi.

#hyotykaytto

Harrastajaryhmat testaavat
ja raataloivat palveluja omiin

tarpeisiinsa yhdessa yritysten kanssa.

H#Hasiakaslédhtoisyys

Autoja on rekisterissa yha
vahemman, silla kayttajat ja firmat
vuokraavat mielellaan ajoneuvonsa
muille, kun eivét itse tarvitse niita.

#vertaisvuokraus




IDEA 5

Yksityisautoilusta tulee
osa joukkoliikennetta

ENTA JOS HARVOIN TOIMIVA LIFTAUS MUUTTUISI
TOIMIVAKSI PALVELUKSI JA LIIKETOIMINNAKSI?

ussi ja juna eivit vie Suomessa kaikkialle

eiki kaikkien kannata pitid omaa autoa.

Kyyti.net -palvelun kehittdjit halusivat rat-
kaista ongelman ja paikata aukon. Helppoa, mobiilil-
la toimivaa kyytien jakamiseen tarkoitettua sivustoa
ei ollut. Sellainen piti siis perustaa.

Kyyti.net-palveluun jitetidin kyytihaku tai kyyti-
tarjous. Tunnistautuminen tekee palvelusta turvalli-
sen. Kyyti.net erottuu muista kimppakyytipalveluista
ennen kaikkea mobiilisovelluksella ja pysikkiverkos-
tolla. Se haluaa tehdi litketoimintaa, joka voi levitid
minne tahansa. Samalla palvelu vastaa globaaliin
padstdongelmaan.

”Haluamme hy6dyntii ajettavat matkat yha
paremmin ja tdydentiid joukkolitkennettd”, toimitus-
johtaja Ilkka Saramies sanoo.

Esimerkiksi Saksassa lihtee yksi verkossa sovittu
kyyti joka kuudes sekunti, ja carpooling on sielld
helppokiyttoinen vaihtoehto kaupunkien vililla
siirtymiseen. Suomessa tarve kimppakyyteihin on
suuri haja-asutusalueella. Kyyti.net kehittdikin omaa
reittiverkkoa, jonka pysikit sijaitsevat ammattikus-
kien ja tyomatkalaisten usein ohittamissa kohdissa,
vaikkapa huoltoasemilla. Thmisten on helppo hakeu-
tua pysikeille ja nousta kyytiin.

”Olemme nihneet, miten joukkoliikennettid on

ajettu alas monilla paikkakunnilla. Rakentamalla

reitteji ja pysikkipisteitd kiytimme olemassa olevia
autoiluresursseja tehokkaammin sielld, missid on
eniten tarvetta.”

Kyyti.net on hyvi vaihtoehto my®6s, kun vaik-
kapa autoton kaupunkilainen on menossa kaverin
mokille, mutta viimeinen bussi lihtee jo kello 16.
Kirjautumisen jilkeen sivulle syStetdin lihtopaik-
ka ja miairinpii sekd toivottu ajankohta. Sitten
ilmoitus onkin valmis. Kyytihaun voi jittid vaikka
tunnin ennen 13ht64, mutta aiemmin tehty haku
on varmempi. Kyytitarjouksen jittiminen on yhti
helppoa. Palvelu laskee kyydeille hintasuosituksen.
Esimerkiksi sadan kilometrin mokkikyydin hinta
olisi kahdeksan euroa.

Kyvyti.net on yksi Peloton Clubin startupeista
hyvistid syysti: liikkkuminen muodostaa suomalaisen
yksityisen kulutuksen paistoistd yli 20 prosenttia.
Suomessa on yli kolme miljoonaa henkilGautoa,
joissa usein matkustaa vain yksi ihminen. Joukko-
liikenteen ohella autoissa on siis tilaa reilusti yli 10
miljoonalle ihmiselle. Saramies katsoo, ettd timi
potentiaali on vain odottanut hyédyntimistian.

”Meilla on nykyaikana teknologiset edellytykset
autojen ja matkustajien koordinoimiselle. Jonkun
piti vain kehittid kyyti.netin tapainen palvelu, jotta
kyytid tarvitsevat 18ytdisivit kyydin tarjoajat. ”

www.pelotonclub.me

KUVA NOORA ISOESKELI

Suomen teilld kulkee vuosittain noin

23 miljardin euron kayttamaton

kuljetuskapasiteetti.

"Jos saisimme prosentin autoilijoista kayttamé&an palveluamme, pystyisimme

tuottamaan koko maan kattavan joukkoliikennepalvelun 20-30 minuutin

vuorovilills”, Kyyti.netin toimitusjohtaja llkka Saramies sanoo.

9 9 Menestys riippuu siiti, paljonko on kiyttijii, eli
paljonko kyyteji tarjotaan. Pitdd piistd jonkin
tietyn mairin yli, ettd on jatkuvasti tarjontaa.”

Taina Nikula

neuvotteleva virkamies, ymparistoministerio

99 Titi on Euroopassa kuplimassa paljon, Hollan-
nissa ja muualla. Niissda kysymys on se, miki on
tuottoa tai tuloa, vai katatko vain kustannukset. Tas-
sakin on kyse siitd, kuinka helppo se kiyttijikoke-
mus on. Jos haluat vaikka lentokentille, kuittausten
ja maksun ja kaiken pitii olla helppoa. Tietotekniik-
ka, kidyttoliittyma, palveludesign ovat olennaisia.”
Pekka Soini
pidjohtaja, Tekes
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IDEA 6

Kimppakyyteja myos
mikroaaltouuneille

AJAAKO NAAPURISI KEHATIEN HUONEKALUKAUPALLE
PAIN LAHIPAIVINA? ENTA JOS HAN TOIMISI KURITRINASI?

arri Paloheimo istui jo toisessa bussissa

jaloissaan sininen Tkea-kassi ja kassissa

rikkindinen mikroaaltouuni. Hin oli mat-
kalla kodinkoneiden takuuhuoltoon Martinlaaksoon.
Mikro kassiin ja kassin kanssa bussiin oli autottomal-
le perheenisille ainoa vaihtoehto.

”En tee sitd enaia koskaan toiste”, Paloheimo
muistelee retked. Julistus on sikili kohtalokas, ettd
sama mikrouuni on
jalleen rikki. Edelli-
sestd korjauksesta on
jo kaksi vuotta, ja nyt
Paloheimojen parveketta
kaunistava mikro pitiisi
saada loppusijoitukseen
Sortti-asemalle. ”Miti pidempiin se tuolla on, sitd
enemmin olen valmis siitd maksamaan, etti joku
vain veisi mikron pois. Vaimokin kannustaa tissa.
Sortti-aseman perusmaksu on 60 euroa. Varmasti
joku matkansa varrella veisi sen huomattavasti hal-
vemmalla.”

Ongelmaan on syntynyt ratkaisu samassa kodissa.
Paloheimo on ideoinut ja perustanut yhdessi entisen
kollegansa Heikki Wariksen kanssa PiggyBaggyn,
tavarakimppakyytipalvelun, jota testataan parhaillaan
beta-versiona 300 ensikiyttijin kanssa. Palvelun ide-
ana on saattaa yhteen tyhjilldin tai vajaalla kuormalla
kulkevat autot ja kuljetusta tarvitsevat autottomat

ihmiset.

PiggyBaggy on tarina siitd, mita

Nokian perinnéosta voi kasvaa.

Taustalla on ajatus paitsi ajan ja rahan, myos
luonnon siistimisesti. ”Oljy tulee olemaan kipupiste
yhteiskunnassa, ja siind tirkeimpini tekijind on lii-
kenne”, Paloheimo sanoo. Oljyn hinnan ennustetaan
tuplaantuvan vuosikymmenen loppuun mennessi.
Maailman 6ljystid puolet kuluu litkenteessi. Paloheimo
ja Waris ovat kirjoittaneet yhdessi Rauli Partasen
kanssa kirjan Suomi 6ljyn jilkeen. ”Halusimme ryhtyi
kehittimiin ratkaisuja,
emme vain jaida pyori-
miin ongelmaan.”

PiggyBaggy on
tarina siitd, mita Nokian
perinndsti voi kasvaa.
Paloheimo, Waris seka
PiggyBaggyi pyorittivin Coreorient Oy:n muut
osakkaat ovat toistensa tuttuja entiseltd uraltaan
Nokian tutkimus- ja tuotekehitysyksikosti. Palo-
heimo veti Nokian Green Team -tutkimusryhmii.
”Pohdimme, millaista litketoimintaa voisi synty4, jos
luonnonvarat niukkenevat.” Nokian jilkeen piistiin
sanoista tekoihin.

PiggyBaggyn kaltaisia kuljetuspalveluita on
maailmalla jo toiminnassa, muun muassa Englannissa
ja Yhdysvalloissa. "Kimppakyytien jilkeen seuraava
aalto, joka ly6 lipi, ovat tavarakimppakyydit”, Palo-
heimo uskoo — ja toivoo.” Tavaran kuljettaminen on

aina projekti”, pyoriilevi perheenisi huokaa.

www.pelotonclub.me

KUVA TUOMAS SARPARANTA
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urun AMK:n opiskelijat ja D-mat Oy verta-

sivat oman automatkan ja PiggyBaggy-kyy-

din kotiinkuljetuksen materiaalijalanjilkii,
kun automarkettiin on matkaa 5 km suuntaansa ja
PiggyBaggy-kyydin tarjoava joutuu ajamaan yhden
kilometrin ylimidirdista. Laskelmat sisiltivit auto-
matkat, joissa on huomioitu bensan kulutus, auton
valmistus sekd myos auton osaltaan tarvitseman

tieinfran rakentaminen ja yllipito.

Wi Yimy
Peny

Tin, S
Polkinnag

PiggyBaggyn Gerard Bosch
testaamassa kotiinkuljetuskonsgptia
Flow-festivaaleilla.

Ostosten kotiinkuljetuksen

materiaalijalanjalki
PiggyBaggy-kyydissa
verrattuna kauppamatkan

ajamiseen omalla autolla.

99 Yksi lupaavimpia juttuja, monipuolisia osaajia,
jotka pystyvit rakentamaan toimivan jirjestel-

min. Pitdd [6ytya kriittinen massa, ettd toimii.”

Taina Nikula

neuvotteleva virkamies, ympiristoministerio

99 Tissii jos jossain tulee esiin luottamus. Onko
niin, ettd on ns. luotettavia tyyppeja ja pitaiko
yhteiso huolta siitd, ettd rikollisuus ei taivu tinne?
Monet niisti ideoista perustuvat yhteisollisyyteen, ja
sithen perustuu myos luottamus.”
Pekka Soini
pidjohtaja, Tekes
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IDEA 7

Kunnan autot

kaikkien kayttoon

ENTA JOS ILTAISIN KAYTTAMATTOMINA SEISOVAT AUTOT
SAATAISIIN HYOTYKAYTTOON?

dnd piivini kovin moni ei lupaa

kunnille muuta kuin lisii tehtivii vihem-

milld varoilla. Tommi Rimpildinen
lupaa piinvastaista. Rimpildisen perustama startup
Weegos tckee kunnan omistamista autoista yhteis-
kiytettavin autolaivueen. Samalla siidstyy rahaa ja
syntyy uusi palvelu kunnan tydntekijoille. Tama
taitaa tehdi sinusta halutun miehen kunnantaloissa?

”Niin uskon. Kuntien talouksissa on tuskin hir-
vedsti ylimiardista myoskian tulevaisuudessa, ja siksi
on tirkedd saada kaikki irti olemassa olevasta.”

Miten Weegos timin tekee?

”Weegos on niin sanottu fleet share -palvelu.
Meidin palvelun avulla kunta voi helposti paran-
taa koko ajoneuvolaivueensa yhteiskiyttod. Iso osa
kuntien autoista seisoo suuren osan ajasta kaytti-
mittominid. Kiyttoastetta kasvattamalla jo olemassa
olevista resursseista saadaan huomattavasti enemmin
irti, eikd uusia investointeja tarvita.”

Kuinka suurista hyédyistd puhutaan?

“Arvioimme, ettd Weegosin kiyttéonotolla
kunta voi vihentii joka kuudennen auton. Uusia ajo-
neuvohankintoja tarvitaan siis vihemmain. Kaytto-
kuluissa puhutaan yli viidenneksen sadstoistd.”

Miten autojen yhteiskdyttd toimii kiytinndssa?

”Kunnan tyontekijille Weegosin kiytto tapahtuu
kinnykkisovelluksella. Sieltd nikee vapaat autot ja
vol ottaa auton avaimettomasti kiyttoon. Jirjestelma
kerii ajotiedot ja raportoi ne eteenpiin.”

On sanottu, ettd julkisen sektorin pitdisi tukea
uutta taloudellista toimintaa, johon yksityinen raha
ei vield virtaa, mutta jossa on kova tulevaisuuden
potentiaali. Onko jakamistalous tillainen ilmi6?

”Ehdottomasti. Jakamistaloudessa on usein kyse
luottamuksesta. Kunta ja kunnan tyontekijit ovat
jo yhteiso. Siksi my6s yhteiskidytté on luontevaa.
Yhdysvalloissa on arvioitu, etti jakamistalouden
markkinakoko on 26 miljardia dollaria tilld hetkelli.
Kunta, joka alkaa hyédyntai titd potentiaalia, on

vahvoilla my6s veronmaksajien silmissi.”

99 Yksi lupaavimpia projekteja. Meilli seisoo paljon
autoja, ei kaikki aja niilld koko ajan. Kuntasek-
torilla on niitid virityksid. Sehin on kuntien talouden

kannalta hullua, etti autoja seisoo tyhjilldin.

Taina Nikula

neuvotteleva virkamies, ympiristoministerio

99 Timintyyppinen on kova hitti maailmalla. Au-

totehtaat optimoivat jo autoja tillaiseen toimin-
taan. Jotkut nikevit, ettd tulevaisuudessa suuri osa
autoista tulee olemaan yhteiskdytossi.

Pekka Soini
pidjohtaja, Tekes

www.pelotonclub.me

KUVA KAAPO KAMU
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““Autojen yhteiskiyttdjirjestelmit Weegos siistiai rahaa ja
leikkaa paastoja. Sddstot syntyvit paremmasta suunnittelusta
ja autojen tehokj_(‘g_amrﬁasta kaytosté, oikeanlaisen ajoneuvon
valinnasta ja yhdist-ét'yisté matkoista. Saisto on moninkertainen,

jos mukaan lasketaan tyontekijille aiheutuneet siistot ja
EEH

vihentyneet ajokilometrit.






IDEA 8

KOTI LAAJENEE

T

Vaikka édlykoti odottaa vieli tulemistaan,

palvelut siirtyvit verkkoon. Kodista
tulee lihipalveluiden keskus.

AR/

/

Hallintajérjestelmén ansiosta
energiankulutusta ei tarvitse
miettia itse.

"Olen saanut #energianhallinta
uusia ndkskulmia
omaan tydhoéni naapureiden
ammateista. En olisi oppinut

niistd mitaan, jos emme yoskentelisi

yhdess& naapuruston tyétiloissa 1

miltei joka paiva.” ’
s ]
/
-~

#tyokulttuuri

Jos pienremonttiin ei

|6ydy apua asuinalueelta,

J osaavan tekijan [6ytaa edullisesti

{

»
i )
Ammattilaisen suunnittelema F”

tai vastapalvelusta vastaan verkosta.
#activehome

funktionaalinen koti mahtuu

pieneen tilaan.

#tilatehokkuus

, , #arkkitehti
Asuinalueen energia
tulee suurimmilta osin #hukkanelio’t ’

aurinkopaneeleista ja ruoka
pihaviljelysta. Alitysllistetty voi tienata
energiatalkkarin toilla.

#uusiutuvuus
"Jos haluan uudet kengét, # DIY-ratkaisut
tarkistan ensin, lojuuko
vaatehuoneessa puhkikuluneita
jalkineita. Palauttamalla ne
valmistajalle saan alennuksen
uudesta parista.”

#hyodykekierritys

Ruokaa laitetaan ja
nautitaan naapuruston yhteisissa
keittistiloissa.

Hyhteistilat




IDEA 9

Kuinka monta porakonetta
ihminen tarvitsee?

ENTA JOS KODIN PIENKONEILLE KAVISI KUIN
ASUNNOILLE AIRBNB:SSA? NIISTA TULISI
VUOKRATULOJA, KIRJOITTAA MARIA RITOLA.

erheemme muutti Alppilaan tammikuun

alussa. Siitd lihtien olen ajatellut akkupora-

konetta harva se piivi. Syyni tihin ovat lat-
tianrajassa polya taakseen kerdivit taulut. Kymmenen
kuukautta on kulunut, mutta en ole saanut tauluille
koukkuja seinidin.

Meilli ei ole porako-
netta. Voisin tietenkin
kivelld kolmensadan
metrin piissi sijaitse-
vaan Alppirautaan ja
ostaa sellaisen. Mutta
koska emme tarvitse
konetta juuri muuhun
kuin taulujen kiinnit-
timiseen, hinta per
kiinnitetty ruuvi nousisi
stddreihin.

Ostamisen sijaan
porakone olisi viisasta vuokrata, mieluiten mahdol-
lisimman lihelti. Tutkimusten mukaan porakoneen
keskimidiriinen kiyttdaika on koko elinkaarensa
aikana 12-13 minuuttia. Jos niin on, 99,9 prosenttia
kaikista Helsingin kotitalouksien akkuporakoneista
on juuri nyt kiyttimittomini. Jos saisin vuokrata
niistd yhden tunniksi, ongelmani olisi ratkaistu.
Mutta miten 16ydin porakoneen omistajan ja sovin

Urheiluvalineet, elektroniikka,
lasten vaatteet, vanhat
kurssikirjat, autot ja jopa
kodit ovat porakoneen tavoin
vajaakaytolla valtaosan

kiyttdidstain.

lainasta? Tihin ongelmaan Juho Makkonen ja
Antti Virolainen ovat keksineet ratkaisun. Sen nimi
on Sharetribe.

Urheiluvilineet, elektroniikka, lasten vaatteet,
vanhat kurssikirjat, autot ja jopa kodit ovat porako-
neen tavoin vajaakiytolld valtaosan kiyttoidstiin.
Tyhjillddn olevista
kodeista kehitettiin
vuonna 2009 Kaliforni-
assa yritys ja nettisaitti
nimeltd Airbnb. Se
tekee asuntojen lyhyt-
aikaisesta vuokraami-
sesta helppoa ja houkut-
televaa, asuipa vuokra-
nantaja Phoenixissi tai
Rovaniemelld. Palvelun
suosio kasvoi rijihdys-
miisesti parissa vuo-
dessa. Airbnb:n kautta tarjotaan vuokralle asuntoja
jo 192 maassa. Yli kymmenen miljoonaa ihmistd on
vuokrannut lyhytaikaisen kodin sen kautta.

Sharetribe on yritys, joka tarjoaa kenelle tahansa
mahdollisuuden perustaa oman Airbnb:n logiikalla
toimivan markkinapaikan. Se on siis markkinapaik-
kojen markkinapaikka, 2010-luvun Marrakechin tai
Karthagon tori. Nyt jo yli 15 000 Sharetriben kautta

www.pelotonclub.me

KUVA MIKKO PITKANEN, REAKTOR

Sharetribe sai Pel

= I8

j {
Campin jalkeen r #ilioi s"'a Rea to% 2
Polte-ohjelmastaiiich ,

kohtaavaa kiyttdjad ostaa, myy ja jakaa kaikkea
seattlelaisten pientuottajien sadosta Aalto-yliopiston
kurssikirjoihin, leluautoihin, surffilautoihin ja thmis-
ten omaan asiantuntemukseen.

Sharetribea voivat kiyttdd myos yritykset. Yksi
niistd, Kierritysverkko Oy, perusti Sharetriben
avulla materiaalipankin, jonka avulla yritykset voivat
lia metallista kankaisiin. Yhteni materiaalipankin
asiakkaista on vaatteita ja asusteita niistd ylijidmisti
valmistava design-yritys Globehope.

Tarve Sharetriben kaltaiselle alustalle kertoo
markkinoiden muutoksesta. Olemassa olevien resurs-
sien entistd parempi hyédyntiminen on taloudellises-
ti fiksua. Siksi ostamiseen, myymiseen, vaihtamiseen
ja vuokraamiseen helpolla ja houkuttavalla tavalla
on suuri kysynti. Talouslehti Forbes on arvioinut,
ettd jakamistalouden kautta kulkee vuonna 2013

jo 3,5 miljardia dollaria ihmiseltd toiselle. Ilmién
asiantuntija Rachel Botsman on arvioinut luke-
man nousevan ennen pitkdd 110 miljardiin dollariin.
Markkinapaikat ottavat myynti- ja vuokraustapah-
tumista palvelumaksun, joka on tyypillisesti noin 10
prosenttia transaktion suuruudesta. Kyseessd on siis
iso bisnes.

Mutta 16ytyyko kauan kaipaamani akkuporakone
Sharetriben kautta? Huomaan, ettd Kalliossa toimii
kaupunginosan oma Sharetribe-markkinapaikka.
Naputtelen selaimeeni osoitteen “kallio.sharetribe.
fi” ja kirjoitan hakukenttiin sanan “pora”. Ja kas,
16ytyyhin niitd! Lahin vuokrattava porakone sijaitsee
kolmen korttelin paissi, lihempii kuin yksikdin
rautakauppa.

Palvelu pelaa Alppilan ulkopuolellakin.

Sharetribella kidydiin kauppaa jo yli viidessi-
kymmenessd maassa yli tuhannella markkinapaikalla.

9 9 Niiti palveluitahan on muitakin, mutta
Sharetribe voisi valtavirtaistaa titd. Tamin
kautta voi litkkua vaikka kankaan jimit, tai sitten
jotain ithan muuta, sen ei tarvitse edes olla tavaraa.
It-ratkaisuna tuntuu toimivalta ja kehittyneeltd.”

Taina Nikula

neuvotteleva virkamies, ympiristoministerio

99 Timin tyyppisissi tirkeinti on, etti se on
kiyttdjaystavillinen, nopea, helppo ja

turvallinen. Toteutus on darimmaisen tarkea.”

Pekka Soini
pidjohtaja, Tekes
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Katso ymparillesi.
Missa kaikkialla

olisi hienoa jarjestaa

juhlat?

KUVA KAAPO KAMU

IDEA 10

Tyhja tila
on
vapaa tila

ENTA JOS KAIKKI KAUPUNGIN TILAT OLISIVAT POTENTIAALISIA
JUHLAPAIKKOJA - KOKO KAUPUNKI YHTEISKAYTOSSA?

ita haluat jirjestdi? Venuu.fi —palvelu
kysyy avaussivullaan. Lokakuun alussa
testiversiona avatussa palvelussa on jo nyt
esilld 180 tapahtumatilaa ympiri Helsinkid. Saunail-
ta? 30 ehdotusta. Hiit? 140 vaihtoehtoa.
Perinteisten saunakabinettien ja ravintoloiden
rinnalle palvelu hakee yllittivii juhlatiloja: tyhjil-
l44n seisovia halleja, 6isin kdyttimittomii tyotilo-
ja, vartioveneiti ja kidytostd poistettuja oljysiiloja,
kaupunkilaisten yhteisid salaisuuksia. Ajatuksena on
tarjota toimiva, Googlea tismillisempi hakupalvelu
tilaisuuksien jirjestdjille ja ottaa samalla kaupungin
tilareservit kiyttoon.
Katso ympirillesi. Missi kaikkialla olisi hienoa
jarjestdd juhlat? Harva tila on tiysin suljettu ulko-

puolisilta. Venuu.fin kautta voi esimerkiksi vuokrata
tilaisuutta varten Alvar Aallon kodin. Kattotiloja
16ytyy 10, teollisuuskiinteistdjd 17.

Palvelu syntyi Jasu Koposen ja Jerome Saarisen
omasta tarpeesta 16ytid erilainen biletila. Ideallaan
kaksikko voitti kesilld Aalto-yliopiston Summer of’
Startups -kisan, ja palvelu saatiin pystyyn muutamas-
sa kuukaudessa. Helsingin jilkeen on tarkoituksena
laajentua muihin kaupunkeihin ja maihin.

Kaupunkitilan kiyttimittomin potentiaalin
evankeliumille on helppo kuvitella I8ytyvin vasta-
kaikua Berliinin ja Lontoon kaltaisista metropoleista.

99 Voisi ajatella, ettd timi toimisi muuhunkin

kuin juhlatiloihin. Tiloja seisoo tyhjilldan 10-12
tuntia vuorokaudessa. Ei ruvettaisi aina suunnittele-
maan, ettd rakennetaan joku uusi talo, vaan mie-
tittdisiin sitd, miten erilaiset toiminnot sijoitetaan
samaan. Vaihdetaan vaikka tyopaikkaa sen mukaan,
mistd 16ytyisi tilaa. Ehki etityon kanssa rinnan?”

Taina Nikula

neuvotteleva virkamies, ympiristoministerio

9 9 Piivilla kodit ovat tyhjini, iltaisin toimistot.
Piivikodit ovat piivilld kidytossi, illalla tyh-
jid. Seiniin satsataan ihan litkaa, kaupungit on niin
siiloutuneita, etti kaikki rakentavat omat tilat. Tata
pitdisi ajatella my6s kunnallisena projektina.”

Pekka Soini
pidjohtaja, Tekes
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IDEA 11

Palautuspantit
verkkokauppapaketeille

ENTA JOS VERKKO-OSTOSTESI PAKKAUKSET OLISI YHTA
LUONTEVAA PALAUTTAA KIERTOON KUIN TOLKIT JA PULLOT NYT?

oisitko kuvitella, etta saunaoluttolkeis-

sd ei olisi panttia ja viskaisit tyhjit tolkit

roskiin? Enta milta kuulostaa se, etti
verkko-ostosten pakkaukset voisi palauttaa ja niistd
maksettaisiin palautuspantti?

Tolkkien panteista tuskin luovutaan, pikemmin-
kin piinvastoin: panttijirjestelmi voi levitda muihin
pakkauksiin.

Suomalainen RePack-yritys on kehittinyt pan-
tillisen palautettavan postipakkauksen.RePack-jar-
jestelmd on suunniteltu erityisesti verkkokauppaan:
palautusautomaattina toimii postilaatikko ja pantti-
kuitin sijaan kuluttaja saa sihkopostitse verkkokau-
pan etusetelin.

RePack niyttid iskevin juuri oikeaan hetkeen:
2/3 suomalaisista tekee jo sidnnollisid verkkokaup-
pahankintoja ja verkko-ostosten miiri on kasvussa.
Verkkokauppa on erityisen hyvissi vauhdissa juuri
pakkauksia vaativissa tavaroissa: elektroniikka,
vaatteet, kengit, lemmikkien tarvikkeet ja sisustus-

tavarat. Euroopan verkkokaupat kiyttavit valtavan

miirin pakkauksia vuodessa: 3,5 miljardia kappalet-
ta. Euroopan verkkokauppamarkkinat ovat maailman
suurimmat ja kasvavat keskimiirin 20 prosentin
vuosivauhtia.

”Akkii maailmalle”, toteaakin Jonne Hellgren,
yksi RePackin perustajista. ”Suomalaisilla yrityksilld
ei ole juurikaan kansainvilisii verkkokauppoja, suu-
ret tekijit ovat esimerkiksi Tanskassa ja Ruotsissa.”

Yritys haluaa kitkei kertakiyttokulttuuria.
RePack pienentid Euroopan unionin keskiverto-
kansalaisen pakkausjitevuorta. Tuotamme vuodessa
keskimiirin 160 kiloa pakkausjitetti per henki.
Kymmenen kertaa kiytetyn RePackin hiilijalanjilki
on noin neljisosa kertakiyttopakkauksen hiilijalan-
jaljestid. RePack syntyi, koska sellaista ei ole aiemmin
ollut, ei maailmallakaan. ”Palautteena meiltd on ky-
sytty, miksi tillaista ei ole aina ollut”, kertoo Jonne
Hellgren. ”Se tuntuu hyvilti, silli meidin ajatus on,
ettdi RePackista pitid tulla totta kai —juttu. Haluam-
me ihmisten ajattelevan, ettd totta kai postipakkaus
on pantillinen. Niin kuin oluttdlkkikin.”

99 Tii on aika pitkilld, melkein kiytt6on otetta-
vissa. Eli tosi hyvi idea, jos isot toimijat saadaan
ostamaan idea ja rakentamaan sille logistiikka.”

Taina Nikula

neuvotteleva virkamies, ympiristdministerio

99 Logistiikka on tissi ihan olennainen. Ettei tule
lisad liikennettd siind, kun pakkauksia kerdtidan.”

Pekka Soini
pidjohtaja, Tekes

www.pelotonclub.me

Naiin toimii RePack

1. Tilaan talvitakin verkkokaupasta.
Klikkaan toimitustavaksi RePackin.

2. Noudan paketin postista, vedan uuden
talvitakkini esiin ja litistan pakkauksen.

3. Tipautan RePackin postilaatikkoon.

3.

4. Muutaman péivan kuluttua saan séhképostiini
etusetelin, jonka arvon on paattanyt verkkokauppa.
Yleens& se on enemman kuin maksetun pantin arvo.
RePack-pakkaus on jo jatkanut matkaansa toisen
verkko-ostoksen kaareeksi.
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IDEA 12

Lamminta suihkuvetta
pilkkahintaan

SUOMALAINEN INNOVAATIO TEKEE LAMPIMASTA
VEDESTA EHTYMATTOMAN LUONNONVARAN.

ormaalissa suihkussa vettd kuluu kymme-
nen litraa minuutissa. ShowerMagic-suih-
ku kayttdd saman miirin koko suihkun
aikana, riippumatta siitd, kuinka kauan suihkussa
vithtyy. Niin siddstyy huomattavasti limmitysenergi-
aa. "Keksint6 perustuu useisiin suodattimiin,
jotka puhdistavat veden reaaliaikaisesti”, selittda

"Kymmenen litraa
|&mminté riittaa

vaikka tunnin

Jason Selvarajan, yksi ShowerMagicin kolmesta
kehittdjasta.

Selvarajan keksi idean yhdessi Keiran
Hollandin kanssa Metropolian ympiristotekniikan
kurssilla, jolla piti tutkia limpovaihtimia. Tylsd aihe
sai heidit miettimiin kiytinnon sovellusta. Tiimin
vahvistukseksi tuli Eduard Kobak, joka viimeistelee
parhaillaan diplomity6tddn Tampereen teknillisessd
korkeakoulussa ja vastaa ShowerMagicin automaatio-
tekniikasta.

ShowerMagicin voi asentaa omaan kylpyhuo-
neeseen: pémpeli on noin 20 senttid leved ja ulottuu
lattiasta kattoon. Suomessa kohderyhmini ovat
kokeilunhaluiset edellikavijit, mutta isot markkinat
ovat muualla: vesipulasta kirsivissd kehittyvissd mais-
sa tai alueilla, joiden vesiverkosto on vaurioitunut
esimerkiksi luonnonkatastrofin vuoksi. “Haasteena
on toistaiseksi hinta. Prototyypin valmistus maksoi
noin tuhat euroa. Tistd pitdisi padstd kymmenes-

osaan”, Selvarajan pohtii.

99 T on varsinainen magic! Onkohan tissd mark-

kinointi- ja litketoimintanikokulmaa riittdvisti
mukana? Huima pudotus tietty vesimiarissi, tietyis-
sd maissa olisi ithan keksintdjen keksintd, vedestihin
on valtava pula.”

Taina Nikula

neuvotteleva virkamies, ymparistdministerio

9 9 | oistava. Tillaisella on valtavat markkinat maa-
ilmanlaajuisesti. Vesi tulee olemaan niin arvokas

luonnonvara jatkossa. Voisi kuvitella, ettd timin

tyyppiset jutut skaalautuvat helposti. Sitd voi miettii,

miten energia tuotetaan, auringolla vaikka.”

Pekka Soini
pidjohtaja, Tekes

www.pelotonclub.me

KUVAT NOORA ISOESKELI

IDEA 13

Yhteinen arvo kestaa

Porterin perilliset: Johannes
Nuutinen, Antti Tarvainen,

Mirja Hamalainen ja Aleksi Mallea
Avanto Helsingista.

ENTA JOS YHTEISOSTAAN HUOLTA PITAVAT YRITYKSET
TEKEVAT PAREMPAA BISNESTA? AVANTO TIETAA MITEN.

uuden helsinkildisen yhteiskuntatieteilijin

perustama Avanto Helsinki lupaa auttaa

yritykset mukaan “kasvaville ongelmanrat-
kaisumarkkinoille”. Miten Avanto Helsinki syntyi,
Mirja Himaldinen?

”Ensin perustettiin Facebook-ryhmi. Nyt
Avanto tyollistad kolme kuudesta tiysipaiviisesti.
Autamme yrityksid ja yhteisdjd 10ytimaidn yhteiskun-
nallisen ydintehtivinsi, tai vahvistamaan sitd.”

Ajattelu noudattelee ja edelleenkehittelee
Harvard Business Schoolin professorin Michael E.
Porterin shared value -teoriaa. Porterin mukaan
yritykset, jotka ymmirtivit roolinsa ja vastuunsa
osana yhteiskuntaa, kykenevit parempaan taloudelli-
seen tulokseen. Luomalla arvoa yhteisolle yritys luo

pysyvimpii arvoa my®ds itselleen.

Avanto Helsinki muotoilee jaetun arvon ajatuk-
sen niin: ’Yhteiskuntavastuu ei ole vain kulueri,
vaan myo6s mahdollisuus saada kilpailuetua ja uutta
litketoimintaa.”

Onko viesti mennyt kaupaksi, Mirja Himildi-
nen?

”Kiinnostusta on, mutta niiti asioita on vaikea
mitata. Monet yritykset eivit edes tunnista, miki
heilld on jo kestdvii ajattelua. TAdma vaatii pitkdjan-
teisyyttid, irrottautumista kvartaaliajattelusta.”

Tihin mennessid Avanto Helsinki on tyosken-
nellyt muun muassa Helsingin Energian ja Nuoriso-
asiankeskuksen kanssa. Miki on unelmanne?

”Kasvaa. Haluamme olla tekijikonsultteja, itse

mukana tekemissi yritysten ja yhteisdjen kanssa.”
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IDEA 14

VIISAS RUOKAKETJU

Ruokajirjestelmai oli pitkéén yksi markkinoidemme
keskittyneimmisti tuotantoketjuista. Nyt vahittiiskauppa
on kriisissé, ja samaan aikaan siirrytdan vihapaastoiseen

ruokaan. Murros luo paljon mahdollisuuksia
uuteen liiketoimintaan.

Ruoka siirtyy
ruokaosuuskunnan

viljelmélta kotiin alykkaassa

pakkauksessa, joka kertoo :

ruoan bakteeripitoisuuden. :

H#Hilypakkaus
Ravintoterapeutit ja kauppa
ohjaavat funktionaaliseen
ruokavalioon - paljon kasvisproteiinia,

marjoja ja vihanneksia.

#funktio-ruokavalio

Naapuruston ruokakerhossa
kehitetaan ja jaetaan yhdessa
resepteja terveelliseen ja edulliseen
ruokavalioon.

#ruokayhteiso

KUVA STRATEGIC DESIGN SCENARIOS, EDELLISEN SIVUN KUVA MAIJA ASTIKAINEN

Applikaatio suosittelee omaan
ruokavalioon, perintétekijsihin ja
terveydentilaan sopivat
raaka-aineet ja reseptit.

#ravinto-optimointi

Ruoka tilataan kaupasta
verkossa ja toimitetaan
taakkapyéralla.

#verkkokauppa
uontielintarvikkeiden kaytts on
kausittaista: appelsiineja syddaan,
kun on niiden paras sesonki
Marokossa ja kotimaisia marjoja
on vahan.

#kausiruoka

Naapuruston yhteiset grillipaikat
puistossa vetdvat puoleensa myds
torikauppiaita ja katuruoan myyjia.

#katuruoka

Ruokajate viedaan
kompostikaymalaan, jonka
tuottama multa kiertaa talon

omalle viljelmélle.

#kompostointi

.




Ravintolapiivilld on 930000 kiytt

Let’s Eat Togetherin vahvuus on suuri yhteiso:

ajaa.

www.pelotonclub.me

KUVA MAIJA ASTIKAINEN

IDEA 15

Kortteliravintolan paluu

MITA TAPAHTUU, KUN RAVINTOLAPAIVAN ENERGIA,
TOIMELIAISUUS JA HYVA TAHTO KANAVOITUVAT ENTISTA
PYSYVAMMAKSI ILMIOKSI - JA LIIKETOIMINNAKSI?

’ ’ n urbaani paradoksi, ettd samaan
aikaan kun elimme niin lihek-
kiin ja muiden ihmisten keskel-

14, jiamme entistd helpommin sosiaalisen elimin
ulkopuolelle ja tunnemme olevamme yksin”, sanoo
Timo Santala. Santalaa el ilmidstd voi syyttid. Hin
on perustanut kaupunkikulttuuriyhteisé We Love
Helsingin ja menestykseksi paisuneen Ravintolapdi-
vin — ja viimeisimpini Let's Eat Together -liikkeen
ja -palvelun.

Idea jatkaa siitd, mihin Ravintolapiivi on pais-
syt. Airbnb rijiytti kisityksen hotellimajoituksesta:
miksei kuka tahansa voisi tarjota kotiaan yosijaksi
kenelle tahansa? Ravintolapiivi ja Let’s Eat To-
gether kysyvit samoin: miksei kuka tahansa voisi
tehdd kodistaan ravintolan kenelle tahansa? Let’s Eat
Togetherin vahvuus on suuri kiyttijayhteisé — ravin-
tolapdivilld on 930 000 “kiyttdjaa”. Luku, jolle miki
tahansa startup voi olla kateellinen.

Let’s Eat Together arkistaa Ravintolapiivin
yhteisollisen kokemuksen ja valjastaa sen tekemiin
hyvii kaupunkilaisille ympiri vuoden. Yksindisyy-

den lievittimisen lisiksi tuntemattomien yhteisilld
illallisilla voidaan vihentii ruoka-aineiden hivikkii
ja tehdi arkiruuasta terveellisempidi. ”Kun itse laitan
ruokaa, voin helposti laittaa sitd my6s muille ja sa-
malla raaka-aineetkin tulevat paremmin kiytettyd”,
Santala toteaa.

Helsingissi Facebook-ryhmini aloittanut
Let’s Eat Together on poikinut kymmenii illallisia ja
satoja kohtaamisia. Useimmiten illallisille osallistuu
keittionpoydin verran viked, mutta esimerkiksi
Let’s Eat Togetherin grillijuhliin osallistui neli-
senkymmenti ruokailijaa. Viimeksi on kutsuttu ja
osallistuttu muun muassa jalkkirinyyttireille ja
pizzasunnuntaihin, jossa tarjottiin kasvispizzojen
lisiksi pihkindinen alkupala ja jilkiruuaksi appelsii-
nisuklaamoussea. Ei ole mikidin ihme, ettd yhteiso
kasvaa.

Vertaishotelli Airbnb majoittaa enemmin ihmisia
joka y6 kuin koko Hilton-hotelliketju. Milloin Let’s
Eat Together kattaa enemmin pdytid kuin S-ravin-
tolat?

99 Tii on enemminkin yhteisollinen juttu, tilli ei
ehki vilttamatta vastata ilmastonmuutokseen.
Tillad tavalla voi tarjota mitd tahansa ruokaa.”

Taina Nikula

neuvotteleva virkamies, ymparistoministerio

99 Timikin on hyvi esimerkki siitd, miten julki-
nen sektori voi edesauttaa kehitystd ja suhtautua
joustavasti itse asetettuihin mairiyksiin. Tdmi on
asennekysymys, jos halutaan, etti tillainen on ok,
keksitdin kylld keinot. Muutetaan vaikka lakia, jos
on tarvis.”
Pekka Soini
pidjohtaja, Tekes
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IDEA 16

2000-luvun
pikaruoka

ENTA JOS UNELMA MONIPUOLISISTA KATUKEITTIOISTA
OLISI MAHDOLLINEN JOPA SAANTOJEN
JA TARKASTAJIEN LUVATUSSA KAUPUNGISSA?

yokii toreillal Kokeilkaa katukeittioiti!
Rohkeasti vaan, paras ruoka on sielld, missi
paikallisetkin syovit!

Niin me ohjeistamme tuttuja, jotka ovat lihdossi
maailman metropoleihin matkoille. Silld niinhin se
on, ettd Berliinissi, Hong Kongissa tai Bangkokissa
jokainen piivi on ravintolapdivi.

Suomessa katukeittioiti ei oikein ole. Helsingissi
saa nopeasti lihinni pikaruokaa. Toisaalta: olemme
oppineet hakemaan take away -kahvia, ja festareilla
syoddin nykyddn muutakin kuin grillimakkaraa.
Ehki asiat ovat muuttumassa?

Tulevaisuuden Katukeittié Oy:1l4 on idea siitd,
miten muutos voisi tapahtua yrityksen kehittimin
Ewés-konseptin avulla.

Kaksi yksinkertaista mallia katukeittion perusta-
miseksi ovat: 1. Ravintolabisneksessi jo mukana ole-
vat voisivat viedd Ewiidn kautta myymailinsd helposti
kadulle. 2. Ravintolasta tai kahvilasta haaveilevat
voisivat panna katukeittion pystyyn Ewis-tuotemer-
kin alla helposti ja edullisesti.

Ewis lupaa hoitaa kaiken ravintolan perustami-
seen liittyvin avaimet kiteen -periaatteella: pakka-
ukset, myyntipisteen, lupakiytinnot, valmennuksen,
jopa ruokalistan tai ainakin sen sparrauksen. Firmas-
sa on mukana my0s keittidmestareita, muun muassa

villiyrteistd kirjan kirjoittanut Sami Tallberg.

Firman osakas ja pakkaussuunnittelija
Janne Asikainen sanoo, ettd uudella katukeit-
tioyrittdjalld pitdd olla lihinni palava intohimo asiaa
kohtaan. Alkuinvestoinnit eivit ole suuret, kun
myyntipiste kuuluu pakettiin.

Millaisia Ewis-pikaruokalat ja katukeittiot voi-
sivat olla?

”Kaupunki on tiynni erilaisia rytmeji. Aamulla
take away -aamupalaa, lounasaikaan ruoka-annoksia,
illalla iltapalaa, tai vaikka festarikioski. Konsepti on
joustava.”

Miten Ewis eroaa perinteisesti pikaruokapaikas-
ta?

Se menee ohi keskitetyn ruoantuotantojirjestel-
min. Esimerkiksi niin, ettd myyntipiste on siirret-
tavi. Se voi olla arkisin keskustassa ja siirtyd jonkin
tapahtuman ajaksi puiston laitaan. Ewis-katukeittiot
lahtevit siitd, ettd ruoka ja pakkausmateriaalit ovat
ekologisesti ajateltuja. ”Sesongin raaka-aineet, lihi-
tuotanto, tilldistd kestivid nikokulmaa, uutta ajatte-
lua pikaruokapuolelle”, Janne Asikainen kuvailee.

Asikainen on ammatiltaan pakkausmuotoilija ja
Ewidin voima onkin pakkausinnovaatioissa. Ensi ke-
sani valmistuu ensimmiinen ravintolan protyyppi -
ja vihitellen sen jilkeen periaatteessa kenelld tahansa
on mahdollisuus ryhtyi ravintola-alan yrittdjiksi.

www.pelotonclub.me

KUVA TUOMAS SARPARANTA

Ew&an voima on
pakkausinnovaatioissa.
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Turun AMK:n opiskelijat laskivat yhdessa D-mat
Oy:n Michael Lettenmeierin kanssa, kannattaako
Ewis-lihiruoka ekologisesti. "Ewiksen savusirki-
wrap-aterian valmistuksen ja pakkauksen materi-
aalijalanjilki on yhteensi 2,3 kg, kun pikaruokalan
kerroshampurilaisaterian vastaava luku on 12,7 kg.
Ero on merkittiva”, Lettenmeier kertoo.

Tulevaisuuden visio on, etti katukeittiot muut-
tavat Helsingin katukuvaa. Janne Asikainen kuvailee
muutosta niin: "Kun toreille, aukioille tai puistoi-
hin tulee ruokaa, sinne tulee my6s thmisii ja muita
toimijoita. Me ajatellaan, ettd kaupungista tulee
viithtyisampi ja elivimpi.”

NI

Ewas-annoksen

materiaalijalanjalki
12,7 k verrattuna pikaruoka-
g
paikan hampurilaisateriaan.

2,3 kg
|

Kerrosham- Ewis

purilaisateria savusirkiwrap-ateria

9 9 Miclenkiintoinen, mutta onko timi dramaatti-

sen radikaali? Toisi monipuolisuutta snackeihin:
voi sy6dd muutakin kuin energiajuomia ja sokeria.
Hyvin mietitty terveyden ja ympiriston kannalta, on
villivihannesta ja yrttii. Kysymys on, lahteekd tima
lentoon? Voisi ajatella, ettd tillainen levidisi pikku-
hiljaa tapahtumien kautta."

Taina Nikula

neuvotteleva virkamies, ympiristoministerio

99 Me pyrimme (Tekesissi) 16ytimiin kasvutari-
noita ja kasvukeisseji. Miki tahansa idea, palvelu
tai tuote on kyseessd, silld pitdd olla mahdollisuus
skaalautua. Joku osa tistikin konseptista voi levitd
laajalle: vaikkapa ekologinen pakkausinnovaatio.”

Pekka Soini
pidjohtaja, Tekes
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Nain teet
tulevaisuudesta
liiketoimintaa

1.

Tunnista murros

Alueellasi haetaan uutta lihestymistapaa tyollistimiseen.

Vanhat elinkeinot ja perinteiset tavat kehittdd niitd kyseenalaistetaan.
On aika esitelld ajatus ketteridstd vertaiskiithdyttimosta.

2.

Yhdista voimavarat

Miti olemassaolevia voimavaroja voit tuoda mukaan? Peloton Club on
hyvi tapa tuoda yhteen paikalliset yrittdjayhteisot, klusterit, hautomot,
oppilaitokset, teollisuus ja kehittdjit.

3.

Luo tiimit
Peloton Clubin ydin ovat tiimit. Tiimit kilpailevat keskeniin ja auttavat
toisiaan. Tiimien luominen onnistuu innovaatioleireilli ja -kilpailuilla.

Niiden lisaksi tiimit tapaavat pizzan ja oluen ddressi.

4.

Sparraa, kokeile ja skaalaa

Testaa, testaa ja testaa. Kannusta tiimejasi jatkuvaan kokeiluun yhdessi
kiyttijien kanssa. Kokeneet yrittdjit auttavat mielellddn tiimeji. Peloton
Clubin tavoitteena on tehdi vientiin skaalattavaa bisnestd.
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IDEA 17

Teknologia
muuttaa sinut

KUVA KAAPO KAMU

VASTOIN YLEISTA KASITYSTA, TEKNOLOGIAN TEHOSTUMINEN EI
AUTOMAATTISESTI VAHENNA PAASTOJA. TODELLISTA TEHOSTUMISTA
TAPAHTUU KUN KAYTTAYTYMISEMME MUUTTUU, KIRJOITTAA ROOPE MOKKA.

un tulee puhetta energian riittivyydes-

ta, ekokatastrofista tai resurssikriisista,

tiedimme miti tehdd. Nyokyttelemme
kohteliaan vaivaantuneesti. Niin, ilmastonmuutos on
hirvittivi juttu, Filippiinien ja Norjan hirmumyrs-
kyt eivit saa toistua. Lapsillamme pitd3 olla ruokaa,
emmekid halua miljoonia ilmastopakolaisia rajallem-
me. Samalla pelkidmme, ettd blufimme paljastuu.
Pelkdimme, ettd joku kysyy, mitd pitiisi tehdi.

Voimme tietenkin viistid kysymykseen. Voimme
siirtdd pallon yritysjohtajille ja poliitikoille. Jos viis-
toliike ei onnistu, joudumme valitsemaan kahdesta
vaihtoehdosta. Luonnonresursseista ja energiasta
puhuminen pakottaa ennen pitkii valitsemaan kenen
joukoissa seisomme, insinddrien vai viisastelijjoiden.

On olemassa porukka, jonka mukaan teknologia
ratkaisee kaikki ongelmat. Ruokaa tuotetaan tehok-
kaammin. Milloin mikikin teknologian taikaluoti
ratkaisee energiaongelmat. Autojen tehokkuus kasvaa
vield paljon, kuten my6s lentokoneiden, asuntojen ja
ruoan tuotannon. Elimi jatkuu samanlaisena kuin
aemmilla sukupolvilla, vain sen moottorit tehos-
tuvat. Ajatus on ihan uskottava. Hy6dyntimitonta
energiaa on moninkertaisesti verrattuna hyédynnet-
tyyn, ja uusia energianlihteitd 16ydetdin jatkuvasti.
Ihmisen kekselidisyys on loputonta. Kutsutaan titi
porukkaa vaikka insind6rijengiksi.

Jos timi ajatuskulku ei miellytd, sinun on
valittava toinen joukko. Toisessa porukassa usko-
taan ihmisten muuttuvan. Viisastumme ja alamme
vihentii resurssien tarvettamme. Sydmme kasvis-
ruokaa, asumme pienissi asunnoissa lihelld palveluita
ja pyoriilemme kaikkialle. Silloin kun lenniam-
me lomille, viivymme pitempdin. Ostamme vain
palveluita ja laatua. Luomua ja lihelti. Tamikin

porukka on tavallaan oikeassa. Todellista tehokkuut-
ta on vaikuttaa loppukiyttoon. Eiki teknologinen
kehitys ei ole vield osoittanut minkainlaisia merkkeja
taipuvaisuudesta resurssien tehokkaampaan kiyttoon.
Eivitka uudet energiamuodot kehity, jos kaikki raha
hassataan ydinvoimaan. Kutsutaan titi porukkaa
viisastelijoiksi.

Minulle tulee paha olo, kun ajattelen titd keskus-
telua. Se kdannetain piille heti, kun pitdisi paittad,
mitid teemme tille ennennikemittomin akuutille
ongelmalle, joka vie lapsiltamme arvokkaan elimin
pienimmitkin mahdollisuudet. Kinaamme milloin
mistakin teknisestd yksityiskohdasta samaan aikaan,
kun juna kiitidd hirvittavii vauhtia kohti vadjia-
mitontd. Ravintolavaunussa tunteet leimuavat kun
matkaamme Pertti Salolaisen sanoin “ensimmiises-
sd luokassa kohti helvettii”.

Ei ihme, ettd mitiin ei tapahdu. Ei ihme, ettd
ratkaisut ovat vaikeita. Ei ihme, etti maailman suu-
riltakin ajattelijoilta puuttuvat tarvittavat ajatukset
ongelman ratkaisuun. Ei ihme, ettd kestivilla kas-
vulla tarkoitetaan hyvinvointivaltion rahoitusta ja ei
ihme, ettd seisomme kuin peura ajovaloissa. Ei ihme,
ettd vaihdamme puheenaihetta ennen kuin bluffim-
me paljastuu.

Olemme jumissa. Ennen kuin voimme kiirii
hihat, meidin tulisi muka valita, kumpaan uskomme:
teknologian vai ihmisen kehitykseen. Mahdotonta!

Ehki on kolmaskin tie. Insinddrijengin ja viisas-
telijoiden nikemykset eivit ole toisilleen vastakkaisia
vaan perinjuurin virheellisid. Ne perustuvat harhai-
seen kisitykseen sekd teknologiasta ettd ihmisesta.
Teknologia ja ihminen eivit pitkddn aikaan ole olleet
toisistaan erillisii. Tamin pitaisi olla kaikille itses-

tdan selvai, Jatkuu seur. sivulla >
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jopa arkista tietoa. Hakkaamme ystaviemme seurassa
ilypuhelinta, asumme mukavasti kylmissi ja pimeis-
sd maailman kolkassa, kiymme péivittdin toissd kym-
menien kilometrien piissid kodistamme ja sydmme
kesit talvet suomalaisia tomaatteja. Listaa voisi jatkaa
loputtomiin.

Todellisuudessa ihmisen kiyttiytymiseen ja sen
muutokseen vaikuttaa aina teknologia. Meidin ei
tarvitse — emmekid voi — erottaa munaa ja kanaa.
Olemme jo siini pisteessd, ettd teknologiaa on usein
jopa vaikea muuttaa omaa kiyttiytymistd. Uudet
kiytinnot ja tavat toimia voivat syntyi ja levitd eri-
laisissa harrastelija- ja friikkiporukoissa, mutta val-
tavirtaa niistd tulee vasta silloin, kun teknologinen
kehitys levittdd ne tasaisesti eri kansanosiin. Juuri sitd
on litketoiminnan skaalaaminen.

Ranskalainen sosiologi Jacques Ellul huomasi
timin ensimmiisten joukossa 1900-luvun puolivi-
lissi. Ellulin mukaan elimme “teknosfidirissi”, johon
yhdistyvit massiiviset toisiinsa liittyvit teknologiat ja
niitd hallitsemaan syn-
tyneet teknokraattiset
organisaatiot, suuryri-
tykset ja valtionhallinto.

Ellulin mielesti on tay-

vaikka kuluttajamarkkinoiden

Kulutuskulttuurin ensimmaiistd viittakymmenti
vuotta hallitsivat brindikokemukset. Nyt sitd hal-
litsevat kiayttaytymisen muutokset. Applen puhelin
ei upottanut Nokiaa, koska silld oli arvokkaampi
brindi. Pdinvastoin — Apple upotti Nokian, vaikka
silld oli marginaalinen briandi. Apple tarjosi meil-
le uuden tavan toimia. Google ei tarjonnut meille
paremmin brindittyd arkistoa, vaan nyt saimme ensi
kertaa kaiken informaation yhdeltd luukulta. Samaan
tapaan Facebookia ennen ei ollut tapaa olla yhteydes-
sd lihes reaaliaikaisesti niin liheisiin kuin kaukaisiin
ystaviin. 2000-luvun teknologiat muuttavat kiyttiy-
tymista ja saavat (kuluttaja)arvonsa siiti.

Missd ovat ilmastonmuutoksen Apple, Google ja
Facebook? Miksi resurssikilpailu on saanut aikaan
vain yhi kehittyneempii kaivos- ja 6ljynporaustek-
nologioita? Missi viipyvit teknologiat, joiden avulla
voimme eldd viisaammin? Missi ovat teknologiat,
joiden ansiosta kaikki voivat sy6dd enemmin kas-
visruokaa, asua pienessi asunnossa lahempini toisia

ihmisid, toitd ja palvelui-
ta ja pyorailld (hikoile-

Kutsutaan naitid teknologioita matta).

Millaisia nimi tek-
nologiat sitten olisivat?

sin perusteetonta tehdi clean techiksi. Ne vapauttavat Ne muuttavat tapaamme

erottelua teknologian ja
sen kiyton vialilla, silld
teknologialla on aina
sosiaalisia ja psykologisia
seurauksia.

Olemme siis lipiko-
taisin teknologisia, jo ennen kuin meihin on upotet-
tu yhtdin mikrosirua tai anturia. Kiytimme kaiken
aikamme joko istuen autossa, tuijottaen niyttod,
oleskellen limmitetyissi sisitiloissa, sydden muuta
kuin I6ytimiamme ruokaa, muuta kuin itse alusta
loppuun valmistamamme vaatteet pailli. Istumme
melko varmasti yrityksissi ja virastoissa, jotka nditd
tuotantoteknologioita yllipitivit. Titd on
teknosfairi.

Muutama vuosi sitten tapahtui jotain teknolo-
gisesti merkittivad. Kuluttajamarkkinat muuttuivat.
Jos aiemmin piti paikkansa viite "Mitd enemman
teknologia vaikuttaa kiyttaytymiseen, sitd menestyk-
sekkdimpi se on”, 2000-luvulla voi vield pitdd paik-
kansa viite “ainoastaan kiyttiytymiseen vaikuttavat
teknologiat luovat lisdarvoa”.

hyvinvointimme paastoista ja
muuttavat tapaamme asua,

liikkua ja syoda.

kayttiytyd suhteessa
rakennuksiin, liitkut-
tuihin kilometreihin ja
ruokaan. Suhteestamme
ei tule dlykkddmpi, eli
kyse ei ole smart home
tai smart city -teknologioista, jotka hukuttavat mei-
dit informaatioon kodistamme tai kaupungistamme.
Kyse on smart tech -teknologioista, jotka muuttavat
kiyttiytymistimme.

Kutsutaan niitd teknologioita vaikka kuluttaja-
markkinoiden clean techiksi. Ne ovat teknologioita,
jotka vapauttavat hyvinvointimme piistoistd. Ne
muuttavat tapaamme asua, litkkua ja sy6da. Lomail-
la, huvitella ja kidyda toissi. Kun joku seuraavan ker-
ran kysyy sinulta, miten homma hoidetaan himaan,
kerro hinelle kolmannesta porukasta. Kerro, ettd
teknologiat ratkaisevat resurssikriisin, silld ne muut-

tavat ihmisten kiyttdytymisti.

www.pelotonclub.me
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KUVA TIMO NOKO

Kiinnostuitko?

Kysy lisaéa Demos Helsingin resurssiviisaan talouden

teema-alueen johtajalta Maria Ritolalta:
maria.ritola@demoshelsinki.fi
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Peloton Club on vertaishautomo. Se on avoin ja kettera tapa
luoda uutta liiketoimintaa. Peloton Club skaalaa
kokeilut kehittyviksi litketoiminnaksi.

Peloton Clubin kasvuyritykset hyotyvit uudesta megatrendista:
raaka-aineiden ja energian lisddntyvistd hinnanvaihtelusta.

www.pelotonclub.me




