Det 4r ratt att ingripa mot orittvis behandling.
Mobbning ir snarast en egenskap hos kollektivet.

Arbetslivets man

PAAIRIUITVS

Bv 234,
ust nu tyder mycket pd att arbe-
tetsinnehall och mening inte star
overst pa agendan. Fér mangen
utgor recessionen ett akut hot

ot utkomst och invand livsstil.

Desto intressantare 4r det goda ar-
betets manifest 2009 som forra veck-

" an overlats till uppdragsgivaren, ar-
betsminister Tarja Cronberg. Mani-
festet dr utarbetat av tankesmedjan
Demos och utgér fran att arbetslivet
i dagens Finland priglas av ovanligt
tydliga generationsmotsittningar.

Somliga kan se fram emot ménga
linga ar som frisk pensiondr, andra
har inte hopp om annat dn den osé-
kerhet som ar forknippad med kort-
tidsanstédllningar. For somliga ar ar-
betet och karridren allt medan andra
prioriterar familj och fritid.

Och arbetsgivare som forsoker hal-
la dldre arbetstagare kvar i arbetsli-
vet genom att ge dem sirskilda pri-
vilegier far de yngre medarbetarnas
avundsjuka att brottas med.

Tankesmedjans beskrivning av det som
pagar dr dramatisk: en aggressiv di-
versifiering av finldndsk kultur.

Orsakerna ir att befolkningen ald-
ras, att invandring leder till etnisk
méngfald och att olika generationer
ir aktiva pa olika sétt. Enhetskultu-
ren ar pa vag ut. Det betyder i sin tur
att ocksé arbetslivet diversifieras.

Hur skapa goda, trivsamma, effek-
tiva och innovativa arbetsgemenska-
per av individer som dr stopta i helt
olika formar?

De som niarmar sig pensionsaldern
kom till ett helt annorlunda arbets-
liv 4n det som méter de 20-30-aring-
ar som i dag forsoker etablera sig i
arbetslivet. Utbildningen var annor-
lunda, forvintningarna var andra -
inte minst for att det anda till in pa
1980-talet fanns ett klart samband
mellan arbete och vdlmaende.

Det sambandet ar utsuddat for da-
gens unga, som i hogre grad dn tidiga-
re generationer véntar sig att arbetet
ska ge nagot mer dn trygghet.

Arbetsministerns tolkning dr att Fin-
lands konkurrenskraft 4r beroende
av att allt arbete kan goras menings-
fullt, fyllt av mening fér den som ut-
for det. Ocksd de minst attraktiva ar-
betsuppgifterna méste kunna utveck-
las om en polarisering ska undvikas
mellan dem som har roligt p& jobbet
och dem som gor allt det som ocksa
maste goras.

Manifestet for det goda arbetslivet
lyfter fram nya idéer om vad ett sd
kallat socialt féretag kunde vara, med
éndrad lagstiftning: inte bara syssel-

gfald utmanar

sattning for funktionshindrade perso-
ner utan ocksa sidan foretagsamhet
som syftar till att leverera samhallelig
nytta. Det 4r mer tillfredsstédllande att
producera nigot annat dn bara vinst,
alltsd pengar. Med finansieringsstod
kan detta bli mojligt.

P4 den har punkten ligger tanke-
smedjans rekommendation till Ar-
bets- och naringsministeriet nédra
den fraga som en ung representant
for Jordens vdnner vickte i den sto-
ra tv-diskussionen om kapitalismen
(TV2 21.4): Varfor maste Fortum pro-
ducera pengar? Varfor racker det inte
att producera elektricitet?

Ministern har lovat att det kommer
svar pA manifestet inom ett ar. Till
varen 2010 ska Arbets- och nérings-

- ministeriet ha utvarderat rekommen-

dationerna. Men i samarbete med ar-
betsmarknadsorganisationerna ska
en kampanj mot arbetsplatsmobb-
ning lanseras omedelbart.
Kampanjen ska heta Underkasta
dig inte och uppmuntra alla mannis-
kor att inte blunda utan ingripa mot
orittvis behandling. Den bor tas pa
allvar inte minst pa fackligt hall, for
mobbning ir snarast en egenskap hos
kollektivet. Inte hos individen.
Kommunerna namns uttryckligen;
de forviantas utrota mobbningen pa
kommunala arbetsplatser dar den flo-
rerar sarskilt kraftigt. Det samma gél-
ler i och for sig statliga arbetsplatser,
men staten utpekas inte pd samma
konkreta sitt i manifestet. Ddremot

" foreslas alla ministerier sprida kun-

skap om ritten till individuellt anpas-
sad arbetstid. Den kampanjen skulle
heta Kdnn dina rdttigheter.

Goda uppslag. Men det krdvs en gan-
ska genomgripande attitydférandring
pa chefsniva innan dessa kampanjer
kan fa luft under vingarna — mitt i
den ekonomiska krisen och produk-
tivitetsprogrammet.

Polen séigs vara védrre 4n Finland i fra-
ga om mobbning i arbetslivet.

Det ar ingen ursékt for att inte gripa
sig an med problemet. Och hur uto-
piskt det 4n later ligger det ndgotiatt
den offentliga sektorn skulle kunna
konkurrera om den sinande arbets-
kraften med goda arbetsforhallanden
som vapen.

Rittare sagt: det dr enda chansen,
eftersom lénekonkurrens ter sig svar
- och inte ens en 16n dver genomsnit-
tet 1ir kunna kompensera for daligt
klimat pa arbetsplatsen. .

Det typiska for dagens unga ar enligt
Demos att arbetet inte dr "bara” ar-
bete. Arbetet upplevs som en viktig
del av individens personhistoria och
identitet, och det betyder att man inte
vill tala forédmjukelser som en dldre
generation eventuellt skulle ha viftat

“bort som obetydliga.

Denna moderna attityd till arbete
kan ingen som vill hinga med nér
konjunkturen vinder negligera. -
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