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Nain julkaisu syntyi

TAMA JULKAISU on syntynyt tarpeesta ymmartai yliopis-
tojen yhteiskunnallista roolia tilanteessa, jossa moni asia
ymparoivissd maailmassa on nopeassa muutoksessa.

Yliopistoilla on ollut erityinen asema suomalaisen
yhteiskunnan menestyksen rakentajina. Uskomme, ettd
jatkossa yliopistojen roolin tulee olla entistikin tirkedmpi
jamerkittavimpi. Ilmastonmuutos ja digitalisaatio haasta-
vat teollisen yhteiskunnan rakenteita, ja tissi tilanteessa
tutkittua tietoa, sivistysta ja kriittistd ajattelua tarvitaan
enemman kuin koskaan.

Demos Helsinki on tyéskennellyt yliopistojen ja tutki-
mustiedon kanssa toistakymmenti vuotta, koko olemas-
saolonsa ajan. Huomaamme toistuvasti, ettei yliopistojen
merkitystd ymmdrretd riittdvan hyvin. Yhteiskunnallista
keskustelua kiydain piivin polttavista teemoista, ja saa-
tamme helposti unohtaa, miten tirkeiti toimijoita yliopis-
tot ovat sivistyksen perustana ja yhteiskunnan suunnan
madrittdjind. Niilld on valttamiton rooli sen takaamisessa,
ettd tulevaisuus on menneisyyttd parempi.

Tastd syystd otimme syksylla 2018 yhteyttd opetus- ja
kulttuuriministerioon, joka on kumppanimme tissa tyOs-
sd. Halusimme tarjota argumentteja yliopistoja koskevaan
keskusteluun. Tamin taustaksi kuvaamme tissi julkai-
sussa yliopistojen roolin muutoksen suuntaa jaannamme
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lihtokohtia keskustelulle siitd, miti yliopistot voivat olla
2020-luvun Suomessa.

Tyo6n lihtokohtana on kirjoittajien monipuolinen ty6
yliopistoissa ja yhteistyosta niiden kanssa. Nididen ko-
kemusten ja nikemysten, aiemman kirjallisuuden seka
aineiston ja tyoryhman keskustelujen pohjalta muodos-
tettiin alustavia teeseji yliopistojen rooleista ja niiden
muutoksista 2020-luvun Suomessa. Ndiden teesien ym-
parille rakennettiin haastattelurunko, jota kiytettiin si-
dosryhmihaastatteluissa. Haastateltavina oli kaikkiaan 23
ihmista: yliopistojen johtoa, tyontekijoita, sekd muualla
kuin Suomessa vaikuttavia tutkijoita. Lisdksi haastateltiin
ihmisid politiikasta, koulumaailmasta, mediasta, julkis-
hallinnosta ja etujarjestoistd. Haastateltavien lista 6y tyy
julkaisun lopusta.

Haastattelujen pohjalta teeseji ja niiden perusteluja
muokattiin. Lopulta aineisto puristettiin tiiviiseen muo-
toon kisillasi olevaksi julkaisuksi. Julkaisusta ja sen muo-
toiluista vastaa ajatushautomo Demos Helsinki.

Helsingissd 8.3.2019

Juha Leppinen
Toiminnanjohtaja, Demos Helsinki
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Yliopistot 2020-luvulla - nelja teesia

Teesi 1: Yliopistojen
yhteiskunnallinen merkitys
kasvaa murroksessa

MONIPUOLINEN HUIPPUTIEDE on tapa pysya mukana nopeassa
kehityksessd ja rakentaa edellytyksid uusien, osin vield
tuntemattomien haasteiden ratkaisemiseen. Yliopistojen
tarkeimmat vaikutukset yhteiskuntaan syntyvat hitaasti,
valillisesti ja ennustamattomasti. Yliopistoissa tieteen eri
alatjaniiden tekijit kohtaavat. Pyrkimykseni on totuuden
etsiminen. Tiede ei palvele vain vilillisia yhteiskunnan
tarpeita vaan tukee laajempaa sivistysti, johon kuuluvat
ihmisten kulttuurinen itseymmarrys, kriittinen reflektio
jakyky empatiaan.

Teesi 2: Yliopistoyhteiso
luo sillan paikallisesta
kansainvaliseen

YLIOPISTOILLA ON TARKEA RooLl suomalaisten kaupunki-
seutujen avautumisessa muuhun maailmaan. Tutkimus
jatiede on luonteeltaan kansainvilisti. Yliopistoyhteisot,
kampukset, ovat avoimia paikkoja monenlaisten ihmis-
ten kohtaamiselle, oppimiselle, viihtymiselle ja uuden
kehittamiselle. Yliopistot hakevat uusia tapoja tehda yh-
teistyotd kuntien, yritysten, jarjest6jen ja kansalaisten
kanssa. Asukkaat tunnistavat yliopiston aseman alueensa
kytkemisessd maailmaan ja uusiin ilmi6ihin.

Teesi 3: Yliopistoille

vahva lahetyskasky:
tieteellisen maailmankuvan
levittaminen

YLIOPISTOT TUOTTAVAT LUOTETTAVAA, tieteelliseen meto-
diin perustuvaa, itseddn korjaavaa tietoa yhteiskunnasta
ja luonnosta. Se on ainutlaatuinen tapa tuottaa tietoa ja
kartuttaa sivistysti. Tieteellistd maailmankuvaalevitetiin
viestimailla tuloksista ja kertomalla tieteellisestd menetel-
misti. Yliopiston tulee tuoda tiedetti ja tutkijoita aktii-
visesti yhteen median, kansalaisten ja yhteiskunnallisen
paatoksenteon kanssa. Niin voidaan ehkiistd keskuste-
lujen polarisoitumista, ja rakentaa yhteisti tulkintaa il-
mioistd sekd ymmirtii tieteellisen tiedon erityistd laatua.

Teesi 4: Yliopisto on
sivistyksen kehto kaikille
ikaryhmille

SUHDE YLIOPISTOON ja sen ominaispiirteisiin - tieteelliseen
maailmankuvaan ja sivistyksen ihanteeseen - alkaa ra-
kentua jo nuoruudessa. Korkeakoulut lisddvit yhteistyotd
lukioiden ja ammattikoulujen kanssa, jotta yhi useampi
nuori lytiisi korkeakoulut ja tutustuisi tutkitun tiedon
merkitykseen. Lisiamailld tiedekasvatusta tietoon perus-
tuvasta ajattelusta tehdiin tuttua jo nuorena. Kriittisen
ajattelun ja tieteellisen metodin ymmairtiminen on tir-
kedi niillekin, jotka eivit pdidy korkeakouluun. Yliopiston
kohderyhmii on koko kansa, ja opetuksen ja tiedon saa-
vutettavuudesta pitda huolehtia vanhuuteen asti.
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Yliopistojen yhteiskunnallinen tehtava
on kansallinen ja globaali

2020-luvun Suomessa yliopistojen tehtavissa
kulkevat limittdin paikallinen, kansallinen ja
kansainvilinen rooli. Yliopistoihin kohdis-
tuu kansallisia odotuksia, kuten tydvoiman
kouluttaminen ja uudet innovaatiot. Samaan
aikaan yliopistot ovat osa kansainvilista tie-
deyhteisoi ja niissd tehddan tutkimusta, jossa
haetaan ratkaisuja globaaleihin ongelmiin.

KUN SUOMI ITSENAISTYI 1917, se oli Euroopan edistyneim-
piin maihin verrattuna kehitysmaa. Nyt Suomi on yksi
maailman toimivimpia yhteiskuntia ja vauraimpia valtioi-
ta, ja se on erilaisten hyvinvointia mittaavien ranking-lis-
tojen kirjessi vuodesta toiseen. Kansainvilisessd vertai-
lussa kestivin kehityksen tilasta (SDG Index-vertailu)
Suomi sijoittui 2018 kolmanneksi.

Suomen menestystarinan takana on kehittynyt tut-
kimus- ja koulutusjirjestelmai. Yliopistolaitos on ollut
koulutukselliseen tasa-arvoon pyrkivin hyvinvointiyh-
teiskunnan kulmakivi. Suomalainen hyvinvointi ei ole
rakennettu luonnonvaroista, vaan koulutuksesta ja ih-
misten osaamisesta. Maailman 500 parhaan yliopiston
joukossa on kahdeksan suomalaista yliopistoa. Yliopistot
ovatkouluttaneet muutoksentekijoita: tutkijoita, poliiti-
koita, virkamiehis, taiteilijoita ja ty6voimaa yhteiskunnan
tarpeisiin. Ne ovat omaksuneet kansallisen sivistysteh-
tavin ja kytkeneet samalla suomalaiset osaksi globaalia
tiedeyhteis64 tavoittelemaan totuutta.

Yliopistoihin kohdistuu edelleen paljon kansallisia
odotuksia: kansalaisten kouluttajina, osaamistarpeen
paikkaajina, piatoksenteon tietopohjan turvaajina ja kan-

sakunnan sivistystason nostajina ja siten alueellisen elin-
voiman vauhdittajina. Nykyain yliopistot ovat myds osa
globaalia verkottunutta maailmaa, ja kansalliset tarpeet
on suhteuttava kansainvilistyviin maailmaan. Yliopistot
ovat irronneet yhd selkedimmin kansallisesta viitekehyk-
sestd. Noin kolmannes tieteellisistd artikkeleista on syn-
tynyt monikansallisen kirjoittajajoukon voimin (v. 2008
luku). Yliopistojen kautta Suomi on osa kansainvilistd
tiedeyhteis6d ja tuottaa saavutuksia ja lipimurtoja, joilla
on globaali luonne ja yleiso.

Sata vuotta sitten yliopistoilla oli kansallinen tehtivi
rakentaa suomalaista hyvinvointiyhteiskuntaa. 2020-lu-
vun Suomessa yliopistojen yhteiskunnallinen rooli on
synteesi kansallisesta ja kansainvilisesti roolista. Yli-
opistojen pitii olla yhi kansainvilisempii ja tuloksiltaan
globaalisti relevantimpia toimijoita, jotta ne voivat tuottaa
pitkille katsovaa tutkimusta ja kriittistd ymmarrysti glo-
baaleihin ongelmiin.

YK:n Agenda2030 ja sen 17 kestivin kehityksen ta-
voitetta mairittivit perustavanlaatuisena kehykseni
politiikkaa ja antavat periaatteet esimerkiksi hallitus-
ohjelmien tavoitteille. Yliopistoilla on ratkaiseva rooli
ndiden globaalien tavoitteiden ja niiden saavuttamiseen
tarvittavien keinojen tarkentamisessa. Jotta Suomi voi
vastata ilmastonmuutokseen ja muihin ympiristchaastei-
siin sosiaalisesti oikeudenmukaisella seki taloudellisesti
toteutettavissa olevalla tavalla, tieteelliselle tiedolle ja sen
yhteen koonnille ja tulkinnalle on kiireellisti tarvetta.!
Samalla yliopistojen on l6ydettivi tapa, jolla ne tukevat
suomalaista yhteiskuntaa selviytymain ja uudistumaan
—olemaan edelleen se sivistynyt yhteiskunta, joka on suo-
malaisen menestystarinan taustalla.

1 POLKU2030 - Suomen kestavan kehityksen politiikan arviointi.
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 23/2019

Kuva 1. Yliopistojen yhteiskunnallinen rooli on ollut muutoksessa ennenkin
Mika on yliopistojen merkitys 2020-luvun Suomessa?

-1900 1950 - 1980 - 2020 -
Kansallisen Tuotannon ja Talouskasvun
identiteetin alueellisen kehityksen vauhdittaja
rakentaja kiihdyttaja (Tekes 1983)
S
rd
1917 - 1960 - 1970 1990 -
Kansallisvaltion rakentaja Hyvinvointivaltion ja Innovaatioiden
ja virkamiesten kouluttaja alueellisen tasa-arvon rakentaja

rakentaja
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Mika on yliopistojen rooli
jalkiteollisessa yhteiskunnassa?

Yliopiston monopoliasema dataan, tietoon,
ammatteihin ja paikkaan eliitissi on purkau-
tumassa kaikkialla maailmassa. Kriittisen
ajattelun tarve kuitenkin vain kasvaa, ja siksi
tutkittua tietoa pitaa aktiivisesti puolustaa.
Tieteen ytimessi on totuuden etsiminen ja
sen ymparille rakentuva sivistys. Ndita tarvi-
taan kipedsti myo0s jilkiteollisessa yhteiskun-
nassa.

KOKO IHMISKUNNAN TULEVAISUUTTA uhkaava ilmastonmuu-
tos edellyttid lihimmin vuosikymmenen kuluessa valta-
via muutoksia yhteiskuntaan ja talouteen. Globalisaation
myo6td poliittiset ja taloudelliset jarjestelmit ovat murrok-
sessa. Globaali talous on sysdnnyt kiyntiin uudenlaisen
eriarvoistumiskehityksen. Digitaalinen viestintd on rik-
konut perinteiset tavat tuottaa ja jakaa tietoa. N3illi kaikil-
la trendeilld on valtavat vaikutukset yhteiskuntien vakau-
teen ja tulevaisuudennikymiin, samoin kuin yksiléiden
hyvinvointiin ja merkityksellisyyden kokemukseen.

Muutokset asettavat paineita erityisesti teollistumisen
my6td syntyneelle yhteiskuntajiarjestykselle ja sitd tuke-
ville instituutioille. Haaste koskee myG4s Suomea, yhteis-
kuntaa, jonka menestys on nojannut toimiviiin, poikke-
uksellisen korkeaa luottamusta nauttiviin instituutioihin.
Kaynnissi oleva murros teollistuneesta yhteiskunnasta
jalkiteolliseen yhteiskuntaan muuttaa talouskasvun, tyon
jahyvinvoinnin vilistd yhteyttd ja asettaa kyseenalaiseksi
instituutiomme, jotka ovat turvanneet tita positiivisen
kehityksen kierretti.

Murroksessa jilkiteolliseen aikaan yliopistojen on olta-
va mukana rakentamassa uuden ajan yhteiskuntaa. Kun
ympdristo, ja sen lainalaisuudet ja instituutiot muuttuvat,
my0s yliopistojen uudistavan voiman tiytyy 16ytia uusia
kanavia.

Yliopistojen vanhat monopoliasemat dataan, tietoon,
ammatteihin ja paikkaan eliitissd ovat purkautumassa
kaikkialla maailmassa. Digitaalinen tiedonvilitys on teh-
nytinformaatiosta helposti saavutettavaa, mutta kehitys
muuttaa tieteellisen asiantuntijuuden erityisasemaa. In-
formaation portinvartijan rooli on siirtynyt yliopistoilta
jamedialta datajiteille, jotka kerdidvit dataa kiyttdjistian
jakohdentavatheille uutisvirtoja. Tima data-omaisuus on
ennennikemittdman suuri verrattuna esim. kansallisiin
tilastoihin tai tieteellisen tutkimuksen puitteissa kerittyi-
hin aineistoihin. Data kertyy yksityisille toimijoille, eiki
sithen ole yliopistoilla tai kansalaisilla paasya.

Useimmilla osaamisalueilla jaammateissa yliopistoil-
la oli pitkdin yksinoikeus keskeisen tieto- ja taitopohjan
levittamiseen. Niihin kisiksi pddseminen edellytti sisian-
padsya ja opiskelua yliopistossa ja useimmiten amma-
tinharjoittaminen oli sidottu muodolliseen tutkintoon.
Avoimen informaation maailmassa niitd rajoitteita ei juu-
riendi ole. Globaaleilla, nopeasti muuttuvilla tyomarkki-
noilla tyGurat eivit perustu vain tutkintoihin.

Digitaalisessa ajassa systemaattinen tiedontuotanto
ja teoreettinen osaaminen ovat keskeisempia tuotanto-
voimia kuin aiemmin. Taloustieteilijit ovat paikantaneet
talouskasvun taustalla olevan tuottavuuden tirkeimmaksi
lihteeksi innovaatiot ja 0osaamistason nousun. Yliopistot
ovat ovat niiden edistimisessa tirkein yksittiinen insti-
tuutio.

Kuva 2. Sivistyksen merkitys korostuu 2020-luvun murroksellisessa ajassa

MITA MINUN PITAISI TIETAA
MUUTTUVASTA MAAILMASTA?

MITEN VERTAAN, ARVIOIN JA YHDISTELEN
ERI LAHTEISTA TULEVAA TIETOA?

MITEN YMMARRAN UUSIEN ILMIOIDEN
MERKITYKSEN SUHTEESSA VANHAAN?

MIKA ON PAIKKANI
MAAILMASSA?

MITEN VOIN VAHVISTAA EMPATIAA
MUITA IHMISIA KOHTAAN?

MIKA TEKEE ELAMASTANI
MIELEKASTA?
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Suomessa on pitkiin vallinnut vahva usko koko kansan
sivistimiseen, ja suomalaista koulutusjirjestelmii on
kehitetty timian mukaisesti. Pienen kansakunnan tar-
keimmin voimavaran on ajateltu olevan ihmiset, joiden
osaamista kannattaa jalostaa mahdollisimman pitkille ja
mahdollisimman laajalla rintamalla. Sivistystehtivai on
toteutettu my6s korkeakoulujirjestelmin ulkopuolella
tyovaenopoistoissa ja erijarjestojen opintopiireissi. Kan-
san sivistystehtivin innoittamina yliopistoista on pyritty
tekem3dn mahdollisimman saavutettavia koko kansalle.
Maksuton yliopisto-opetus on suomalaisen yliopistojir-
jestelmin erityispiirre.

Nytuudenlainen eriarvoisuus, syrjiytyminen ja pola-
risaatio haastavat pyrkimyksii koko kansan sivistimiseen.
Voimme kysy3, kuinka hyvin hyvinvointivaltion rakenta-
misen ihanne valveutuneesta ja oppineesta kansalaisesta
toteutuu. Suomalaisten koulutustaso on hypannyt muu-
tamassa sukupolvessa Euroopan heikoimmasta ylikastiin,
jayliopisto-opiskelijoiden maira kasvanut 60 vuodessa 16
000 nykyiseen 170 000:een. Mutta nyt timi kehitystren-
di ndyttad taittuneen. Vaikka yliopisto-opiskelu on peri-
aatteessa kaikkien mahdollisuus, kiytinngssi yliopistojen
tuottama ja tarjoama opetus ja tieto ovat edelleen monien
saavuttamattomissa.

Keskeisiksi kysymyksiksi
2020-luvulla nousevat:

MILLAISTA TIETOA TARVITAAN yhteiskunnan uudistumiseen?
Kuinka yliopistotauttavat suuntaamaan yhteiskuntaa glo-
baalien kestivin kehityksen tavoitteiden toteutumiseen?
Miten yliopistot vastaavat yhteiskunnallisten rakenteiden
kuten tydelimin ja ammattien murrokseen? Miten yli-
opistot voivat tuottaa yhteenkuuluvuuden ja merkityk-
sellisyyden tunnetta yhteiskunnassa, jossa polarisaatio
kasvaa digitalisaation ja informaatioteknologian murros-
ten myo6ta? Miten yliopistot toteuttavat sivistystehtivai
informaatiotulvan keskelld?

Seuraavassa esitelliin haastattelujen ja taustatyon
pohjalta muodostetut nelji teesii yliopistojen roolista ja
tehtavistd 2020-luvulla. Teeseissi esitelldin perusteluja
sille, miksi yliopistoja, tiedettd ja sivistystd vahvistavat
piitokset ovatjatkossa nykyistikin korkeammalla yhteis-
kunnallisissa prioriteeteissa.
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Teesi 1: Yliopistojen merkitys

kasvaa murroksessa

Nykytila: Kompleksisten
ongelmien ratkaisut
syntyvat yllattavista
suunnista.

Yliopistot, tiede ja korkeakoulutus ovat
tehokkaita tapoja vahvistaa kansakunnan
taloudellista menestysta. Yliopistojen ja yh-
teiskunnallisten tarpeiden suhde on kuiten-
kin jannitteinen, silld tiede on riippumatonta
jaitsendistd, ja sen hyodyt paljastuvat osin
ennustamattomasti. Vuonna 2016 jokainen
yliopistoihin panostettu euro tuotti keskimai-
rin 5,26 euron arvonlisin Suomen talouteen.

TIEDE KULKEE aina muun yhteiskunnan edelld. Tutkimus
paljastaa maailmasta asioita, joita olisi vaikeaa tai jopa
mahdotonta tunnistaa ja selittdd ilman jarjestelmallistd
tieteellista menetelmai. Yliopistoissa tieteen eri alatja nii-
den tekijit kohtaavat. Tastd syntyy uudenlaisia oivalluksia
maailman ilmi6istd, osin my6s kdytinnon ratkaisuja eri
kokoisiin ongelmiin.

YLLATTAVISTA TIETEEN TUOTTAMISTA RATKAISUISTA hyvi-
ni esimerkkini toimii Yhdysvalloissa myonnettiva
Golden Goose -palkinto, jonka tarkoituksena on antaa
tunnustusta valtion rahoittamalle perustutkimuk-
selle. Palkinto myonnetidn tutkimuksille, jotka aluk-
si vaikuttivat oudoilta ja epitavallisilta mutta jotka
myG6hemmin johtivat taloutta, hyvinvointia, terveyt-
td ja turvallisuutta edistdviin lipimurtoihin. Vuonna
2017 Golden Goose -palkinnon sai tutkimusryhma,
joka oli tutkinut vuosikymmenia piiskasiimasienia.
Tutkimus osoittautui elintirkeiksi sammakoiden
joukkokuolemien selittimisessi ja sen perusteella
luotiin kdytint6jd, jolla timan nopeasti levidvan sie-
nen tuhot eldinlajeille voidaan estdd muun muassa
eldinkuljetusten yhteydessa.

Yliopistojen rooli yhteiskuntien vaikeasti valjastettavana
uudistajana korostuu murroksellisessa ajassa. Tutkittua
tietoa tarvitaan enemman kuin aiemmin, koska maail-
massa on yhi enemmin uusia, kompleksisia ilmi6iti ja
vihelidisid ongelmia. Yliopistokoulutusta ja tutkijoiden
analyysia maailmasta tarvitaan yhi enemman, koska yhi
useamman meistd on paivitettivi ymmarryksemme siitd,
mitid nim3 uudet ilmidt ovat, mitd maailmassa tapahtuu
jamik3 on kunkin mahdollinen paikka tissi kokonaisuu-
dessa.

Viahintdin 50 vuotta yliopistoja on pyritty suuntaa-
maan eri tavoin kohti suoraviivaisempaa yhteiskunnal-
lista hyotyi: vastaamaan tyomarkkinoiden ennakoitui-
hin osaamistarpeisiin, synnyttimiin yritysten kanssa
kaupallistettavia innovaatioita ja luomaan titd kautta
talouskasvua. Yliopistojen ja yhteiskunnallisten tarpei-
den suhde on kuitenkin jannitteinen. Tieteen ytimessi
on riippumattomuus ja totuuden tavoittelu, ei niinkdin
valiton hyo6ty tai tarve.

Yliopistot, tiede ja korkeakoulutus ovat tehokkaita
tapoja vahvistaa kansakunnan taloudellista menestysti.
Suomen yliopistot UNIFI ry:n teettimin selvityksen mu-
kaan vuonna 2016 yliopistot saivat 2,7 miljardin rahoi-
tuksen, joka tuotti talouteen 14,2 miljardia. Toisin sanoen
jokainen yliopistoihin panostettu euro tuotti keskimairin
5,26 euron arvonlisin Suomen talouteen.? Seka korkea-
koulutuksen ettd tutkimuksen positiivisia talousvaiku-
tuksia on kuitenkin vaikea kuvata empiirisen tutkimuk-
sen valossa tdysin tarkasti. Yliopistoilla ja tieteelld on
luonnollisesti my6s muita kuin taloudellisia vaikutuksia
ihmisten hyvinvointiiin ja yhteiskuntien menestykseen.

Yliopistojen tirkeimmit vaikutukset yhteiskuntaan
syntyvit hitaasti, vilillisesti ja ennustamattomasti. Aja-
tellaanpa vaikka ilmastonmuutosta tai otsonikerroksen
ohenemista. Niita ilmiditi ei olisi olisi havaittu, eika nii-
den syita tunnistettu ajoissa ilman yliopistoissa tehtyi
perustutkimusta. Vastaavia esimerkkejd on valtavasti eri
aloilla: talous, terveys, tekoily, energia, ja niin edelleen.
Perustutkimus tuottaa teorioita maailmasta, ja niisti
avautuu uusia nikokulmia sithen, miten asiat maailmas-
sa ovat tai voisivat olla. Tiede uudistaa yhteiskuntaa me-
netelminsi kautta: tieteen etenemisen ideana on se, ettd
vaikka se ei osuisi heti maaliin, niin se etenee kuitenkin
oikeaan suuntaan.

2  BiIGGAR Economics (2017): Economic Contribution of
the Finnish Universities.
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Digitaalisesta yhteiskunnasta, globaalista taloudesta ja
ilmastonmuutoksesta tunnistetaan tieteessi jatkuvasti
uusia ilmioitd, joihin yliopistoja olisi vaikea tai mahdoton-
ta ulkoapdin ohjata. Usein yhteiskunnan ohjaus ei saavu-
ta toivottuja tuloksia. Tietyn alan koulutusmairin kasvu
nikyy tyomarkkinoilla vasta yli viiden vuoden paisti,
jolloin yritysten tarpeet, kilpailutekijit ja nditd ohjaavat
markkinasuhdanteet ovat ehtineet muuttua. Vastaavasti
tutkimuksessa reitti tieteestd innovaatioihin ei ole suo-
raviivaista ja osoittautuu usein ennakoitua hitaammaksi.
Usein yritykset onnistuvat 16ytim3ain tavoittelemansa
ratkaisun jo muualla kaupallistetusta innovaatiosta.

Monipuolinen huipputiede on siis tapa pysya mukana
maailman nopeassa kehityksessi jarakentaa edellytyksid
uusien, osin vielid tuntemattomien haasteiden ratkaise-
miseen, sekd paikallisesti, kansallisesti ettd globaalisti.
Yliopistot eivit yksin ratkaise maailman yhteenkietou-
tuneita ongelmia kuten ilmastonmuutosta tai koyhyyt-
ta. Yliopistojen yhteiskunnallinen tehtivi on haastaa ja
tehdi pitkille katsovaa tulkintaa siitd, mitd murroksessa
tapahtuu.

Uusi rooli 2020-luvulia:
Monitieteisilta yliopistoilta
osataan odottaa pitkan
aikavalin vaikutuksia.

Riippumattoman tieteen merkitys ja logiikka
ymmarretiin ja tunnistetaan aiempaa pa-
remmin. Tiede tuottaa kiytinnon ratkaisuja
mutta palvelee myo6s laajempia tavoitteita: se
luo tietoa todellisuudesta, yhdistii eri alo-
jen ihmisid ja opettaa rakastamaan totuuden
etsintaa.

AIEMPAA SUUREMPI JOUKKO SUOMALAISISTA tunnistaa yli-
opistojen keskeisen aseman yhteiskunnan uudistajina.
Odotamme yliopistoilta paljon mutta tiedimme merkit-
tavimpien vaikutusten tulevan vasta vuosikymmenten
viiveelld ja paikoissa, joita emme osaa etukiteen ennustaa.
Tiede ei palvele ainoastaan vilillisid yhteiskunnan tar-
peita, vaan se tukee laajempaa sivistysti, johon kuuluu
ihmisten kulttuurinen itseymmairrys, kriittinen reflektio
jakyky empatiaan.

Yliopistot tunnistavat oman vastuunsa yhteiskunnan
muuttajina. Ymmarrys tutkimuksen ja yliopistokoulutuk-
sen vaikutuksista muuhun yhteiskuntaan ja sen kaytin-
toihin on aiempaa paremmin tunnistettu. Tutkijat osaavat
kertoa, mitki ovat heidan nikokulmastaan merkittivia
yhteiskuntaaja eri aloja haastavia ongelmia, joihin tutki-
musta ja koulutusta tulisi kohdistaa. Niin syntyy uusia
kanavia, joilla yliopistot muuttavat maailmaa.
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Teesi 2: Yliopistoyhteiso luo sillan
paikallisesta kansainvaliseen

Nykytila: Yliopistot
avautuvat seka lahi-
ymparistoon etta
maailmalle.

Yliopistoilla on tirked rooli suomalaisten
kaupunkiseutujen avautumisessa muuhun
maailmaan. Seka tutkija- ettd opiskelijajouk-
ko kansainvilistyy nopeasti. Yliopistoilla on
edelleen tirkeid vaikutus kotiseutujensa hen-
kiseen ilmapiiriin ja elinvoimaan.

SUOMALAISILLA YLIOPISTOILLA On erityinen rooli sivistyksen
ja hyvinvoinnin levittdjind Suomen eri alueille. Yliopis-
toissa ympiri Suomen koulutetaan opettajia, lidkireit,
virkamiehi3, diplomi-insinéo6reji, ekonomeja ja muita
asiantuntijoita. Naiden ihmisten lisniolo paikallisyhtei-
s6ssd nikyy parempina palveluina, menestyksekkiini
yritystoimintana ja uudenlaisina tapoina, harrastuksinaja
yhteiskunnallisina nikemyksina yliopistopaikkakunnilla.
Yliopistojen luennotja kirjastot ovatavoimia kaikille. Yli-
opistot ja tieteelliset seurat jarjestivit myos Studia gene-
ralia -tyyppisti yleissivistivii toimintaa. Yliopistoilla on
nikyvi rooli kotipaikkakuntiensa kulttuuritarjonnassa.
Yliopistot ovat viime vuosikymmenini kasvaneet
ja vahvistuneet kampuksina, yhteis6ina, joilla on oma
kulttuurinsa. Niistd katsotaan usein enemman muualla
maailmaan kuin ympir6ivian kaupunkiin ja seutukun-
taan. Yliopistokoulutus on arkipiiviistynyt ja yksittiis-
ten yliopistokoulutetun ihmisten rooli omassa paikallis-

Kuva 3. Yliopistojen paikallinen ja globaali rooli

yhteis6ssddn on pienempi kuin ennen. Yliopistojen
luentotarjonta, julkaisutoiminta ja muu viestintd kohtaa
yhi kovemman kilpailun ihmisten ajasta. Luentoja, jul-
kaisuja, tietoa tai miti tahansa muuta ajanvietetti 16y tyy
esimerkiksi digitaalisessa muodossa rajattomasti.

Yliopistopaikkakunnilla on rakennettu elinkeinoklus-
tereita, innovaatiokeskittymii ja triple-helix-malleja,
joissa yliopistoilla on ollut keskeinen asema alueellisen
elinvoiman rakentajana. Nopeasyklisessd globaalissa
taloudessa yritykset ja osin my0s tyévoima on aiempaa
liikkkuvampaa. Siksi tillaisia rakenteita on yha vaikeam-
pi pitdd ylli. Yliopistojen roolit oman alueensa yritysten
vauhdittajina ovat varsin vaihtelevaa.

Suomalaiset yliopistot suuntautuvat vahvasti huippu-
tutkimukseen ja kaikissa yliopistoissa on lukuisia alansa
kansainviliseen kirkeen lukeutuvia tutkimusryhmia.
Nimai ryhmit vetavit puoleensa tutkijoita Suomen ul-
kopuolelta. My6s opiskelijajoukko on koko ajan kansain-
vilisempai. Vuonna 2017 suomalaisissa yliopistoissa
opiskeli 10 749 ulkomaalaista opiskelijaa. Yli viidennes
yliopistojen opetus- ja tutkimushenkil6stostd on muual-
ta kuin Suomesta. Seki opiskelijat, opettajat etti tutkijat
matkustavatjatkuvasti maailman yliopistoissa, ja suoma-
laisissa yliopistoissa kiy tuhansia kansainvilisid vieraita.
Kansainvilisyys on luontevaja elimellinen osa tutkimusta
ja opetusta.

Yliopistoilla on tirkei rooli suomalaisten kaupunki-
seutujen avautumisessa muuhun maailmaan: jokainen
ulkomainen opiskelija ja tutkija tarkoittaa, ettd suomalai-
nen yliopistopaikkakunta on kymmenien heidin tutta-
viensa kartalla, ja jokainen yhteistyosuhde suomalaisesta
yliopistosta muun maailman yliopistoihin kasvattaa myos
jonkun suomalaisen kaupungin mainetta.

ALUEELLISET VAIKUTUKSET / GLOBAALIT VAIKUTUKSET

IHMISTEN OSAAMINEN / HUIPPUTIETEEN TULOKSET

ENNAKOITAVUUS / ENNAKOIMATTOMUUS

MITEN TEEMME YLIOPISTOJEN KAHTALAISESTA ROOLISTA
VOIMAVARAN KOKO YHTEISKUNNALLE?
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Seki tutkijoilla ettd opiskeiljoilla on kuitenkin paljon tie-
dollista annettavaa my6s paikalliseen piitoksentekoon
ja suunnitteluun. Huippututkijat kamppailevat jatku-
vien aikataulupaineiden kanssa, joissa prioriteetit ovat
selvit: oma tutkimus ja paity0 tulevat ykkosend. Siksi
olisi tirkedd luoda innostus ja kannustimet siihen, etti
yliopistojen yhteiskunnallisen vastuuseen kuuluu myos
tietty maara taksvarkkid ymparoiville yhteisolle, omana
panoksena yliopiston vetovoimaisena pitimiseen.

Uusi rooli 2020-luvulla:
Yliopistot ovat
vetovoimaisia ymparistoja
yhteistyolle muun
yhteiskunnan kanssa.

Yliopistot avaavat tutkimustoiminnan tuot-
taman datan avoimeen kiytt66n ja houkut-
televat sekd kansalaisia ettd muita toimijoita
tieteen pariin seki verkossa etta fyysisissi
tiloissa.

YLIOPISTOJA YMPAROIVA YHTEISO arvostaa yliopistoja ja niis-
sd tehtivai tyotd. Yliopistojen yhteiskunnallinen muutos-
voima toteutuu yhteisty6ssa muun yhteiskunnan kanssa.

Kaupungitintegroivat yliopistokampuksia aiempaa pa-
remmin ympar6ivaan kaupunkiin. Yliopistot kehittivit
uusia keinoja, joilla ne ovat vetovoimaisia ymparist6ja
yhteisty6lle lahiyhteisonsi kanssa. Tima nikyy yliopisto-
rakennusten avaamisena julkisiksi oleskelu- ja tyotiloiksi
kuten tehdian esimerkiksi tilld hetkella Aalto-yliopis-
tossa, muiden oppilaitosten ja palveluiden tuomisessa
kampuksille sekd kampusten tapahtumatarjonnan laaje-
nemisessa ja monipuolistumisessa.

Yliopistot avaavat digitaalisia ympérist6jian kaikille
avoimiksi ja houkutteleviksi toiminnan alustoiksi. Suo-
messaja koko EU:ssa tehdyt linjaukset siirtymisestd avoi-
meen tieteeseen ja kansalaistieteen vahvistamiseen ovat
tarked osa titd kehitystd. Yliopistot avaavat kirjastojensa
julkaisut ja tutkimustoiminnan tuottaman datan avoi-
meen kiyttoon. Tavoitteen onnistumiseksi julkaisuista
ja datasta pitdd tehdd myos muulle yhteiskunnalle hou-
kuttelevaa ja helppokiyttoisti.

HELSINGIN YLIOPISTON TIEDEKULMA on esimerkki onnis-
tuneesta tapahtumapaikasta. Helposti lahestyttivi
katutason kahvilatila tuo tieteen ja tieteentekijit
saman katon alle kaupunkilaisten ja sidosryhmien
kanssa. Kaikki sen tarjonta 16ytyy myo6s digitaali-
sessa muodossa. Tiedekulmassa jarjestetdan yli 500
tapahtumaa vuodessa, ja paivittiin sielld vierailee
noin 2000-3000 henkil63. Vuosittain tapahtumiin
osallistuu noin 45 000 osallistujaa ja niissi esiintyy
noin 1400 asiantuntijaa.
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Teesi 3: Yliopistoille vahva lahetyskasky:
tieteellisen maailmankuvan levittaminen

Nykytila: Tiedon markkinat
ruuhkautuvat, mutta
tuotteiden laatu vaihtelee.

Yliopistot eivit parjaa tiedon markkinoilla
tuotettavan datan maarissa. Sen sijaan niilla
voi olla aktiivinen asema tieteellisen tiedon ja
maailmankuvan levittijina. Yliopistot eivat
ole tiedon portinvartijoita, mutta ne voivat
ohjata kansalaisia kohti tutkittua tietoa ja an-
taa apuvilineitd kriittiseen ajatteluun.

YLIOPISTOILLA ON PERINTEISESTI etulydntiasema tiedon
tuottamisessa, siilyttimisessi ja tulkinnassa. Tutkijoita
jatutkimustietoa kunnioitetaan suomalaisessa yhteiskun-
nassa. Vuoden 2016 Tiedebarometrin mukaan yliopistot
ovat kolmanneksi luotetuimpia instituutioita heti puolus-
tusvoimien ja poliisin jalkeen. Informaatioteknologian ja
asiantuntijuuden murros kuitenkin haastaa yliopistojen
etuly6ntiaseman.

Yhteiskunnan tietotaso nousee koko ajan. Asiantun-
tijuuden murros nakyy suhtautumisessa sithen, miten
tutkimustietoa vastaanotetaan. Tieteen tuloksista halu-
taan muodostaa kanta omaan kokemukseen ja vertaisten
kokemuksiin perustuen. My6s media nostaa “kentti- ja
kokemusasiantuntijoita” tutkijoiden rinnalle kommen-
taattoreiksi.

Internetissi kenen tahansa on periaatteessa mahdollista
julkaista, kopioida, tallentaa ja jakaa tietoa ilmaiseksijare-
aaliaikaisesti. Miljarditihmiset ovat pdisseetinformaation
darelle ja tavoittelemaan miljoonien ihmisten huomiota.
Yliopistotieto kilpailee informaation markkinoilla, joissa
informaatiota tuottavat myos yritykset, ajatushautomot
jamuut tutkimuslaitokset, poliittiset ja muut etujirjestot
sekd kansalaiset. Internetissi uusia informaation portin-
vartijoita ovat Googlen ja Facebookin kaltaiset datajitit,
jotka voivat hakuja ja uutisvirtoja muokkaamalla m3ari-
telld sitd, mink3laista informaatiota hakijat vastaanottavat.
Toisin kuin (yliopistoista alkunsa saaneen) internetin syn-

tyaikoina kuviteltiin, informaation laajempi saatavuus ei
ole johtanut informaation avoimuuteen eiki tiedon laa-
dukkaaseen hy6dyntimiseen. Informaation mairi voi uu-
vuttaa ja informaation luotettavuutta on vaikea arvioida.
Informaation vilitys polarisoituu ja paikat demokratiaa
tukevalle julkiselle keskustelulle hajautuvat usealle eri
foorumille.

Yliopistot eivit endd pysty kilpailemaan informaation
markkinoilla datan mairilld. Sen sijaan niilld voi olla niky-
vd ja aktiivinen asema tieteellisen tiedon ja maailmanku-
van levittdjind. Yliopistoteivit ole tiedon portinvartijoita,
mutta ne voivat toimia luotseina, jotka ohjaavat kohti tut-
kittua tietoa ja antavatapuvilineiti kriittiseen ajatteluun.

Yliopistojen luotettavuus perustuu siihen, ettd yliopis-
to on julkisrahoitteinen instituutio, joka ei palvele yksi-
tyisid intresseji seki siithen, ettd yliopistoissa tehtivissi
tutkimuksessa noudatetaan tieteellisti menetelm3s, joka
on objektiivinen, julkinen ja itseddn korjaava. Tieteelliset
totuudet ovataikojen saatossa muuttuneet, mutta mene-
telm3 on pysynytsamana, ja juuri tieteellisen menetelmin
noudattaminen erottaa yliopistot muista tietotoimijoista.
Tieteellistd menetelma3 tarvitaan kipedsti yhteiskunnas-
sa, jossa totuudesta ja tiedon luotettavuudesta kiydain
jatkuvaa kamppailua.

TUTKIJAT JA MEDIA tekivit yhteisty6td paremmin
tieteeseen pohjautuvan journalismin edistimiseksi
esimerkiksi BBC:lla syksylld 2018, kun mediayhtio
tarjosi toimittajilleen koulutuksen ilmastojourna-
lismiin. Taustalla oli BBC:td kohtaan kohdistunut
kritiikki, jonka mukaan se antoi ilmastodenialisteille
liikaa tilaa ilman, ettd toimittajat haastoivat nditi tar-
peeksi. Koulutuksessa toimittajat saivat tieteellistd
perustietoa ilmastonmuutoksesta ja heitd muis-
tutettiin, ettei ilmastodenialisteja tarvitse tai pida
haastatella journalistisen tasapuolisuuden ihanteen
nimissa, kun kisitellaan tieteellisesti selkeasti tiedos-
sa olevia tosiasioita ilmastonmuutokseen liittyen.
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Uusi rooli 2020-luvulla:
Tiede ja tutkijat jalkautuvat
sinne, missa tietoa
kdytetaan ja tarvitaan.

Tutkijat ovat aktiivisesti rakentamassa tietd
kohti totuuden etsintia esimerkiksi mediassa.

eses oo

Tutkimusryhmit vastaavat paatoksenteon
tiedollisiin tarpeisiin. Tutkijat ja yliopis-
to-opiskelijat ovat lasnd kouluissa kasvat-
tamassa nuoria tieteellisen maailmankuvan
omaksumiseen.

YLIOPISTOT AUTTAVAT RAKENTAMAAN luotettavaa tietoa yh-
teiskunnassa viemalld tuloksia yhteiskuntaan ja viesti-
milli tieteellisestd menetelmisti. Yliopistot eivat ratkaise
tiedon luotettavuuden ja keskustelujen polarisoitumisen
ongelmia yksin vaan yhteisty6ssa median, padtoksenteon
ja kansalaisten kanssa. Tutkijat ovat aktiivisesti median
tukena selittimdssd maailmaa ja etsimdssa totuutta. Tut-
kimusryhmit ovat vastaamassa paitoksenteon tiedollisiin
tarpeisiin politiikkaprosessien keskeisissi vaiheissa. Tut-
kijatja yliopisto-opiskelijat ovat nykyistid useammin lisni
kouluissa kasvattamassa nuoria tieteelliseen maailmanku-
vaan, rakentamassa tiedon ja datan avoimuudesta uuden
aikakauden perustavaa normia ja tekemissi tieteestd ja
sen tekijoistd lihestyttivia.

Asiantuntijuuden murroksen myo6ti tutkijalle ei endd
automaattisesti anneta valistajan asemaa. Tutkijat ovat
valmiita dialogiin, kohtaamisiin ja vuoropuheluun, jossa
he eivitole yksin asettamassa keskustelun agendaa. Tami
vaatii uudenlaisten viestinti- ja vuorovaikutustaitojen
opettelua.
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Teesi 4: Yliopisto on sivistyksen kehto

kaikille ikaryhmille

Nykytila: Yliopistoilla on
kansansivistyksellinen
tehtava, se on reitti tietoon
ja totuuteen.

Ammattien ja osaamisen evoluutio kiihtyy.
Tyourat patkittyvit jaammatti vaihtuu en-
tista useammin. Kun perinteiset ammatit ja
tyourat muuttuvat, sivistys on se tekiji, joka
kantaa uuteen aikaan. Lupaus kaikille avoi-
mesta reitistd maailman parhaaseen tietoon
ja oppimiseen on yliopistojen vahvin tapa
vaikuttaa yhteiskunnassa.

TYON MURROKSESSA ammattien, tehtdvinkuvien ja osaami-
sen evoluutio kithtyy. Ty6urat muuttuvat entistd moni-
naisemmiksi, ihmiset vaihtavatammattia aiempaa useam-
min ja tydnkuvien sisilté muuttuu jatkuvasti esimerkiksi
uusien teknologioiden myéti. Kun ymparoivan yhteis-
kunnan muutos tuntuu alati kithtyvin, kasvaa ihmis-
ten tarve ymmartid, mistd muutoksessa on kyse ja miki
kunkin oma rooli siind on. Tamai edellyttad uteliaisuutta
jakyky3 jatkuvasti tutustua uusiin ilmiéihin ja aiheisiin,
my6s oman ydinosaamisen ulkopuolelta.

Suomalaisten yliopistojen johtotihteni on ollut poh-
joismaisen yhteiskuntamallin ihanteille pohjaava kansan-
sivityksellinen tehtdva — yliopistoista on pyritty tekemain
mahdollisimman saavutettavia koko kansalle. Maksuton
yliopisto-opetus on suomalaisen yliopistojirjestelmin
erityispiirre, ja maassamme on pyritty pitimiin ylli koko
maan kattavaa yliopistoverkkoa. Kymmenet tuhannet
ihmiset osallistuvat vuosittain avoimen yliopiston ope-
tukseen, kaikille avoimille luennoille tai tiydennyskoulu-
tuksiin. T4ltd pohjalta rakennetaan 2020-luvun tarpeisiin
vastaava, ydinvahvuuksistaan kiinni pitiva yliopisto.

Yliopistot erottautuvat muusta koulutustarjonnasta
sivistyslupauksellaan. Sivistys on yhdistelmi taitoja ja
kriittistd ajattelukykyi. Se auttaa ymmartimain ympa-
r6ivad maailmaa, muita ihmisid ja omaa roolia siina. Si-
vistys on viline oman maailmankuvan rakentamiseen.
Kun osaamistarpeet muuttuvat jatkuvasti, sivistys on
se tekiji, joka kantaa murroksesta eteenpiin seuraavaan
vaiheeseen. Lupaus kaikille avoimesta reitistd maailman
parhaaseen tietoon ja oppimiseen on yliopiston vahvin
tapa vaikuttaa yhteiskunnassa.

Uusi rooli 2020-luvulla:
Yliopisto on sivistymisen
paikka kaikenikaisille
kaikkialla yhteiskunnassa.

Yliopisto-opetuksen painopiste laajenee
nuorista aikuisiin. Korkeakoulut ovat mukana
jatkuvan oppimisen ajatuksessa: opiskelu ja
taitojen kartuttaminen jatkuu lapi elamin.

2020-LUVULLA yliopistot lujittavat ja monipuolistavat
suhdettaan paitsi perinteisen opiskeluiin ohittaneisiin,
my®6s lapsiin ja teini-ikdisiin. Yliopistojen pitdi panostaa
merkittavisti erilaisten jatkuvan oppimisen ratkaisujen
kehittimiseen. Yksilon suhde yliopistoon ja sen ominais-
piirteisiin, tieteelliseen maailmankuvaan ja sivistyksen
ihanteeseen alkaa rakentua jo nuoruudessa. Korkeakoulut
lisadvat yhteisty6tian lukioiden jaammattikoulujen kans-
sa, jotta yhi useampi nuori 16y tiisi korkeakoulutuksen ja
jotta harppaus toiselta kolmannelle asteelle tuntuisi nuo-
resta hallittavammalta. Yhteisty0 vahvistaa jokaisen nuo-
ren uskoa siihen, ettd hanesti voi tulla yliopisto-opiskelija,
sosioekonomisesta taustasta huolimatta. Yliopistojen eri-
tyislaatuisuus syntyy niiden rakentumisesta tieteellisel-
le maailmankuvalle. Lisidmalld nuorten tiedekasvatusta
tastd ajattelutavasta tehddin luontevaa ja tuttua jo ennen
korkeakoulun alkua. Kriittisen ajattelun ja tieteellisen
metodin ymmairtiminen on entistd tirkeimpai kaikille,
niillekin, jotka eivit koskaan hae korkeakouluun.

HELSINGIN YLIOPISTON kaikkien aikojen suosituin
verkkokurssi, HY:n ja ohjelmistoyritys Reaktorin
yhdessd rakentama Elements of Al -tekodlykurssi on
loistava esimerkki toimivasta, yleisonsi 16y tineestd
opetuksesta. Syyskuussa 2018 yli 90 000 ihmisti oli
rekister6itynyt suorittamaan kurssia. Verkko-ope-
tus, joka vastaa laadultaan lihiopetusta, on paras
tapa varmistaa yliopistokoulutuksen alueellinen
tasa-arvo my®os yliopistokaupunkien ulkopuolella.
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Tyon ja tyéurien muutos tekee jatkuvasta oppimisesta yh-
den merkittdvimmistd ratkaistavista haasteista 2020-lu-
vulla. Tdimin haasteen ratkaisemisessa yliopistoilla on
keskeinen rooli. Varhaiskasvatus, perus- ja toisen asteen
koulutus seki tutkintopohjainen korkeakoulutus ovatjat-
kossakin edellytys yksilon oppimaan oppimiselle, tiedon
analysointitaidoille ja sivistykselle. Oppimisen paikkoja
taytyy kuitenkin olla myds niiden jilkeen ja niiden ul-
kopuolella.

Yliopisto-opetuksen painopiste on ollut nuorissa mut-
ta 2020-luvulla painotus laajenee my6s aikuisiin —varsin-
kin jos Suomen syntyvyys pysyy matalana, eiki yliopis-
toihin riitd nuoria samaan tapaan kuin ennen.

2020-luvun yliopistojen tarjontaan kuuluvat korkea-
laatuiset, sisilloltddn ja kiyttokokemukseltaan maailman-
luokkaa olevat verkkokurssit, joiden kehittimiseen pelite-
ollisuuden suurmaassa Suomessa on hyvit edellytykset.
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Haastateltavat

JULKAISUA VARTEN on haastateltu seuraavia henkil6ita.
Ty0ssi esitettivistd muotoiluista vastaa Demos Helsinki.

Jarkko Eloranta, SAK

Jani Erola, Turun yliopisto

Emmi Hannuksela, Viljakkalan yhteniiskoulu
Riitta Hari, Aalto-yliopisto

Olli-Pekka Heinonen, Opetushallitus

Visa Heinonen, Helsingin yliopisto

Jaakko Himeen-Anttila, University of Edinburgh
Jari-Pekka Kaleva, NeoGames ry

Sanni Lehtinen, Suomen ylioppilaskuntien liitto
Jari Niemeld, Helsingin yliopisto

Ilkka Niiniluoto, Helsingin yliopisto

Petri Koikkalainen, Lapin yliopisto,
Tieteentekijoiden liitto

Johanna Moisio, Tieteentekijoiden liitto

Pekka Timonen, Lahden kaupunki

Laura Kolbe, Helsingin yliopisto

Anna Kontula, eduskunta, Vasemmistoliitto
Ville Pernaa, Suomen Kuvalehti

Sirpa Pietikdinen, Euroopan parlamentti, kokoomus
Katri Saarikivi, Helsingin yliopisto

Iiris Suomela, Tampereen yliopiston hallitus,
Tampereen kaupunginvaltuusto

Teija Tiilikainen, Ulkopoliittinen instituutti
Pilvi Torsti, eduskunta,

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue

Yu Xiao, Aalto-yliopisto

TYON TILAAJA: Opetus- ja kulttuuriministerio.

DEMOS

HELSINK) " Tutkitun tiedon, sivistyksen ja kriittisen ajattelun tarve kasvaa — 4 teesid yliopistoista 2020-luvun Suomessa

15



DEMoOs HELSINKI on yhteiskunnallista muutosta tekeva
ajatushautomo. Tavoitteenamme on edistii ratkaisuja,
jotka tekevit yhteiskunnasta kestivimmain ja demo-
kraattisemman. Tavoitteen saavuttaminen edellyttd,
ettd tieteelld ja sen instituutioilla on nykyistd vahvempi
rooli yhteiskunnassa. Siksi tydskentelemme laaja-alai-
sesti yliopistojen, tutkijoiden, tutkimusrahoittajien ja
tieteen tulosten hy6dyntijie kanssa. Demos Helsingin

ty6lld on aina kaksi asiakasta — tyon tilaaja ja yhteis-
kunta.
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