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Vuonna 2030 puolet suomalaisesta muotoilusta on palve-
luiden ja kokemusten suunnittelua. Suomalainen muotoilu
ja suomalaiset muotoilijat tekevat elamasta onnellisem-
paa, helpompaa ja kestdvampaa. Tdma rohkea lupaus on
kansainvalisesti tunnettu. Suomalainen muotoilu paran-
taa julkisia palveluita ja on kannattavan liiketoiminnan
moottori.

Muotoilu ja muotoilijat ovat merkittdva osa suoma-
laista yhteiskuntaa. Muotoilijat tydskentelevat yhdes-
sd ihmisten kanssa ja hyddyntavat ajankohtaista tietoa
suunnittelussa. He auttavat ihmisig, ryhmia ja yrityksia
muokkaamaan kullekin parhaiten sopivia ratkaisuja.

Vuonna 2030 Suomi on kuuluisa siit4, etta julkisissa
projekteissa suunnataan kaksi prosenttia muotoiluun.
Valtio ja kunnat rahoittavat ohjelmia, joissa muotoilijat
ovat ratkaisemassa hyvinvoinnin ongelmia osana organi-
saatioita. Seka suuret ettd pienet yritykset osaavat ostaa
muotoilua ja ymmartavat sen merkityksen.

Julkinen valta tukee muotoilijavetoista kansainvalis-
tymista ja tiivista pohjoismaista yhteistyota. Muotoilijat
rakentavat itselleen verkostoja ja markkinoita notkeasti
yli kansallisten rajojen ja ohi pddkaupunkiseutujen. Ver-

kostomainen yhteistyétapa nopeuttaa kansainvalistymis-
ta. Suomessa ja kohdemaissa toimivat agentit avustavat
muotoilijoita [6ytamaan yhteistyokumppaneita, jakelutei-
ta ja uusia asiakkaita. Pohjoismaiset muotoilijat testaavat
ratkaisujaan Pohjoismaissa ennen globaalia lanseerausta.
Julkisen sektorin haasteita ratkaistaan pohjoismaisissa
kokoonpanoissa.

Vuonna 2030 muotoilijat ovat arvostettuja ongel-
manratkaisijoita ja uuden synnyttéjia, joiden kanssa ha-
lutaan tehda toita. He liikkuvat sujuvasti taiteen, tieteen,
hallinnon ja liiketoiminnan kentilla.

Muotoilun arvosta kertoo, etté sitd opetetaan jo pe-
ruskoulussa. Alan ammattikoulutuksessa korostuvat ké&-
sityoldisyyteen kuuluva taitojen jatkuva harjaannuttami-
nen seka systeeminen ymmarrys. Vanhemmat muotoilijat
tukevat nuorempia erilaisissa mentorointi- ja residens-

siohjelmissa. Muotoilijakoulutuksessa muotoilijat oppi-

vat seka liiketoiminnan perusteita etta tulkitsemaan ja
muokkaamaan kuluttajakulttuuria.

Uuden koulutuksen myo6ta muotoilijat ovat arvostet-
tuja asiantuntijoita ja haluttuja jasenia yritysten johtoon,
johtoryhmiin ja hallituksiin.




Design Round Tablen osallistujat olivat hyvin tietoisia
siitd, ettd monien nykyisten toimintatapojen on pakko
muuttua, jotta kaikki edellisessa luvussa kuvattu olisi
totta vuonna 2030.

Aloitetaan raaka-aineista. Olemme ensimmaista
kertaa sataan vuoteen tilanteessa, jossa perusraaka-
aineiden maailmanmarkkinahinta nousee samalla kun
ostovoima hyytyy. Taloutemme on perustunut viimeiset
sata vuotta ajatukselle, ettd perusraaka-aineiden hinta
laskee tehostamisen tuloksena muutamalla prosentilla
joka vuosi. N&in ei enda ole.

Maapallon 6ljyvarojen huippu on arvioista riippuen
l&hella tai se on jo ohitettu. Kun raakadljyn tuotantomaarat
alkavat laskea ja hinta nousta, tuotantotapoja on pakko
muuttaa. Nykyisilla tuotantotavoilla kalliimpi 6ljy tarkoit-
taa kalliimpaa asumista, vapaa-aikaa, ruokaa ja liikkkumista.

Euroopan unioni on asettanut tavoitteekseen lei-
kata ilmastop&ast6jaan vuoteen 2050 mennesséd 80-95
prosentilla. Maapallon l&mpeneminen ja siitd seuraavat
luonnonkatastrofit pakottavat meidat muuttamaan ela-
mantapojamme. Riittavan suurta muutosta ei saavuteta
kestokasseilla ja ekotuotteilla. Kestava tulevaisuus edel-
lyttaa toista tapaa elada.

Resurssien lisdksi myds vaeston muuttuu. Vuonna
2030 joka kolmas suomalainen on yli 65-vuotias, ja jokais-
ta sataa tyoikaistd kohden on 73 huollettavaa. Samaan
aikaan eurooppalaisilla on automatisoitumisen tuloksena
enemman vapaa-aikaa kuin koskaan, ja he ovat koulute-
tumpia kuin koskaan.

Kulutusyhteiskunta on opettanut ihmiset vaatimaan
parempaa ja mielekkddmpaa. Maahanmuuton ja liikku-
vuuden tuloksena maut ja eldméantavat eriytyvat en-
tisestaan. Peruskansalaista tai -kuluttajaa ei enaéa ole.
Tulevaisuuden suurin muotoiluhaaste on, miten yha
erilaisempien ihmisten merkityksellinen ja onnellinen
eldmé toteutetaan nykyistd pienemmalld luonnonvaro-
jen kulutuksella. Haaste on valtava Pohjoismaissa, jot-
ka kuluttavat 5-8 kertaa enemman luonnonvaroja kuin
niilld vakilukuun ja maapallon kantokykyyn suhteutet-
tuna olisi varaa.

Vaikka k&sitys muutoksen tarpeesta on jaettu ja tu-
levaisuuskuva on varsin yhtendinen, toisenlaisen tulevai-
suuden rakentamiseen liittyvat aina samat ongelmat. Silta
nykyisen ja tulevan vélilld on monimutkainen rakentaa.
Sillalle on kuitenkin pikaisesti tarvetta.

Nikdkulma / Marleen Stikker:
NMuotoilun tulevaisuus \éytyy
avoimuuden kulttuurista

Hollantilainen Marleen Stikker esitteli Design Round Tablen luen-
nossaan radikaalin ndkemyksen tulevaisuudesta. Stikker on Alanko-
maiden johtavia muotoilun ja teknologian tulevaisuuden ajattelijoita.
Han oli luomassa maan ensim-

Nikékulma / Jan R. Stavik:

NMuotoiluun sijoittamalla
teollisuus lihtee uuteen lentoon

Norwegian Design Councilin toimitusjohtaja Jan R. Stavik kertoi De-
sign Round Tablessa, miten muotoilun merkitysta ja rahoitusta on
onnistuttu kasvattamaan kovan teollisuuden maassa.

"Muotoilijoiden pitéisi tulla

maista virtuaalista yhteis6a Di-
gital Cityd vuonna 1994. Samana
vuonna han perusti kokeellisen
kulttuurin, teknologian ja muo-
toilun Waag Societyn, joka on ny-
kyddn muun muassa kolmiulot-
teisen tulostuksen ja avoimen
suunnittelun suunnanndyttaja.
"Taiteen tukeminen on erit- [ _
tain tarkedd mydés muotoilun | |
kannalta. Minulle taide tarkoit-
taa luovien alojen tutkimustyo-
ta. Muotoilun tai taiteen ei silti l "
tulisi nojata vain julkiseen rahoi-
tukseen. Sen sijaan markkina-

ulos kuplastaan ja opetella puhu-
maan sekd markkinoiden kieltd
ettd ymmartamaan sen toiminta-
tapoja. Vasta sitten he pystyvat
toteuttamaan muotoilun laajem-
paa palvelulupausta; suunnitte-
lemaan kestdvampaa tuotantoa
ja tuotteita seka ratkaisemaan
designin keinoin ihmisten hy-
vinvoinnin ja onnellisuuden tiel-
|4 olevia ongelmia.

Paattajat on vakuutettava
siitd, ettd muotoiluvetoiset yri-
tykset ovat muita tuotteliaam-
pia. Norjassa muotoiluvetoisten

talouden ansaintamallit on muu-
tettava kokonaan.

Jarjestaytymisen malli on otettava internetista. Hakkereiden alun
perin kdynnistdma avoimen tiedon jakaminen verkossa on muuttanut
tiedon jakamisen ja avoimuuden periaatteita, ja malli on laajenemassa
vahitellen kohti konkreettisten tavaroiden avoimuutta.

Tulevaisuudessa myds materiaalinen tuotanto voidaan pilkkoa
ja hajottaa yksildiden valisiksi verkostoiksi.

yritysten kesken tehdyssa tutki-
muksessa 64 prosenttia vastaajista koki, ettd muotoilu on parantanut
niiden kilpailukykya, 48 prosentin markkinaosuus oli kasvanut ja 44
prosentilla tuotannon kannattavuus oli kasvanut. Kolmannes kertoi
myods kertoi |0ytdneensa uusia markkinoita.
N&illd argumenteilla meiddn on helppo perustella, miksi muotoi-
lijoiden tydn edistamiseen tulisi saada rahoitusta. Kysyimme paéatta-
jilta, eikdé nimenomaan innovointi

Taman tekevat mahdolliseksi avoin suun-
nittelu ja esimerkiksi 3D-tulostus, joka tu-
lee mullistamaan koko tuotannon ja tuote-
kehittelyn jarjestelmén. Samalla, kun kuka
tahansa voi olla muotoilija, myés ammat-
timuotoilijat pdasevat entista varhaisem-
massa vaiheessa mukaan tuotantoon ja
ulottavat tekemisensa laajemmalle.

Luonnonresurssien huvetessa ja
ekosysteemin kantokyvyn ldhestyessa ra-
jojaan koko taloudellisen jarjestelman on
muututtava, ja muotoilijat ja suunnittelijat
voivat kantaa siina kortensa kekoon.

Ratkaisut ovat vaihdantatalous, keh-
dosta kehtoon -ajatteluun perustuva tuo-
tanto ja uudenlainen kulutusk&yttayty-
minen. Suunnittelijat ovat vastuullisessa
asemassa luodessaan kuluttajille tarpeita
uusilla, suunnittelemillaan tuotteilla. Jokai-
sen suunnittelijan pitéisi lakata tekemasta
parhaansa tuotteen ja sitd valmistavan yri-
tyksen eteen, ja mietittdva sen sijaan, miten
voisi tehda parhaansa yhteiskunnan eteen.
Muotoilijat voivat myos edistaa tata ajatte-
lua tuotanto- ja valtarakenteista késin. Se
on vaikeaa, mutta tarpeellista.”

ole yksi norjalaisen teollisuuden
haaste ja osoitimme, ettd muo-
toiluun ja suunnitteluun sijoitta-
malla teollisuus ldhtee uuteen
lentoon.

Ero Suomeen on siiné, et-
ta norjalaiset muotoilijat ovat
suurilta osin teollisia muotoili-
joita. Muotisuunnittelijoita tai
taiteilijoiksi itsenséa luokittele-
via muotoilijoita on hyvin va-
han. Olin yllattynyt siitd, kuinka
taidevoittoinen ammattikunta
taalla [Suomessal onkaan. Ny-
kyisessakin tilanteessa meidan
on haastavaa vakuuttaa yritys- ja
bisnesihmiset siita, ettd muotoi-
lun painottaminen tuotannossa
on kannattavaa. Jos alkaisimme
puhua taiteesta tai sen merki-
tyksestd, meitd ei ymmarrettaisi
lainkaan.

Totuus kuitenkin on, etta il-
man kilpailukykyisia markkinoita
muotoilun laajaa lupausta ei voi-
da toteuttaa.”
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Design Round Tablen keskustelut tekivat selvaksi, etta
muotoilun ammattilaiset toivovat toisenlaista, parempaa
tulevaisuutta. Muutos ei kuitenkaan ole helppoa.
Muutos pakottaa ihmiset ja organisaatiot asemoi-
maan itseddn uudelleen. Tottumukset ndyttaytyvat voi-
makkaampina kuin jopa vaajaadmattomiksi tunnistetut
trendit. Nykyisyyden edustajat ovat aina tulevaisuuden
ihmisia 4anekkadampia. Kysymys on myds rahasta ja val-
lasta. Muutos tarkoittaa uutta vallan- ja rahanjakoa.
Kuitenkin on selva4, ettd jos muotoilun ammattilaiset
eivat osallistu tulevaisuuden rakentamiseen, joku tekee
sen heidan puolestaan. Merkit muutoksen kdynnistymi-
sestd ovat jo nakyvissa. Yrityksissa sddstetdan karsimalla
kaikki ylimaarainen pois. Talouskriisin keskella hallitukset
miettivat tuotekehitys- ja vienninedistdmisrahoja sekéa

kulttuurin tukia tarkemmin. Useissa maissa taidehallin-
toa rukataan uusiksi. Alankomaissa muotoilun sektori-
instituutti yhdistettiin juuri arkkitehtuurin ja mediakult-
tuurin kanssa luovan talouden keskukseksi. Esimerkiksi
Suomessa ja Tanskassa uudistetaan kansallista muotoilu-
ohjelmaa. Suomessa muotoilupddkaupunkivuoden on lu-
vattu rakentavan parempaa kaupunkia ja istuttavan juuria
uudelle kasvulle. Muotoilulla on todellinen ndyton paikka.

Seka hyvinvoinnissa ettd kestdvan yhteiskunnan
rakentamisessa pelkka viilaaminen ei riitd. Myoskaan
muotoilun kenttd ei muutu hetkesséa palvelu- ja kayt-
tajalahtoiseksi. Kaikissa ndissa kysymyksissa tarvitaan
harppauksenomaisia muutoksia.

Design Round Tablen osallistujat kirjasivat nelja ta-
paa sysatad muotoilun muutos kovempaan vauhtiin.



1. Rohkea tulevaisuuslupaus

Helsingin designpdadkaupunkivuoden teemana on muotoilun yh-
teiskunnallisen merkityksen vahvistaminen ja muotoilun sitominen
tiiviimmaksi osaksi yhteiskuntaa. Sen toteuttaminen vaatii muotoi-
lulta ja muotoilijoilta selkedmpéaé ja rohkeampaa puhetta siita, mita
muotoilulla saadaan aikaan. Muotoilijoiden on uskallettava sanoa
daneen, ettd heidan tyénsa rakentaa parempaa yhteiskuntaa ja pa-
rempaa eldmaa. Muotoilu tarvitsee selkedn arvolupauksen, joka yh-
distaa kaupallisen, yhteiskunnallisen ja taiteellisen ulottuvuuden.

Jos muotoilu sidotaan vahvasti osaksi yhteiskunnallista
ongelmanratkaisua, sen merkitys
kasvaa niin taiteen, liike-eldméan
kuin politiikankin kentalla. Sii-
hen, miten muotoilusta puhutaan
sen ammattikunnan ulkopuolella,
voidaan vaikuttaa myo6s pereh-
dyttamalla paattajia ja yritysten
johtohenkil6itd muotoilun kay-
tantoihin. Tassa jo kdynnistetty
DesignROI-projekti (return on in-
vestment) on erinomainen alku.

Muotoilijoiden on kyettdvd avaamaan ammattinsa kdytantoja
siten, ettd asiakkaat ymmartavéat, mika on muotoilijoiden ydinosaa-
mista. Kayttaja- ja palvelupu-
heen rinnalla on tarkead avata
ja todentaa huolellisen valmis-
tamisen, kéasilld tekemisen ja
pohditun estetiikan arvoa. Am-
mattijarjestét kuten Ornamo
ja Teolliset Muotoilijat ry seka
Aalto-yliopisto ja vientiorgani-
saatiot ovat avainasemassa ta-
man keskusteluyhteyden ja ym-
marryksen luomisessa. Design
Round Tablen osallistujat toivoivatkin, etta seuraavilla kerroilla vas-
taaviin tapahtumiin kutsutaan laajemmin myds mahdollisia yhteis-
tydokumppaneita muotoilupiirien ulkopuolelta.

Muotoilualan ammattilaisten on I6ydettava keinot ja tydkalut kes-
kustella hedelmaéllisemmin kenttda ymparoivien tahojen kanssa. Tekno-
logisten, sosiaalisten, taloudellisten ja ekologisten jarjestelmien syval-
lisempi ymmartadminen auttaisi viemaan designia kaikille eldmanaloille.
Tassd ammattiliitot, osaamiskes-
kukset, taidelaitokset ja alan oppi-

Tuumasta
toimeen: Valtion
muotoiluohjelman
tekijiat: Madrittele
rohkea ja selkei

muotoilun

arvolupaus.

Ota oppia:
Aalto-yliopiston
poikkitieteellisen
DesignROI -projektin
tutkimus lisé&da
ymméarrystad muotoilun

vaikuttavuudesta.

Tuumasta toimeen:
Tuumasta Ornamo, Taito ry,
SIO0 ry, SAFA, TKO,

Helsinki Design

toimeen: Valtion
muotoilutoimikunta,
TEM, OKM, AaltoES,

Tekes: Jarjesti

Week, Design Forum
Finland, Suomen
enemméin tapaamisia muotoilutoimistot ry:
alan ulkopuolisten Auta muotoilijoita
yritysten ja yhteisojen puhumaan tyostiin

kanssa. liikketalouden kielelli.

laitokset voivat olla sysaéjia, kou- Tuumasta toimeen:
luttajia ja edesauttajia.

Tarvitaan myos alan sisdis-
ta itsekritiikkia ja kehityshaluk-
kuutta. Design Round Tablessa
muotoilun kenttdd verrattiin
useissa puheenvuoroissa tie-
teeseen ja taiteeseen: Mitéd na-
ma alat olisivat ilman itse- ja
vertaiskritiikkid? Oman tyon ja
oman alan aseman jatkuva ar-
viointi on avain myds jatkuvaan
kehittymiseen.

Muotoilijoiden ammatti-identiteetti tulee teknologian kehitty-
misen my6tad kohtaamaan saman turbulenssin kuin missa esimer-
kiksi media-alan ammattilaiset ovat nyt. Kun tavaroiden valmistus
muuttuu entistd halvemmaksi, helpommaksi ja hajautuneemmaksi
uusien tuotantoteknologioiden sen mahdollistaessa, muotoilijan on
|6ydettavd ammatti-identiteettinsa siitd, mika on hdnen asemansa
uudessa, laaja-alaisemmassa muotoilun ammattilaisten verkostossa.
Muotoilun kenttaa tuleekin laajentaa kasittdmaan muotoilijoiden li-
saksi muotoiluosaamisen myyjat, markkinoijat, managerit ja agentit.

Aalto-yliopisto, LAMK,
Tekes, ELY-keskukset,
Design Forum linland,
Musta Design, Muova,
FinnMob, AaltoES:
Kouluta muotoilijoita
asiakkaiden tarpeista

ja toiminta-alueista.

Tuumasta toimeen: Ornamo, Taito
ry, Sisustusarkkitehdit SI10 ry,
Teolliset muotoilijat TKO, Suomen
arkkitehtuuriliitto SAFA seki rahoittajat
Tekes, Finpro, taidetoimikunnat, Suomen
muotoilusiiitio, Svenska Kulturfonden:
Uudista rahoitusta vastaamaan laajempaa

kiisitysti muotoilusta.

1\. Korvaamaton lisdarvo

Se, ettd muotoilijat oppivat kiteyttdmaan alansa arvon ja markki-
noimaan sitd ymmarrettavasti kaikille tuotannon aloille, ei palvele
ainoastaan heita itseddn. Kun energian ja raaka-aineiden saatavuus
heikkenee ja hinnat nousevat, moni tuotannon ala kohtaa tilanteen,
jossa arvoketju on jarjesteltdva uudelleen tai jopa koko liikeidea
muokattava uusiksi. Ratkaisu voi |0ytya palvelutuotannosta ja eri-
tyisesti palveluiden uudelleen ymmartdmisestd palvelumuotoilun
periaatteiden pohjalta.

Uudenlainen yhteistyd on aloitettava ajoissa. Muotoilijoiden
on paastava mukaan tuotantoprosesseihin entistd varhaisemmas-
sa vaiheessa, jotta heiddn panoksellaan olisi todella merkitysta. Ne
yritykset, jotka l&8htevat miettimdan tuotteidensa ja palveluidensa
konsepteja puhtaalta poydaltd, ajoissa ja riittdvin resurssein muo-
toilijoiden ja suunnittelijoiden kanssa, saattavat saada huomattavan
kilpailuedun verrattuna niihin yrityksiin, jotka hakevat uusia suuntia
vasta, kun se on reaktio ei-toivottuun tilinpaatokseen.

Mainio esimerkki tastd on Kone, jonka kayttdjdymmarryksesta
|ahteva suunnittelu ja arvolupauksen radikaali uudistus on nostanut
tuotteet aivan omaan arvoonsa. Koneen muotoilujohtaja Anne Stenros
valotti Design Round Tablessa suuryrityksen tyollistamislogiikkaa:

Ota oppia: Kayttéadjadlahtdinen ajattelu ja
muotoilu voi tarjota yrityksille merkitté&avén
kilpailuedun. Se ndkyy esimerkiksi Koneen

menestyksessi.

H&anen mukaansa esimerkiksi Kone on valtavan riippuvainen pienis-
t4, tarkan markkina-alueen yrityksist4, joilla on erikoistunut osaami-
nen. Verkostoituneena téllaiset
pientoimijat paitsi hyodyttavat
joustavuudellaan suuria tilaajia,
myos tyollistyvat itse riittavasti.

Muotoiluvetoisten yritys-
ten elinvoimaisuudesta on yha
enemman todistusaineistoa.

Tuumasta toimeen:
Designpromoottorit:

Opeta muotoilijoita
puhumaan muotoilun
tuottamasta arvosta. Kannustavat esimerkit on siksi
dokumentoitava huolella. Todis-
tusaineiston rakentamisessa muotoilijat kenties tarvitsevat myods
muiden ammattilaisten apua.

1. Julkinen sektori kokeiluymparistona

Julkinen sektori voi vauhdittaa muotoilun integroimista merkitta-
vammaksi osaksi yhteiskuntaa tarjoamalla julkiset palvelut ja orga-
nisaatiot uudenlaisten ratkaisujen testiympdristoiksi. Design Round
Tablen osallistuijilla oli vahva usko siihen, ettd muotoilija verovirastos-

misen muodostamalle haasteelliselle yhdistelmalle. Palvelumuotoilija
osaa kehittelyssa toimia siltana kayttajalahtoisyyden ja helppokéayt-
toisyyden seka suoraviivaisia ratkaisuja painottavan insin6ori- ja
virkamiesajattelun valilla.

Tietyilld aloilla muotoilijoiden kdyttdminen suunnittelutydssa
voi vaatia kokonaan ndkokulman muutosta siihen, miten palvelut
ja niiden kaytto kasitetdan. Parhaimmillaan muotoilu auttaa myos
I6ytamaan ensioletusten takaa todellisen ratkaistavan ongelman.
Valtio voisi olla osaltaan raivaamassa tilaa uudelle ymmarrykselle
palvelumuotoilusta tukemalla prototyyppeja, joiden tehtdvanantoa
ei sidottaisi vanhoilla "hyvéaksi
havaituilla” toimintatavoilla.

Avoimen suunnittelun peri-

Tuumasta
toimeen: Kunnat,
aatteita soveltamalla esimerkiksi
julkiset tietojarjestelmdhankkeet
voitaisiin suunnitella kustannus-
tehokkaammin kuin nyt. Suomen
kokoisessa maassa ei ole mon-
taakaan tahoa, joka voisi yksin
suunnitella ja rakentaa julkishallinnon tarvitsemia hankkeita ja pal-
veluita koko laajuudessaan. Pilkkomalla ja avaamalla suunnittelu-
prosessia ty0 saataisiin tehokkaammin hajautettua usealle pienelle
toimijalle kuitenkin niin, ettd hierarkia, hallinto tai organisointiku-
lut eivat kasvaisi suhteettomiin

sairaanhoitopiirit,
asuntosiitiot: Tilaa

prototyyppeja.

mittoihin.
Yksi tapa vahvistaa julkisen

Tuumasta toimeen:

Ammalttiliitot, esim.

sa tai sosiaalipalveluissa olisi tie
paremmin toimiviin palveluihin.

Kaytannon esimerkkeja jul-
kisesta vallasta muutoksen vipu-
vartena loytyy maailmalta useita.
Roomassa luotiin luomuruoka-
markkinat kouluruokahankinto-
jen ympdrille, ja Yhdysvallois-
sa lahituotantoa vauhditettiin
muun muassa Valkoisen talon ja
Yhdysvaltain armeijan hankin-
noilla. Ruotsissa on myoés hyvia
esimerkkeja julkisen vallan ja de-
signin yhteistyosta. Helsingissa
muotoilupddkaupunkihanke on
ollut merkittava harppaus muo-
toilun kentén ja julkisen vallan
yhteistydssa. Esimerkiksi Hel-
singin sosiaalivirasto ja Lah-

Ota oppia:
Valtion rohkea
muutokseen
osallistuminen ei ole
hyvidntekevaisyytta.
Roomassa luotiin
luomuruokamarkkinat
kouluruokahankintojen
ympérille ja
Yhdysvalloissa
armeija ja Valkoinen
Talo suosivat

lahituotantoa.

den kaupunki ovat yhdessa Sitran kanssa palkanneet muotoilijoita
osaksi organisaatioitaan. Nyt onkin huolehdittava, ettd vauhti pysyy

Ota oppia:
Helsingin kaupungin
sosiaalivirasto,
Lahden kaupunki ja
Sitra ovat palkanneet
muotoilijoita osaksi

organisaatiotaan.

ylla ja ettd valtio ja kunnat tar-
joavat muotoilijoille yhteiskun-
nallisesti merkittavia haasteita
ratkaistavaksi. Julkisen sektorin
|dhivuosien muutospaineet ovat
muotoilulle iso liiketoimintamah-
dollisuus.

Huolellinen palvelumuotoilu
on avain esimerkiksi séhkoisten
palveluiden ja vdeston ikaanty-

sektorin muotoiluosaamista on
ottaa oppia prosenttitaiteesta.
Jo nyt monissa julkisissa ra-
kennushankkeissa edellytetddn
tietyn prosenttiosuuden kor-
vamerkitsemista taiteelle. Pro-
senttitaide on kirjattu hallitus-
ohjelmaan ja sen toteutumisen
edistdmiseksi suunnitellaan kan-
nustimia. Miksei my0ds saavutet-
tavuuden ja miellyttavan kayt-
tajakokemuksen varmistavalle
muotoilulle osoitettaisi omaa sii-
vua julkisista projekteista? Muo-
toiluprosentin olisi levittava erityisesti opetus-, sosiaali-, terveys- ja
kulttuurisektoreille. Erinomainen esimerkki rakennus- ja palvelusuun-
nittelun ja muotoilun yhdistdmisesta ja hajautetusta suunnittelusta
on Asunto Oy Helsingin Loppu-
kiri Arabianrannassa; seniorita-
lo, jonka asukkaat olivat mukana
kiinteiston suunnittelussa ja or-

Ornamo, seki opetus-
ja kulttuuriministerio:
Rakenna muotoilijoille
mahdollisuuksia
muistuttamalla
julkisten palveluiden
vaatimuksesta
Kkiytettavyyteen ja

saavulettavauteen.

Ota oppia: Ngrrebro,

yksi Kdédpenhaminan

autoliikenteen ganisoivat itse talon yhteisolli-
solmukohdista, sen toiminnan.
suunniteltiin Tanskan Kéépenhaminas-

sa ja Arhusissa muotoilua ja tai-
detta on yhdistetty ihailtavasti
julkisten tilojen suunnitteluun.
Innostava esimerkki on Kéopen-
haminan Ngrrebron kaupungin-
osan liikkennejarjestelyt. Uusilla,
yksinkertaisillakin ratkaisuilla

uudelleen asettaen
kdvelijat,
pyérdilijat ja
joukkoliikenne

etusijalle.



epamaaraiseksi ja turvattomaksi koettu alue herdsi uuteen eloon.
Pienten luonnonresurssien Virossa taas julkinen valta on panostanut
erityisesti sdhkoisten palveluiden kehitykseen. Maan geenipankki,
internetiin pdasy ja e-palveluiden kattavuus ovat tastad hyvia esi-
merkkeja.

Ota oppia: Viro on panostanut erityisesti
sdhkdisiin palveluihin. Esimerkkeja ovat
maan geenipankki, internetiin pé&édsy ja
sdhkodisten palveluiden kattavuus, seka

internetpuhelupalvelu Skype.

. Kokeileva projektirahoitus

Jos muotoilun uudelleenajattelu otetaan tosissaan, on sen vaiku-
tettava myds rahoitukseen. Mikd asema on julkisella rahoituksella ja
apurahajarjestelmilla? Misséa kulkee raja asiakkaan maksaman tyon
ja ulkopuolisen laitoksen rahoittaman tyon valilld? Voiko taiteellisista
|ahtokohdista rahoitetusta muotoiluty®sta olla merkittavaa liiketoi-
minnallista tai yhteiskunnallista hyotya?

Design Round Tablen osallistujat kokivat, etta rahoituksen tulisi
olla toisaalta rohkeampaa ja toisaalta teemoitetumpaa. Kokemus-
ten mukaan henkildsidonnainen
rahoitusmalli ei anna riittavasti
sijaa uuden synnyttamiselle ei-
k& toisaalta vahvista muotoilun
yhteiskunnallista asemaa. Rat-
Sitra, Tekes, Suomen kaisuksi esitettiin esimerkiksi si-
t4, ettd ammattijarjestot voisivat
koota suunnittelijoita ja muotoili-
joita kollektiiveiksi, jotka voisivat
hakea rahoitusta yhdessa.

Muotoilussa on ratkaisujen
tuottamisen liséksi kyse myos
luovuudesta ja uuden synnyt-
kokeiluihin yritysten tamisesta. Monet merkitt&vim-
mistd projekteista ovat olleet
sellaisia, joita kukaan ei olisi
edes osannut tilata. Siksi muo-
toilulle ja muotoilijoille kaivattiin
siemenrahoitusta, joka tarjoaisi mahdollisuuksia kokeilla, sukeltaa
syville, luoda merkityksellisia kumppanuuksia ja tarttua yhteiskun-
nan isoimpiin ongelmiin. Nain voidaan nivoa muotoilua syvemmal-
le yhteiskuntaan ja yksityiselle
sektorille. Mitd&n uutta ei synny,
jos vastaukset on aina tiedettava
etukateen. Mutta jos vastauksia
ei perattaisikaan, kysymysten
olisi oltava nykyista vaikeampia.
Kysymys on rahoituksen kahta-
laisen roolin selventédmisesta.

Rahoitusta kaivattiin myos
muotoilijan omaa hanketta tuke-
viin rakenteisiin. Design-ammat-

Tuumasta
toimeen: Taiteen

edistimiskekus,

Muotoilusaitio,
luovien alojen julkiset
kehittimishankkeet:
Tarjoa siemen-

rahoitusta

ja muotoiljoiden

vhteistyosti.

Tuumasta toimeen:
Ornamo, SAFA, Taito
ry, Sio ry, TRO ynni
muul: Rakenna
muotoilijakollektiiveja,
jotka voivat hakea isoja

projekteja yhdessi.

tilaisuuden késitetta tulisi laajentaa koskemaan designosaamisen
myyjid, markkinoijia, managereita ja agentteja. Muotoilija voisi saada
hankkeeseensa tukea markkinoinnin ja viestinnan hoitamiseksi. Tuki
voisi olla rahallista, jolloin muotoilija voi palkata tarvittavan osaa-
misen, tai tuki voisi olla esimer-
kiksi Finpron, Tekesin tai Design
Forum Finlandin avulla saatavaa
suoraa apua ja osaamista vies-
tintdan ja markkinointiin.

Design Round Tablenn mo-
net osallistujat kokivat rahoituk-
sen hakemisen vaikeaksi rahoit-
tajakentdn monimuotoisuuden ja
pirstaleisuuden vuoksi. Tapah-  Kulturfonden, Suomen
tumassa Ornamon edustajat il-
moittivat harkitsevansa rahoit-
tajien tietojen kerdamists, jolloin
muotoilija saisi tiedon kootus-
ti yhdestd paikasta. Vastaava
idea oli, ettd esimerkiksi Design
Forum Finland toimisi solmukoh-
tana, joka valittaisi muotoilijan
rahoitushakemuksia sopiville ra-
hoittajille.

Onnistuminen vaatii suunnittelijan ammattitaidon ymmarrysta
alan ulkopuolisilta toimijoilta sekd rohkeutta alan ammattilaisilta.
Ymmarryksen syntymistd edistettaisiin osallistujien mielesta esimer-
kiksi teemoittaisella projektirahoituksella, jolloin rahoituksen hakija
joutuisi jo alkuvaiheessa miettimdan tyon tai projektin yhteiskun-
nallisia vaikutuksia.

Tuumasta toimeen:

Ornamo, SAFA, Taito

ry, Sio ry, TKO ym.
ammaltijarjestot,
seké rahoittajat:

Tekes, Svenska

muotoilusiitio,
ELY-keskukset,
Sitra: Kokoa tietoa
rahoituksesta ja
auta hakemusten

laatimisessa.

Tuumasta toimeen: Rahoittajat:
Miirittele rahoituksen ehdot tavoitteiden,

ci toimintatapojen, perusteella.

W. Paikkojen uudelleenmiairittely

Yksi Design Round Tablen merkittdvimmista anneista liittyi tapaan,
jolla ajattelemme paikoista. Olemme ajatusmalleiltamme yhé ju-
missa maailmassa, jossa kansallisten rajojen ajatellaan maaritta-
van ihmisten toimintakentdn ja yhteistydmahdollisuudet. Monien
Design Round Tablen osallistujien mukaan jopa puhuminen kan-
sainvélistymisestd kuulostaa jo vanhentuneelta. Nykyaikainen yh-
teisty® paitsi laajenee, myos fragmentoituu entista pienempien ja
tarkempien tahojen véliseksi. Keskuksen ja reuna-alueiden ajatus
muuttuu, kun yhteys ulkomaailmaan ei vaadi kiertdmista kansalli-
sen keskuksen kautta.

Kansalliset, pysyvét kansainvélistdmisen rakenteet nahtiin monin
tavoin uutta yhteisty6ta hidastavana kerroksena. Nykymaailmassa
ja tulevaisuudessa muotoilijan tyé on samanaikaisesti hyperlokaalia
ja lapeensé globaalia. Muuttunut tilanne muuttaa erityisesti suhdet-
tamme alueellisuuteen, pohjoismaisuuteen ja maailmanlaajuisuuteen.

Suomen kokoisessa maassa muotoilijat tarvitsevat kansainva-
lisid markkinoita turvatakseen tyonsa ja toimeentulonsa. Laajempi
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Muistilista
maallman -
valloitukseen

4

Design Forum Finland: ndyttely-
ja muu promootiotoiminta, maabréndi
]
Valtion muotoilutoimikunta:

Apurahoja kansainvdlistymiseen
4

Ministeriot: Muotoilupolitiikka
o]

Finpro: Vientituki
4
Suurlédhetystot: Illallisia ja tapaamisia
]
Kulttuuri-instituutit:
Residenssit ja verkostojen rakentaminen
4
Muotoilijoiden omat ammatilliset verkostot

4

Ruohonjuuritason kollektiivit
4

Yritysten palkkaamat edustajat
o]

Suunnittelijat itse
4
Agentit
4
Ornamo
4
Kumppaniyritykset, kuten valmistajat

o

Korkeakoulujen kansainvdliset verkostot

markkina mahdollistaa my6s niche-osaajien keskittymisen ja kehit-
tymisen oman alansa erikoisosaajiksi silld ehdolla, ettd muotoilijat
ja heidan osaamistaan tarvitsevat asiakkaat maailmalla 16ytadvat toi-
sensa. Koko maailman kuuluessa mahdolliseen asiakaskuntaan pai-
kalliset suhdannevaihtelut eivat kaada pienyrittdjan liiketoimintaa.
Muotoilun myymiseksi ei riit4, ettd sen sanotaan olevan suomalaista.

V.1, Notkea kansainvilisyys

Muotoilulle on jo olemassa monia vaylid ja apuvélineitd osaamisen
viemiseksi ja markkinoiden laajentamiseksi ulkomaille. Tydémahdol-
lisuuksien ja markkinoiden ymmarryksen tulisi kuitenkin olla laajem-
paa. Messuviennin lisdksi pienen volyymin yrittdjat tyollistyisivat
mainiosti tunnistaessaan niche-
markkinat globaalilla tasolla.

Uusien yhteistydmahdol-
lisuuksien etsimista ei toki voi
syséata vain alan ammattijarjesto-
jen ja keskusjarjestojen niskaan,
vaan tarvitaan myés muotoilijoi-
den omaa aloitteellisuutta. Taméa
tarkoittaa perehtymista markki-
noinnin ja markkinointiviestin-
nan perusteisiin.

Design Round Tablen kan-
sainvalisid yhteistyémahdol-
lisuuksia kartoittavassa tyo-
ryhméssd erds suomalainen  viestinnin perusteista.
muotoilija harmitteli, ettei tieda
avainhenkil6it4, joihin ottaa yh-
teyttd ulkomailla esimerkiksi messumatkan yhteydessa. Han sai sa-
mantien neuvon eraélta ruotsalaiselta muotoiluammattilaiselta, joka
selitti seikkaperaisesti, miten kannattaa olla yhteydessa oman maan-
sa lahetystoon kohdemaassa ja
pyytaa kulttuuriasioista vastaa-
vaa virkamiesta jarjestdmaan
illallistapaamisen tarpeellisten
ihmisten kanssa.

Tuumasta toimeen:
Ornamo, SAFA, Taito
ry, Sio ry, TKO ym.
ammalttijirjestot,
Design Forum
FInland, Tekes, Aalto:
Kouluta muotoilijoita
marlkkinoinnin,

suhdetoiminnan ja

Tuumasta toimeen:
Ulkoministerio:

Cormn Tahafucliin
Rerro lihelystojen Neuvo sai kiitollisen vas-

taanoton kuulijoilta, silla eri-
tyisesti yksin tai pienissa ko-
koonpanoissa to6itd tekevilla
muotoilijoilla ei ole varaa sijoit-
taa suuria summia tyénsa markkinoimiseen. Tilanne todisti, kuinka
omien kokemusten jakaminen vertaisten kanssa on erittdin tehokas
keino vientiosaamisen levittamiseksi.

Myds epadvirallisia verkostoja ja hiljaista tietoa tulee hyédyntéa.
Hyvéa esimerkki on ruotsalaisen taideyliopiston Konstfackin japani-
lainen tyontekija, josta on tullut tarkeé tietoldhde Japaniin suuntau-
tuvalle tydlle. Hiljaista tietoa tallaisista resursseista voisikin valittaa
uusille muotoilijasukupolville esimerkiksi mentorointiohjelmilla. Jo
nyt Aalto-yliopisto jarjestdd mentorointiohjelmia, jotka aukesivat
hiljattain myds design-alojen opiskelijoille. Tallainen yhteisty6 on
darimmaisen tarkeaj, ja sita tulee jatkaa ja laajentaa.

Alkeellista tiedonhankintaa ei ole ylitsepddasematonta opetella te-
kemaan itse. Design Round Tablessa esitettiin lukuisia puheenvuoroja
myos siitd, ettd design-ammattilaisilla ei ole varaa odottaa kaikessa

tarjoamista

mahdollisuuksista.
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apua ja pitaa itsedan vaikeiden markkinoiden uhrina. Nykypéaivdna
kuka tahansa ammatinharjoittaja ja yrittaja joutuu ja oppii tarttumaan
puhelimeen, etsimaan oikeat kontaktit ja olemaan heihin yhteydessa.

Notkean kansainvalisyyden sysdajaksi tunnistettiin rahoitus.
Nykyisellddn apurahapaatos-
ten hitaus kaataa matkojen ta-
loudellisen taakan usein aluksi
muotoilijan omille harteille. Jos-
kus takautuva tuki saattaa jopa
kaataa kansainvalisille messuille
kutsun saavan muotoilijan mah-
dollisuuden, jos tall4 ei ole varaa
lentolippuihin. Tulevaisuuden
malli voisi olla maakohtaisten
Suomi-instituuttien ja vienti-
keskusten sijaan paikallisesti
palkatut agentit seka koti- etta
kohdemaissa. He voisivat avus-
taa oikeiden ihmisten kontaktoinnissa seka jarjestda jo kotimaassa
muotoilijoille ja suunnittelijoille raataloityja, matalan kynnyksen mark-
kinointi-, pr- ja tiedotuskursseja. Agentit voisi rahoittaa provisio-
periaatteella, jolloin palkkio vastaisi heiddn tarjoamaansa lisdarvoa
muotoilun viennille.

Tapahtumassa kavi ilmi, ettd Vendjan markkinat koettiin vieraana
ja hedelmattdomana maaperan4, vaikka maassa on vastaansanomat-
toman suuri mahdollinen asia-
kaskunta. Muotoilijat eivat koke-
toimeen: tyo- ja neet haluavansa olla pioneereja

ja suunnanndyttajia muille aloille

viennin saralla, mutta asian ei tar-

vitsisi olla niin. Jo parempi pereh-
tyneisyys Venajan markkinaan
ja paikan paalta palkatut agen-
tit voisivat avata uusia mahdol-

Tuumasta toimeen:
Ulkoministerio,
kulttuuri-instituutit,
Finpro: Luo
Vhteyksii paikallisiin
agentteihin, jotka
auttavat suomalaisia

muotoilijoita.

Tuumasta

celinkeinoministerio,
opetus- ja
kulttuuriministerio:
Kokeile osan

lisuuksia suomalaisille muotoili-
joille ja muotoilutuotteille.
Ratkaisu hitaisiin rahoitus-
kaytantoihin voisi olla, etta rahoi-
tuksen koordinointi ulkoistetaan
pienemmalle ja ketterdmmalle
organisaatiolle. Kansainvalisesti
malli on yha yleistyva. Esimerkik-
si Alankomaiden Digital Pioneers
-ohjelmassa valtio antoi digitaa-
lisen kulttuurin tuet hallinnoita-

rahoituksesta
ulkoistamista
pienemmain ja
notkeamman toimijan
hallinnoitavaksi.
‘aadi raportointia
asetetuista
sisillollisisti
tavoitteista. vaksi Kennisland-thinktankille.
P&atoksenteko nopeutuu, pape-
rityd vdhenee ja yhteydenoton kynnys madaltuu, kun pienten apura-
hojen myéntdmisen sopimussuhde ei ole yksittaisen tekijan ja valtion
vélilla. Rahoja myontava taho
taas voi keskittya verkoston ra-
kentamiseen ja kokonaistavoit-
teisiin vastaamiseen sen sijaan,
ettd jokainen yksittdisen apura-
han hakija kavisi |api raskaan ha-
ku- ja raportointiprosessin valti-
ollisen rahoittajan kanssa.

Ota oppia:
Kennisland -think
tank Alankomaissa
hoiti rahoituksen

operatiivisen tason.

Keskitettyja vienti- ja markkinointitapoja ei toki tule heittaa ko-
konaan roskakoriin. World Design Capital -brandi on liian arvokas asia
haudattavaksi heti vuoden 2012 lopussa. Monet muotoiluhankkeet
kaynnistettiin vasta vuoden aikana, eivatka ne ole vield ndkyneet
muotoiluyleisélle. Sen vuoksi Helsingin WDC-vuoden saavutuksia,
hankkeita ja tuloksia voisi vield jalkeenpain ylpeélle maailmankier-
tueelle. Ndin WDC tarjoaisi kdytdnnon vetoapua ja nakyvyytta ulko-
mailla suomalaiselle muotoilulle.

.. Pohjoismainen pelitila

"Kotikaupungissani Shanghaissa asuu noin 23 miljoonaa ihmista.
Yhdessa kaupungissa. Se on suurin piirtein yhta paljon kuin Poh-
joismaissa yhteensa. Se on maa-
ilmanlaajuisesti niin pieni joukko,
ettd meidan olisi ehdottomasti
tehtdva yhteisty6td”, huomaut-
ti Taideteollisen korkeakoulun
entinen rehtori Yrjo6 Sotamaa
Design Round Tablessa. Muis-
tutus on arvokas: muualta maa-
ilmasta katsottuna Pohjoismaat
ovat pieni alue.

Juuri Design Round Tablen
alla suomalainen talouslehti Kauppalehti Optio julkaisi Ruotsin muo-
toilujérjestdn SVID:n johtajan Robin Edmanin haastattelun, jossa Ed-
man perddnkuulutti pohjoismaisempaa ajattelua muotoilun kansain-
valistymisessa. Edman osui osallistujien mielesta oikeaan. Rakenteet
ja ajattelumallit ovat liian kansallisia aikana, jolloin globalisaatio ja
digitalisaatio ovat mullistaneet
alueen ja paikan kasitteet. Yksit-
taisilla toimijoilla, kaupunkiseu-
duilla ja maakunnilla on merkit-
tavéasti aikaisempaa suuremmat
mahdollisuudet luoda itselleen
asemaa globaalilla muotoilu-
kentélld ohi kansallisten raken-
teiden.

Tuumasta toimeen:
‘altiolliset toimijat:
Lisida pohjoismaista
nikokulmaa
kansallisiin

strategioihin.

Tuumasta toimeen:
Vientiorganisaatiot:
Kohdistakaa projektit
ja tuotteet aluksi
pohjoismaisille

markkinoille Ja Muuttamalla tarkasteluta-

kayttikia kokeilua soa avautuisi monia mahdol-
lisuuksia. Muu maailma nékee
Pohjoismaat yhtena markkinana.
Tama kannattaa kdantaa valtiksi.
Kuten ruotsalaisen Rohsska mu-
seumin johtaja Ted Hesselbom
asian ilmaisi, Pohjoismaat ovat
toisilleen vahan kuin oma, mutta

eivat sittenkaan; yhteiskuntara-

viimeiseni
sparrauskierroksena
ennen kauemmalksi
kansainvilisille
markkinoille

suuntautumista.

Tuumasta toimeen: Siitiot, muotoilu-
toimikunnat: Toteuta residenssivaihtoja
Vhteistyossi yritysten ja kuntien kanssa,
jolloin vaihdossa olevan muotoilijan

osaamista voitaisiin hyodyntia suoraan.

12

kenteet, taloudelliset pohjat ja toimintakulttuuri ovat melko saman-
laisia maiden vélilla, mutta eroja I16ytyy sen verran, ettd neuvojen ja
kokemusten vaihto on hyddyllistd. Naapurimaat voisivat olla oivia
testikenttia asioille ennen niiden levittdmista globaaleille markki-
noille. Naapurimaista voidaan ottaa oppia siing, mita kannattaa ja ei
kannata tehd4, seka miten erilaiset tukijarjestelmat toimivat.
Pohjoismaissa on jo paljon residenssimahdollisuuksia niin tai-
teilijoille kuin muotoilijoillekin. Design Round Tablen osallistujat toi-
voivat, ettd pelkdn asunnon sijaan residenssit ja vaihdot voisivat olla
myos tyollistavia. Vaikkapa Lahden kaupunkisuunnitteluprojekti voisi
saada arvokkaita neuvoja, koke-
muksia ja ndkemyksia niilta ihmi-
siltd, jotka olivat tekemassa jo ai-
kaisemmin mainittua Ngrrebron

Tuumasta
toimeen: Kaikki
liikennesuunnittelua. Suunnitte-
lutyéryhma voisi koostua siis ul-
komaisen, jo toteutetun ratkai-
sun suunnittelijasta, joka toimisi
tyéryhman neuvonantajana, seka
paikallisista ammattilaisista.

Luonnollinen seuraava askel
on lisatd kohtaamisia ja yhteis-
ta tyoskentelyd pohjoismaisten
muotoilijoiden kesken. Kaytan-
nén kokemusten ja hyvien neu-
vojen jakaminen epamuodollisis-
sa tyoskentelysessioissa koettiin
tarkedmmaksi kuin esimerkiksi
yhteispohjoismaisen, pysyvan or-
ganisaation perustaminen tai yh-
teisen design-strategian luomi-
nen, silld niiden pelattiin tuovan
lisda byrokratiaa yhteistyohon.

muotoiluorganisaatiot,
valtion muotoilu-
strategian tekijat,
ministeriot ja saitiot:
Muotoilijat kaipaavat
epavirallisia ja
vapaamuotoisia
tapaamisia ja
vhteistyoti, jossa voi
vaihtaa kokemuksia ja
ratkoa ongelmia ilman
ennalta asetettua,
ankaran rajaavaa

agendaa.

WAL, Vikkeldt paikallisalueet

Alueet eivét tarvitse aina valtiollisia toimijoita luodakseen mielekkaita
suhteita muualle. Esimerkiksi Pohjoismaissa maakuntien ja alueiden
tulisi etsia vertailukohtia oman maansa kasvukohteiden sijaan mui-
den Pohjoismaiden samankokoisista alueista. Talla olisi vaikutuksia
myds muotoilijoiden ammatti-identiteettiin ja kokemukseen ty6- ja
elinkeinomahdollisuuksista.

Erilaiset yhteiset tyosken-
tely- ja nayttelytilat helpottavat
alueellisten toimijoiden kohtaa-
mista. Suomessa Fiskarsin tai-
teilija- ja kasityoldisyhteisd mai-
nittiin erinomaisena esimerkkina
toimivasta ja elinvoimaisesta
alueellisesta yhteistyosta, jos-
sa my0s koko alueen vetovoima
profiloituu taiteen ja muotoilun
ympdrille.

Tapaamispaikkojen ei kui-
tenkaan aina tarvitse olla raken-
nuksia. Norjassa muotoilutoimi-
kunta oli luomassa yksinkertaisia

Tuumasta toimeen:
Alueelliset
organisaatiot:
Verkostoitukaa
naapurimaiden
samankokoisten
alueiden kanssa!
Kaiken ei tarvitse
tapahtua
piaikaupungin

Kkautta.

Tuumasta toimeen: verkossa toimivia pooleja, joiden
avulla muotoiluosaamista tar-
vitsevat yritykset haja-asutus-
alueella saattoivat 16ytaa tarvit-
semaansa osaamista lahialueilta
niin, ettei niiden tarvinnut valt-
tdméattd kaantya Oslossa toimi-
vien suurten yritysten puoleen.
Vastaavanlaisia ratkaisuja voisi
Suomessa koota yl6s alueellisiin
strategioihin. Niihin ELY-keskuk-
set madrittelisivat yhteistyosséa
alueellisten jarjestdjen kanssa kunkin alueen luovan talouden resurs-
sit, kasvumahdollisuudet seké sen, miten eri tekijat saatetaan yhteen
ja hedelmaéllinen yhteisty® tehdddn mahdolliseksi.

Esimerkkeja ei-padkaupunkiseudulle keskittyneista, menesty-
vistd muotoiluyrityksistd meilld on jo omasta takaa, muun muassa
Lapuan Kankurit Pohjanmaalla ja maailmanlaajuisesti lasten leikki-
ja ulkoilutelineitd valmistava
Lappset.

Alan sisdisen tiedonvaih-
don lisdksi Design Round Tab-
lessa kaivattiin mahdollisuuksia
yhteistyon rakentamiseen alan
ulkopuolisten toimijoiden kans-

Alueelliset
organisaatiot:
Jarjesta yhteisia
tyoskentely- ja
tapaamistiloja myos
ruuhkakeskusten

ulkopuolelle.

Ota oppia:
Fiskarsin
taiteilijayhteiso

on hyva esimerkki

onnistuneesta
sa. Alueilla tarvitaan tilanteita, )
joissa paastdan kokeilemaan alueellisesta
ja luomaan ratkaisuja jo maari- yhteistyodstd,

teltyihin ongelmiin alan sisalla.
Verkostojen rakentajina voisivat
toimia esimerkiksi alueelliset tai-
detoimikunnat yhteistyossa ELY-
keskusten kanssa.

Norjassa verkossa
toimivat poolit
yhdistéavat
alueellisia yrittédjia

Tarkeintd uudenlaisessa,
globaalin ajan paikallisuudessa
on oppia mallintamaan onnistu-
miset. Koska identtisid alueita ja
tilanteita ei tietenk&an ole ole-
massa, alueellisten kokoajien valitystyo olisi tarkedssa asemassa.
Na&in esimerkiksi Ngrrebron liikennesuunnittelun asiantuntija 16y-
dettédisiin ja ymmarrettdisiin pyytda mukaan paikallisten suunnitte-
lijoiden kanssa miettimaan Lahden liikenneratkaisuja.

ja asiakkaita

virtuaalisesti.

Tuumasta toimeen: Alueelliset
taidetoimikunnat, agentuurit:
Yhteistyossi ELY-keskusten kanssa
alueelliset ammattilaisverkostot voisi

rakentaa myos Suomeen.
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Design Round Table oli kesdkuussa 2012 jarjestetty yh-
den péivdn mittainen pohjoismainen tapahtuma, johon
koottiin yhteen muotoilualan ammattilaisia: muotoilijoita,
suunnittelijoita, tydnantajia, rahoittajia, ammatti- ja etu-
jarjestojen seka julkisen vallan edustajia. Vieraita kutsut-
tiin myds muista Pohjoismaista seka Baltiasta.

Tapahtuman kutsuivat kokoon Valtion muotoilu-
toimikunta ja ajatushautomo Demos Helsinki. Paivan
tarkoituksena oli kerdtd monipuolisesti alaa tunteval-
ta osanottajakunnalta ajatuksia, ideoita ja ndkékulmia
muotoilualan tulevaisuudesta, tavoitteista, asemasta ja
haasteista seka siitd, miten niihin vastataan alan sisélta.

P&ivan aikana osanottajat osallistuivat neljdan in-
tensiiviseen tyopajaan, joissa madriteltiin yhteistydssa
nelja muotoilualaan liittyvaa osa-aluetta:

1. Alueelliset menestystarinat, joissa keréttiin innos-
tavia esimerkkeja keskusten ulkopuolella onnistuneesti
toteutuneista hankkeista ja yrityksistd. Pohjana kdytet-
tiin alueellisilla taidetoimikunnilla teetettya kysely4, jolla
kartoitettiin muotoilualan elinvoimaisuutta ja sen saamaa
tukea eri alueilla.

Tybpajassa kartoitettiin alueellisen toiminnan esi-
merkit ja pohdittiin alue-erojen syita ja tekijoitd seka
sitd, minka varaan alueiden menestys voi perustua, ja
sitd, miten alueta voidaan tukea paremmin sielld, missa
tukea tarvitaan.

2. Suomalaisen muotoilun kansainvalistamisen tavat
nyt ja tulevaisuudessa. Pohjana kaytettiin tutkija Katja
Oksanen-Sérelan raporttia suomalaisen muotoilun ra-
hoitusmalleista ja -mahdollisuuksista.

Tybpajassa hahmotettiin, miten nykyjarjestelma toi-
mii muotoilutoimijoiden ndkdkulmasta ja pohdittiin, tar-
vitaanko uusia malleja vai nykyisten resurssien uudel-

leenjakamista. Lahtotilanteen hahmottamisen jalkeen
madriteltiin ideaali tulevaisuus ja sen jalkeen etsittiin
tekijat ja keinot, joilla maariteltyyn ideaalitilanteeseen
voi paasta.

3. Suomalaisen muotoilun tila ja trendit tasta het-
kesta vuoteen 2030. Tyopajassa kaytettiin counting
backwards -menetelma4, jossa osallistujat paasivat en-
sin madrittelemaan designin tilan ja yhteiskunnallisen
aseman vuonna 2030. Sen jalkeen tuohon tilanteeseen
paasemiseksti tarvittavia tekijoita tarkennettiin vuosi
vuodelta kohti nykyhetked. Lopuksi méaariteltiin kehityk-
sen ensimmadiset askeleet, jotka voi aloittaa heti.

4. Mita voimme oppia naapureiltamme? Tydpajassa
olivat mukana Viron muotoilukeskuksen johtaja Jane Ob-
likas ja tanskalainen muotoilija Hans Christian Asmussen.
Heidan esittelemienséa paikallisten esimerkkien avulla
tydpaja pohti, miten pohjoismaista yhteistyota voitaisiin
hyodyntaa ja miten paikalliset menestystarinat voitaisiin
vieda uusille alueille. Tydpajassa myods tunnistettiin poh-
joismaisen yhteistyon portinvartijat.

Ty6pajojen lisdksi paivan aikana kuultiin kaksi paa-
puheenvuoroa Norvegian Design Councilin johtajalta Jan
R. Stavikilta seka hollantilaiselta avoimen suunnittelun
pioneerilta Marleen Stikkerilta. Heidan lisdkseen kahdes-
sa erillisessa paneelikeskustelussa ruodittiin pohjoismai-
sin voimin muotoilun vaikutusta talouteen ja liiketalou-
teen seka sitd, miten julkinen valta ja instituutiot voivat
vaikuttaa muotoilun toimintakentaan.

Tapahtuman tulokset on purettu tdhan raporttiin.
Koska eri ryhmissé ja keskusteluissa esiin nousseet ai-
heet, ongelmat, esimerkit ja ratkaisuehdotukset olivat
monin paikoin samoja ja yhteen kietoutuneita, tulokset
on purettu teemoittain, ei tydpajoittain.

AL



